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Punkt 1: Lukket: Temamede om reformer

24-012581
Temamedet blev holdt.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravaerende: Torben Hoffmann

Fravaerende Torben Hoffmann



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Byradet godkendte administrationens indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fremstilling

Sagsprocedure

Byrédet.

Resume

Godkendelse af dagsorden for medet.
Indstilling

Administrationen indstiller at dagsordenen godkendes.

Fraverende Torben Hoffmann



Punkt 3: Lukket: Keob af ejendommen "Laestedet'" fra Greve Spildevand
A/S

20-054820K
Byradet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fravaerende Torben Hoffmann



Punkt 4: Lukket: Godkendelse af leverander af tejvask til hjemmeboende
borgere

24-010082
Byradet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fravaerende Torben Hoffmann



Punkt 5: Lukket: Godkendelse af leverandor til de
beskaftigelsesfremmende tilbud i Greve Kommune

24-010541
Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.
Imod stemte: @

Afbud: Kenneth Jerkel
Fraverende: Torben Hoffmann

Fravaerende Torben Hoffmann



Punkt 6: Lukket: Status pa udbud af Villa Sitka

24-006259

Byrad godkendte @konomiudvalgets indstilling med bemerkning om at Byrddet ensker at administrationen skal
undersgge om der er fonde der vil vaere interesseret i at overtage huset.

Imod stemte: F

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fraverende Torben Hoffmann



Punkt 7: Lukket: Orientering

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fravaerende Torben Hoffmann



Punkt 8: Lukket: Orientering fra administrationen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Regulativ for spergetid.

Sarlov for Ukrainere er forlenget med et ar.

Ankestyrelsens tilsyn

Proces for skema B — Tune Plejecenter, ekstraordinsere mader
Mosede Klimapark

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fravaerende Torben Hoffmann



Punkt 9: Spergetid

Beslutning

Spergsmal blev besvaret pa meadet.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fremstilling
Sagsprocedure
Byrédet.
Sagsbeskrivelse

Borgere i Greve Kommune har mulighed for at stille spergsmal til byradet inden byradets ordineere made.

Retningslinjerne for afvikling af spergetiden fremgér af spargeregulativ for Greve Byréd, som kan findes pa Greve.dk. Af
regulativet fremgar bl.a. folgende:

¢ Der er afsat 30 minutter til spergsmal og svar

¢ Spergsmal kan stilles mundtligt eller skriftligt. Skriftlige spergsmal skal vaere byradet i heende senest mandag ugen
for spergetiden

* Borgmesteren er forpligtiget til at afvise spargsmél, der indeholder angreb pé borgere eller vedrerer enkeltpersoner
eller andre forhold af fortrolig art

¢ Eventuelle happenings, demonstrationer eller gvrige meningstilkendegivelser skal afvikles pa Radhuspladsen

o Tilhererne i byradssalen skal forblive pa tilherspladserne, og hvis de ensker at aflevere effekter til medlemmerne af
byradet, skal disse afleveres til betjenten i Borgerservice forud for medet. Borgere méa derfor ikke medbringe
diverse effekter i byradssalen.

Spergsmal til byradet skal vedrare kommunale forhold i Greve Kommune og have almen interesse for kommunens
borgere.

Eventuelt ubesvarede sporgsmal bliver besvaret skriftligt senest otte dage efter spergetidens atholdelse.

Fraverende Torben Hoffmann



Punkt 10: Borgmesteren orienterer

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fravarende: Torben Hoffmann

Fremstilling

Sagsprocedure

Byrédet.

Resume

Borgmesteren orienterer om eventuelle emner.
Indstilling

Administrationen indstiller at eventuelle orienteringer tages til efterretning.

Fraverende Torben Hoffmann



Punkt 11: Godkendelse af ansegning om orlov

24-012465

Beslutning

Byradet godkendte administrationens indstilling.
Afbud: Kenneth Jerkel

Fravaerende: Torben Hoffmann

Fremstilling
Sagsprocedure
Byrédet.
Resume

Sagen indeholder en anmodning om fritagelse fra hvervet som medlem af Byréadet fra Torben Hoffmann (V), og
godkendelse af stedfortraeders Dorthe Bagh Madsen (V) indtraeden i Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at fritagelse af byradsmedlem Torben Hoffinann i to mdneder fra varetagelse af sit kommunale hverv som
byradsmedlem godkendes og

2. at indtreedelse af stedfortreeder Dorthe Bogh Madsen som stedfortrceder for Torben Hoffmann i de to mdneder
godkendes.

Sagsbeskrivelse

Administrationen har fra borgmesteren modtaget meddelelse om, at Torben Hoffmann fra den 28. november 2024 og to
maneder frem (dvs. til den 28. januar 2025) vil vere forhindret i at varetage sit hverv som medlem af Byrédet i Greve
Kommune.

Udgangspunktet er, at et medlem af Byradet er forpligtet til at varetage sit hverv i funktionsperioden. Et medlem af
Byradet kan dog efter anmodning fritages for sit hverv, hvis den pagaldende har rimelig grund til at blive fritaget, og
derved har lovligt forfald. Der henvises herved til vedlagte bilag 1., der beskriver &rsagen til Torben Hoffmanns lovlige
forfald fra sit hverv som medlem af Byrédet.

Byradet skal ifolge styrelseslovens § 15, stk. 4, treeffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortraederens
indtreeden er til stede. Byradet skal herved tage stilling til, om der foreligger lovligt forfald for medlem af Byradet Torben
Hoffmann jf bilag 2., og om dette berettiger til indkaldelse af stedfortreder, samt om stedfortraderen er rette
stedfortraeder og valgbar.

Det folger af styrelseslovens § 15, stk. 2, at der skal indkaldes en stedfortraeder for et medlem af Byradet, som i en
forventet periode af mindst en méneds varighed er forhindret i at varetage sine kommunale hverv pa grund af bl.a. sin
helbredstilstand, varetagelse af andre offentlige hverv, forretninger eller lignende. Da medlem af Byradet Torben

Hoffmann er forhindret i at varetage sit hverv i to méaneder, skal der derfor indkaldes en stedfortraeder. Stedfortreederen for
Torben Hoffmann er Dorthe Bagh Madsen, og det bemerkes, at Dorthe Bagh Madsen er valgbar.

Lovgrundlag
Lov om kommunale og regionale valg § 103, stk. 1 og stk. 2, Styrelseslovens § 15 og vederlagsbekendtgerelsens § 30.

Okonomiske konsekvenser



Medlem af Byrédet Torben Hoffmann (V) vil med henvisning til forfaldsgrunden have ret til vederlag for sit hverv i op til
ni méaneder. Samtidig skal der betales vederlag til stedfortreeder Dorthe Bogh Madsen, der vil sdledes veaere tale om et
dobbelt vederlag i de to méneder, hvor Torben Hoffmann er sygemeldt. Der vil vere tale om en udgift pa 17.591 kr., der
atholdes af Byradets vederlagskonto.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Kommunikation.

Administrationen vil efter sagens behandling opdatere kommunens hjemmeside i overensstemmelse med denne sag.

Fravaerende Torben Hoffmann



Punkt 12: Omkonstituering i Venstre

24-012511
Beslutning
Dorthe Begh Madsen deltog som stedfortrader.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Byradet.
Resume

Sagen omhandler en omkonstituering i Venstres gruppe, som en folge af, at Byradet i dag har godkendt at medlem af
Byradet for Venstre, Torben Hoffmann, fritages for sit hverv, da han har lovligt forfald.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at orienteringen om, at Ronni Mark Nielsen indtreeder i stedet for Torben Hoffmann i Klima-, Teknik- og
Miljoudvalget tages til efterretning
2. at orienteringen om, at Ronni Mark Nielsen indtrceder i stedet for Torben Hoffmann i Beskceftigelses- og
Erhvervsudvalget tages til efterretning
. at orienteringen om, at Ronni Mark Nielsen udtreeder af Plan- og Tryghedsudvalget tages til efterretning
. at orienteringen om, at Dorthe Bagh Madsen indtreeder i Plan- og Tryghedsudvalget tages til efterretning
. at orienteringen om, at Dorthe Bagh Madsen indtreeder i stedet for Torben Hoffinann som observator i
Beredskab4K tages til efterretning
6. at orienteringen om, at Ronni Mark Nielsen indtrceder i stedet for Torben Hoffinann i bestyrelsen for Greve Marina
S/I tages til efterretning
7. at orienteringen om, at Ronni Mark Nielsen indtreeder i stedet for Torben Hoffmann som suppleant for Pernille
Beckmann i bestyrelsen i KL - Kommunalpolitisk Topmade tages til efterretning
8. at orienteringen om, at Ronni Mark Nielsen indtreeder i stedet for Torben Hoffmann som formand i Natur- og
Miljorddet tages til efterretning
9. at orienteringen om, at Ronni Mark Nielsen indtreeder i stedet for Torben Hoffmann som suppleant for Hans-
Jorgen Kirstein (M) i Vestegnens Kraftvarmeselskab (VEKS) tages til efterretning

wn B~ W

Sagsbeskrivelse

Nér et medlem af Byrédet har forfald i mindst 1 méned, da kan den gruppe, som pa det konstituerende mede den 1.
december 2021 udpegede medlemmet til disse poster bestemme, at et andet medlem indtraeder i udvalgene, s lenge
medlemmet er forhindret og er bevilget orlov.

Indkaldelse af en stedfortreder forudsatter, at et medlem har lovligt forfald. Byradet har i dag godkendt, at Torben
Hoffmann fritages for sit hverv som medlem af Byridet i Greve Kommune (jf. punkt 11). P4 den baggrund skal
valggruppen saledes udpege et andet medlem til at varetage de poster, som Torben Hoffman har varetaget. Det skal i den
forbindelse bemarkes, at den plads, som er opstaet som folge af Torben Hoffmanns lovlige forfald, ikke nedvendigvis
skal besettes med den, der i Byradet er indtrddt som stedfortraeder for Torben Hoffmann. De stedfortraedere, der
indtreder i 1 diverse udvalg, skal opfylde kvalifikationerne for at vaere medlem af det pdgaeldende udvalg.

Det skal i den forbindelse yderligere bemeerkes, at valggruppens udpegning af en stedfortraeder for et udvalgsmedlem, der
har lovligt forfald, ikke forudsetter Byradets godkendelse. Det er valggruppen, der afger, om betingelsen for



stedfortreederens indtraeden i udvalget er opfyldt, og hvem der i givet fald skal indkaldes.
Suppleanter

Der udpeges ikke stedfortraeder for sa vidt angér de pladser, hvor der pa det konstituerende made den 1. december 2021
allerede er blevet udpeget en suppleant for medlem af Byrédet Torben Hoffmann.

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 28, stk. 1 og 2.
Okonomiske konsekvenser

Medlem af Byradet Torben Hoffmann (V) vil med henvisning til forfaldsgrunden ret til vederlag for sit hverv i op til ni
maneder. Samtidig skal der betales vederlag til stedfortraeder. Udgifterne finansieres fra konto for Byradets vederlag.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Kommunikation

Administrationen vil efter sagens behandling opdatere kommunens hjemmeside i overensstemmelse med denne sag.



Punkt 13: Plan for indkeb og udbud 2025

24-010836
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
konomiudvalget og Byradet
Resume

Konkurrenceudsattelse og effektive indkeb kan bidrage til oget okonomisk rdderum og kvalitet i opgavelosningen. Med
denne sag praesenteres Gkonomiudvalget og Byradet for arbejdet med indkeb og udbud og de udviklingsmuligheder, der
er i Greve Kommune. @konomiudvalg og Byrad bedes drefte fokusomrader for indkeb og udbud i 2025 og frem.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at kommunens muligheder for at oge compliance draftes,

2. at kommunens muligheder i forhold til gronne indkob droftes,
3. at kommunens muligheder for udlicitering droftes og

4. at den feelleskommunale indkobsstrategi tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med Pkonomiudvalgets behandling af sagen om Udbudsplan 2024 den 28. februar 2024 blev folgende
protokollat tilfejet: 'Dkonomiudvalget onsker en droftelse af fremadrettede udbudsomrdder og samarbejdsmodeller med
sigte pd at drafte det politiske handlerum i forhold til udbud'. 1 denne sag redegeres der for kommunens arbejde med
indkeb og udbud og mulige fokusomrader fremadrettet.

I de senere ar har der veaeret et stort fokus pa at aftaledaekke og effektivisere kommunens varekeb via tilbudsindhentning,
udbud reduktion af ordresterrelser og ggning af e-handel. Samling af ordrer giver lavere udgifter til indkeb, og e-handel
sikrer de billigste hdndteringsomkostninger og de rigtige varer til den rette pris (compliance). Der er gjort en stor indsats
for at uddanne og informere medarbejdere om kommunens e-handelsplatform. Ligesom der er udviklet malrettet
ledelsesinformation, som dokumenterer indkebsadfzrden lokalt. Med budgetforliget 2025-2028 er det besluttet at
udmente besparelserne:

Feelles offentlige udbud, rammeaftaler og diverse indkobsaftaler er eksempler pd langsigtede reformer. Parterne er enige
om, at Greve Kommune skal veere kendetegnet ved haj compliance bdde pa brug af rammeafialer og indkebsaftaler. Der
fastscettes derfor et maltal pa 35 pct. i 2025 og frem ift. e-handel pd varekob og der indarbejdes en besparelse pd 0,5 mio.
kr. Vedrarende rammeaftaler fastscettes maltal pa 70 pct. i 2025 og frem og der indarbejdes en forventet besparelse pa 0,5
mio. kr.

Arbejdet med at effektivisere det e-handelsegnede varekeb fortsatter med fokus pa ledelsesinformation og benchmark af
institutioner med henblik pa at lofte de darligst performende til niveauet for de bedste.

Indkobsfeelleskaber



Greve Kommune tilslutter sig de forpligtende vareaftaler hos SKI (Staten Kommunernes Indkebscentral). SKI
konkurrenceudsatter varekebet, aflofter kommunen udbudspligt og sikrer mest mulig veerdi for pengene. Greve
Kommune deltager ogsa i felles udbud via indkebsfelleskabet FUS, som béde udbyder varer og standardiserede
tjenesteydelser som fx tolkebistand og vask af arbejdsbekladning.

Deltagelse i felles udbud reducerer kommunens omkostninger til egne udbud og volumen i aftalerne giver kommunen de
bedst mulige priser og vilkér. Tilslutning til feelles udbud giver ogsa de bedste forudsetninger for at stille nye krav til
leverandgrer i forhold til den grenne omstilling. Bade FUS og i seerdeleshed SKI indarbejder krav til leverandererne om
reduktion af emballage, mindst mulig transport samt levetidsforleengelse og genanvendelse mm. Krav som flytter
markedet 1 en mere gron retning og som en enkelt kommune ikke kan trumfe igennem alene.

Greve Kommune indkebte 1 2023 varer og tjenesteydelser for 1,3 mia. kr., heraf mere end 800 mio. kr. pa tjenesteydelser.
Grundet volumen og grundet det systematiske arbejde med at effektivere varekebet udgeres potentialet for bedre indkeb
af tjenesteydelser fx via hgjere aftaledeekning, sterre compliance pé udbudte aftaler samt taettere samarbejde mellem
fagcentre og indkebsafdelingen.

Egne udbud

Center for Teknik & Miljo gennemferer udbud af byggeprojekter, mens gvrige centres udbud af typisk borgernaere
tjienesteydelser, gennemfores i teet samarbejde med indkebsafdelingen. Grenne krav indarbejdes i det omfang, hvor det
vurderes gkonomisk neutralt eller med gevinst, dvs. efter dialog med markedet om lgsninger, som allerede eksisterer eller
kan tilbydes uden merudgifter fx, blev der indarbejdet krav om levering med el-biler i udbuddet af indkebsordning til
hjemmeboende borgere.

Indkebsafdelingen har derudover fokus pa at give fagcentrene vaerktajer og kompetencer til at tilbudsindhente
opgaver/ydelser under terskelvardien ved hjelp af kurser og skabelonvarktejer. De decentrale kontraktstyrere
understottes ligeledes med data og vaerktejer for at realisere den fulde verdi i aftaleperioden.

Listen over de aftaler som Greve Kommune enten udbyder via et indkebsfallesskab eller via egne udbud er vedlagt sagen
— Bilag 1. Udbudsplan 2025.

Udlicitering af kommunale opgaver

Greve Kommune har en hgj grad af udlicitering af opgaver til eksterne leverandgrer fx rengering, park- og vejydelser og
drift af plejecentret Langagergaard. Kommunen placerer sig som nr. 13. ud af 98 for IKU — indikator for
konkurrenceudsettelse (2023). IKU er et udtryk for, hvor stor en andel af de udbudsegnede opgaver, som er udliciteret til
eksterne leveranderer. Dog er Greve Kommunes IKU faldet fra det hgjeste niveau 1 2015 (34,6) til 31,81 2023. En
oversigt over kommunernes IKU er vedlagt sagen som Bilag 2. IKU 2023.

12019 blev der lavet en budgetanalyse af konkurrenceudsettelsen i Greve Kommune i samarbejde med KL, som
konkluderede, at Greve Kommune har konkurrenceudsat de mest oplagte omrader. Udlicitering af kommunale opgaver
kraever, at opgaven kan udskilles fra gvrige opgaver, at den har en vis volumen, og at der findes et marked for ydelsen.

Analysen konkluderede, at potentialer for udlicitering af Facility management (teknisk service, intern service mm.) og
biblioteksomradet kunne afdakkes yderligere. Byradet besluttede den 24. februar 2020 ikke at ga videre med udlicitering
af Facility management og biblioteksdrift. Potentialerne for udlicitering af biblioteksdriften er dog pt under afklaring, idet
det i forbindelse med budgetforliget 2024-27 blev besluttet at undersege, om der kan skabes et marked for udlicitering af
biblioteksdrift.

Den feelleskommunale indkebsstrategi

KL offentliggjorde i juni 2024 *Den feelleskommunale indkebsstrategi 2024-2030’, som identificerer de mest
vaerdiskabende fokusomrader for det offentlige indkeb. Strategien indeholder anbefalinger til, hvordan indkeb kan bidrage
til skonomisk radderum, frigerelse af personaleressourcer, innovation i opgavelgsningen og gren omstilling. Generelt er
der fokus pa, hvordan kommunerne kan optimere deres eksisterende indkeb og leverandersamarbejder fremfor yderligere
udlicitering og ekstern opgavevaretagelse. Den felleskommunale indkebsstrategi er vedlagt sagen som bilag 3: Den
Felleskommunale indkebsstrategi

KL anbefaler, at kommuner arbejder (videre) med felgende omrader:

1. Kvalitet og vaerdi gennem indkeb



KL anbefaler, at indkebskompetencerne bringes i spil pé indkeb af ydelser tet pé borgeren, hvor der ikke tidligere har
veret strategisk fokus pa indkeb. Indkeb kan understette fagomraderne med at opné hejere kvalitet i ydelsen til den
rigtige pris fx pa beskeftigelsesomradet og det specialiserede socialomrade.

For nuveerende er indkeb af borgernare ydelser overvejende organiseret af fagcentre og indkebsopgaven loses af
medarbejdere, som ikke har indkeb som deres primere fokus eller faglighed. Dog bistér indkebsafdelingen med
enkeltstaende analyser af indkebsprocessen med anbefalinger til bedre indkeb og kontraktstyring af indkebet. Der kan
med fordel arbejdes videre pé at understotte fagcentre i at indkebe serligt borgernere tjenesteydelser. Indkeb af
tjenesteydelser udger knapt 70 pct. af det samlede forbrug. Et overblik over kommunens forbrug pa varekeb og
tjenesteydelser er vedlagt sagen som Bilag 4: Forbrugsdata fra SKI

2. Reduceret klima- og miljepévirkning fra indkeb

Indkeb med fokus pa reduceret forbrug og genbrug kan bidrage til bdde rdderum og klimaregnskab fx forebyggelse af
madspild i kantiner, genbrug af varer fremfor nyanskaftelser og reduceret forbrug af engangsartikler. Administrationen har
de senere r haft fokus pa at udvikle grenne tiltag, hvor gkonomi og klima gér hénd i hdnd. Greve Kommune har siden
2023 haft en mebelbyttebars, hvor brugte mebler registreres, s& andre enheder og institutioner kan genbruge dem fremfor
at bestille nyt.

Med afsat i Klimahandlingsplanen planlaegges konceptet udvidet til nye vareomradet fx mere genbrug og
levetidsforlengelse af [T-udstyr. Der er ogséa igangsat arbejde med grenne varekataloger, hvor det bliver nemmere for de
decentrale indkebere at finde og valge de gronne produkter i indkebsaftalerne.

Politisk kan man beslutte at satte yderligere fokus pa den grenne dagsorden via en egentlig gren indkebspolitik eller som
et tillaeg til afsnittet i den gkonomiske politisk vedrarende indkeb og udbud. En gron indkebspolitik kan indeholde
retningslinjer for valg af grenne produkter, indarbejdelse af flere gronne krav og evalueringskriterier i udbud.

3. Raderum og frigivet tid gennem indkeb

KL anbefaler, at der fortsat arbejdes pé at finde rdderum ved klassiske indkebsfaglige greb som konkurrenceudsettelse,
forhandlinger og kontraktstyring. Desuden skal der fortsat vaere fokus pé at frigere medarbejdertid, sa de kan koncentrere
sig om kerneopgaven fremfor indkeb. Det gores primeert ved at gge e-handelsgraden i trdd med budgetforliget og sikre at
feerrest mulige administrative medarbejdere efterfolgende er beskaftiget med at handtere betaling og faktura.

SKI indsamler og deler kommunale indkebsdata som dokumenterer ssmmenhengen mellem en kommunes
indkebsadfzerd og dens udgifter til indkeb. Data viser, at de kommuner som tilslutter sig forpligtende felles aftaler, samler
deres ordrer til storre indkeb, anvender e-handel og dermed har hej compliance bruger faerre penge pa indkeb.

Lovgrundlag
Udbudsloven dikterer rammerne for det offentlige indkeb.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Sagens forleb
27/11/2024 Pkonomiudvalget

Punkt 1 - 3. Okonomiudvalget dreftede sagen.
Punkt 4. taget til efterretning.

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at fremme en gren indkebsprofil med sammenhaeng til kommunens
Klimahandlingsplan i kommunens udbud og indkeb.

Udvalget anbefaler videre, at Klima- Teknik- og Miljoudvalget atholder et temamede med fokus pa udbud pa bygge- og
anlaegsomradet.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag



Bilag 1. Udbudsplan 2025
Bilag 2. IKU 2023
Bilag 3. Den Faelleskommunale indkebsstrategi

Bilag 4. Forbrugsdata SKI



Punkt 14: Budgetopfelgning 3 (2024)

23-013406
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
konomiudvalget og Byradet
Resume

Administrationen fremlaegger budgetopfelgning 3, 2024. Budgetopfelgningen indeholder et estimat pa det forventede
regnskab for 2024 og redeger for afvigelser mellem det afsatte budget og det forventede regnskab samt
aktivitetsopfalgning for de specialiserede socialomrader.

Resultatet af budgetopfelgning 3 viser, at den ekonomiske situation samlet set er forbedret siden budgetopfelgning 2. Der
er fortsat en ubalance mellem det afsatte budget og det forventede regnskab pé det specialiserede berneomréde, samt
merforbrug pd hjemmeplejen og fortidspension, men samtidig er der pa en reekke andre omrader forventning

om mindreforbrug, som betyder, at budgettet forventes overholdt. I sagen orienteres endvidere om implementering af
budget 2024-27 og budget 2025-28.

Indstilling
Administrationen indstiller,

. at budgetopfolgning 3 tages til efterretning.

. at oversigten for implementering af budget 2024-27 tages til efterretning jf. bilag 1

. at oversigten for implementering af budget 2025-28 tages til efterretning jf. bilag 2

. at aktivitetsopfolgning pd det specialiserede barneomrdde tages til efterretning jf. bilag 3
. at aktivitetsopfolgning pd det specialiserede voksenomrdde tages til efterretning jf. bilag 4
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Sagsbeskrivelse

Budgetopfelgning 3 tager udgangspunkt i forbrugstallene ultimo september méned 2024 samt et estimat for forbruget den
resterende del af aret. Dermed gives et bud pa det forventede regnskabsresultat for 2024.

Som bilag til sagen foreleegges aktivitetsdata pa de specialiserede socialomréder og en opfelgning pd implementering af
budgetforliget for budget 2024-27 og 2025-28.

I sammenligningen mellem Budgetopfelgning 2 og 3 indgar de 15,0 mio. kr., som ifm. budgetopfelgning 2 blev bevilget
til kommunens folkeskoler, 1 opgerelsen af 1 budgetopfelgning 2.

Hovedkonklusioner

Resultatet af budgetopfoelgning 3 viser, at den gkonomiske situation samlet set er forbedret siden budgetopfelgning 2. Ved
budgetopfolgning 2 var det samlede forventede mindreforbrug -15,7 mio. kr. (-19,3 mio. kr. inkl. Ukraine), mens der ved
budgetopfolgning 3 er et forventet mindreforbrug pa -51,9 mio. kr. (-54,3 mio. kr. inkl. Ukraine) svarende til en @&ndring
pa -36,2 mio. kr. Andringen folger primert af periodeforskydninger pé anleegsomradet, som forventes overfort til 2025-
28.

Der er fortsat uoverensstemmelse mellem det afsatte budget og det faktiske forventet forbrug pa anbringelsesomradet pa
det specialiserede berneomrade og der forventes et merforbrug pd hjemmeplejen péd eldreomradet, samt fortidspension.



Det samlede resultat er athengig af, at de gvrige omrader opretholder de forventede mindreforbrug.
De primare konklusioner er opsummeret i nedenstdende tabel.

Tabel 1. Hovedkonklusioner

Servicerammen forventes overholdt med et mindreforbrug pd
-5,5 mio. kr. Heri indgdr servicerammepulje pa 20 mio. kr., som i

Servicerammen . . . .
budgettet ikke er finansieret. Brug af den fulde serviceramme, vil
betyde finansiering fra kassen.

, Der forventes et mindreforbrug udenfor servicerammen pd samlet

Overforselsudgifter /e indref g /e p

-13,7 mio. kr. Heraf vedrorer -8,5 mio. kr. renter og kursgevinster.

Der forventes mindreforbrug pa anlegsudgifter pd -45,3 mio. kr.
Anleegsudgifter (netto). Herunder forskydning af salgsindteegter pa 5,9 mio. kr. og
forskydning af anlcegsprojekter pa samlet -51,2 mio. kr. til 2025-28.

Der forventes en kasseopbygning pa 54,1 mio. kr. i 2024. Da der
primcert er tale om periodeforskydning af anleeg medforer det kun
en stigning i den ledige likviditet pa 7,5 mio. kr. i 2028 ud over
likviditetskravet pa 200 mio. kr.

Kassepavirkning

Serviceramme

Servicerammen forventes overholdt med et mindreforbrug pa -5,5 mio. kr. Brug af den fulde serviceramme, vil betyde
finansiering fra kassen, da servicerammepuljen ikke er finansieret.

Tabel 2. Serviceramme

Serviceudgifter Oprindelig Korrigeret Forventet Afvigelse Afvigelse
(mio. kr.) Serviceramme Serviceramme regnskab g (%)
Serviceudgifter 2.598,6 2.615.3 2.609,8 -5,5 -0,21%

Der forventes et regnskabsresultat indenfor service som er -5,5 mio. kr. under det udmeldte sigtepunkt for servicerammen
(ex. Ukraine).

I den samlede opgerelse af servicerammen indgér den afsatte pris- og lensumspulje pa 3,5 mio. kr. Puljen er afsat til at
imedega en midtvejsregulering med en nedadgaende pris- og lenudvikling, samt ggede lenudgifter ved trepartsaftalen.
Puljen indstilles lagt i kassen ved budgetopfelgning 3. Desuden er den afsatte servicerammepulje pa 20 mio. kr. indregnet.
Puljen blev afsat til at skabe luft i servicerammen til overfersel af serviceudgifter fra 2023 til 2024. Puljen er ikke
finansieret, da forudsetningen for puljen er, at overforsler fra 2023 til 2024 finansieres af mindreforbrug i 2023. Brug af
den fulde serviceramme vil i 2024 kraeve finansiering fra kassen.

De anforte serviceudgifter er eksklusive udgifter til fordrevne fra Ukraine. Serviceudgifter til fordrevne fra Ukraine har et
samlet resultat pa 0,9 mio. kr. i merudgift. Herudover forventes mindreforbrug p& Ukraineudgifter pa -3,3 mio. kr. udenfor
servicerammen (refusion og huslejeindtagter).

Drift
I alt forventes der i budgetopfelgning 3 et samlet mindreforbrug/merindtegt pa driften pé -9,4 mio. kr. ekskl. Ukraine.

Det samlede mindreforbrug pa den ordinare drift er ssmmensat af et samlet merforbrug pa service pa 4,3 mio. kr. Udenfor
servicerammen forventes mindreforbrug/merindtaegt pé -13,7 mio. kr. Heraf er -8,5 mio. kr. renter og realiseret
kursgevinst.

Den samlede forventede merudgift pa drift indeholder ikke den samlede merindtaegt fra refusion og husleje pa -2,4 mio.
kr. vedrerende fordrevne fra Ukraine.

Strukturelle udfordringer



Fortsat ubalancer pad det specialiserede borneomrdde

Det specialiserede barneomrdde viste i budgetopfelgning 2 et forventet nettomerforbrug pd anbringelses- og forebyggelse
for bern og unge pa 23,2 mio. kr. Ved Budgetopfelgning 3 er dette forventede merforbrug steget til 28,0 mio. kr. heraf
19,2 mio. kr. til anbringelser og 8,8 mio. kr. vedrerende forebyggelse.

Den stigende udgift pé anbringelsesomrédet er primart ogede forebyggende indsatser for at nedbringe den egede aktivitet
pa omradet. I den forebyggende indsats arbejdes der desuden med efterveern, som er en stetteordning for tidligere
anbragte unge mellem 18 og 22 ar. Eftervarnets mal er at lette den unges overgang til voksenlivet ved at tilbyde fortsat
stotte og vejledning s& de unge, nar de som 23-arige overgar til det specialiserede voksenomrade, er bedre rustet til at
klare sig selv og dermed reducere behovet for yderligere stotte.

Kontante ydelser pad det specialiserede borneomrdde under Social- og Handicapudvalget, forventes ved budgetopfelgning
3 et merforbrug pa 3,5 mio. kr. Merforbruget er primert en stigende finansiering af tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre der
passer eget barn med handicap i hjemmet. Ved budgetopfelgning 2 var forventningen, at merudgiften ville blive dekket af
tilsvarende mindreforbrug pa aflastningsordninger.

Merforbrug pa skoleomradet og dagtilbudsomrddet
Skoleomradet viser fortsat et forventet merforbrug pa mellemkommunale afregninger. Herudover forventes merforbrug pa
specialundervisning pa skolerne pa 2,2 mio. kr., som er opstéet efter budgetopfolgning 2, hvor skolerne fik tilfert 15,0

mio. kr.

Der er stor forskel i sterrelsen pa skolernes merforbrug. Merforbruget ses primert pa fire skoler, mens de gvrige skoler
har mindre merforbrug og en enkelt har budgetoverholdelse.

Skolerne arbejder jf. opfelgning pé deres handleplaner fortsat med at nedbringe merforbruget.

P& dagtilbuds- og pasningsomrddet forventes et samlet merforbrug pa 3,9 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert udgifter
til tilskud til privat pasning samt @ndring i barnetal.

Aldreomrddet forventer merforbrug pd hjemmepleje
Aldreomradets decentrale hjemmepleje forventer et samlet merforbrug pa 5,6 mio.kr.

Den primere arsag er, at hjemmeplejen pa baggrund af demografiprognosen havde forventet en vakst, der ville medfere
et oget behov for personale. Vaeksten er imidlertid primeert sket i privatantaget hjelp, mens antallet af borgere 1 den
kommunale hjemmepleje er faldet, og det har ikke vaeret muligt at justere antal af personale i den kommunale
hjemmepleje i et tilsvarende tempo.

Administrationen har i samarbejde med hjemmeplejen igangsat en reekke tiltag, der skal reducere merforbruget, fx fokus
pé at nedbringe vikarudgifterne.

Forventet merforbrug pd Fortidspension, EU-valg og arbejdsskadeerstatninger

Fortidspension gammel og ny ordning viser et forventet merforbrug pa 6,3 mio. kr. Det er en stigning fra
budgetopfolgning 2 pa 5,6 mio. kr. Merforbruget kan primert tilskrives lavere beregnet udgiftssken og leengden af
borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet. P4 beskaftigelsesomradet er der tale om teet forbundne kar mellem forskellige
forsargelsesudgifter, hvorfor en stigning pa fortidspensionsomrader giver feerre udgifter til eksempelvis fleksjobordninger.

EU-valg i juni 2024 forventes merforbrug pa 0,5 mio. kr. med baggrund i udbetaling af hgjeste dizter.

Arbejdsskadeerstatninger forventes et merforbrug, som primeert har baggrund i, at flere, som har faet tilkendt
erhvervsevnetab, valger at fa udbetalt deres erstatning som engangsbetaling. Ved erhvervsevnetab kan skadeslidte fa
erstatning udbetalt som lebende ydelser eller som et engangsbelob.

Mindreforbrug pd flere omrdder

Det specialiserede voksenomrddet forventer mindreforbrug pa samlet -12,7 mio. kr. Andringen i udviklingen kan bl.a.
tilskrives de igangsatte 18 initiativer, som sammen med en faldende aktivitet har betydet at mindreforbrug i
budgetopfalgning 3 er steget yderligere siden budgetopfelgning 2.

Samlet storre mindreforbrug pa flere ovrige omrdder, herunder pa centrale puljer som barselspuljen og
tjenestemandspensioner, samt kontrakter og konkurrenceudsettelse.



Det forventede resultat af budgetopfelgning 3 er athangig af, at de indmeldte mindreforbrug pé de gvrige omrader kan
opretholdes.

Vakante stillinger — udskydelse af genanscettelse

Byradet vedtog ifm. Budget 2024-25 en besparelse pa 1 mio. kr. arligt ved at udskyde genansettelse af administrative
stillinger, saledes, at administrative stillinger holdes vakante i tre méneder, hvor en stilling ellers er vakant i 1-2 méaneder
inden genbesattelse. Den vedtagne besparelse er indarbejdet i budgettet og fordelt p4 kommunens centre svarende til
fordelingen af administrative arbejdspladser. Budgetopfalgning 3 viser, at der fortsat er forventning om, at besparelsen er
realiseret.

Fordrevne fra Ukraine og energipriser
Fordrevne fra Ukraine

Med den igangvarende krig i Ukraine er det fortsat nedvendigt at huse fordrevne fra Ukraine, derfor er der i 2024 opfort
yderligere pavilloner til husning af kvoteflytninge.

Greve Kommune er kompenseret med -7,7 mio. kr. (DUT ifm. ©@A25), som i budgetopfelgning 2 blev placeret pa en
central konto til udmentning til omraderne i budgetopfelgning 3.

Budgetopfelgning 3 viser, at der forventes en samlet merudgift vedrerende fordrevne fra Ukraine pa 5,3 mio. kr. Heraf er
8,6 mio. kr. indenfor servicerammen og -3,3 mio. kr. udenfor servicerammen (refusion og husleje). Merudgiften kan
finansieres med kompensationen pa -7,7 mio. kr. Da hele kompensationen ligger inden for servicerammen, medferer det
en samlet mindreudgift til fordrevne fra Ukraine pa -2,4 mio. kr., men et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr. pa
servicerammen.

Da udgifter til fordrevne fra Ukraine jf. KL ikke indregnes i sigtepunkt for servicerammen indgéar udgifter og
kompensation til fordrevne fra Ukraine i denne budgetopfelgning 3 serskilt i forhold til driftsresultat, men indgar i den
forventede samlede kassepdvirkning.

Tabel 3. Merudgifter til boligplacering, undervisning og forsergelsesudgifter til fordrevne fra Ukraine.

Udvalg mio.kr. Forventede udgifter 2024
Okonomiudvalget (kompensation til udmentning) -7,7

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget 8,9

Beskeeftigelses- ogErhvervsudvalget -7,2

Kultur- og Fritidsudvalget 0,2

Skole-, Berne- og Ungeudvalget 33

I alt 2,4

Opgorelsen af udgifter til fordrevne fra Ukraine indeholder refusion vedr. Selvforsergelses- og Introduktionsprogram,
samt huslejeindtaegter under Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget.

Energipriser

I budgetopfelgning 3 er der forventning om mindreudgifter pa energiforsyningsomradet.

Anleeg

Ved Budgetopfelgning 3 forventes et samlet netto-mindreforbrug pa -45,3 mio. kr. pa konkrete anlegsprojekter i 2024.
Der er kendte forskydninger af anlaegsprojekter pa samlet -51,2 mio. kr. i 2024, som forventes at kunne gennemfores i
2025-28. Herudover forventes mindreindtaegter vedr. salg pa 5,9 mio. kr. i 2024, der forst forventes gennemfort i 2025. 1

alt et samlet forbrug pé anlaeg i 2024 pa 162 mio. kr., inklusiv allerede kendte forsinkelser og fremrykninger.

Administrationen vurderer, at der herudover er yderligere forsinkelser af anleeg for ca. 40 mio. kr., og at det samlede
realiserede forbrug pa anlaeg dermed, bliver lavere. Det er endnu ikke muligt at fastleegge hvilke projekter, der konkret vil



blive forsinket. Estimatet pa ca. 40 mio. kr. er baserer sig pa tidligere érs resultat.

Administrationen falger lobende op pa de igangverende anlagsprojekter i forhold til eventuelle forsinkelser f.eks. som
folge af leveranceproblemer.

Finansiering
Det samlede resultat pa finansiering viser et mindreudgift/merindtaegt pa -5,7 mio. kr.

Folgende gennemgang vedrerende afkast pa kapitalforvaltning og renter indgér i det forventede resultat under driften
(udenfor servicerammen) med samlet -8,5 mio. kr. (merindtegt).

Afkast kapitalforvaltning

For kommunens kapitalforvaltning er der forelebigt en realiseret gevinst pa kapitalbeholdningen pr. ultimo september pa
-10,7 mio. kr. Jf. BY d. 4/9-24 pkt. 13 geninvesteres gevinsten ikke. Forventningen til resultatet for aret er fortsat meget
usikker, pa trods af en realiseret gevinst pr. ultimo september, kan et evt. realiseret kurstab senere pé aret, medfere et
samlet realiseret tab.

Renter

Det forventes at de lan og byggekreditter, som kommunen har stillet garanti for i 2024, ikke optages og udnyttes fuldt i
2024, dette medforer lavere indtaegter fra garantiprovision pa 0,5 mio. kr.

Der forventes en mindreudgift vedr. renter pa kommunens langfristede geeld til KommuneKredit pa -0,6 mio. kr.

Justering af budget til renteudgifter og afdrag vedrerende eldreboliglan, som samlet afviger fra budgetlagt med -0,2 mio.
kr. 1 2024.9vrige finansomrdder

Den endelige nedlukning af HMN I/S er igen udskudt og forventes forst at ske i 1. kvartal i 2025, hvorfor den budgetlagte
udlodning pa 2,3 mio. kr. forskydes fra 2024 til 2025. Arsagen er, at der er fastholdt et sterre krav mod selskabet, som
ikke er afklaret endnu.

Som folge af udvidelse af det feelles hjelpemiddeldepot, skal Greve kommune jf. lanebekendtgerelsen modregne 0,7 mio.
kr. i kommunens laneramme eller foretage deponering. Der modregnes i kommunens laneramme for 2024. Der vil ogsa
blive orienteret om modregningen i l&nesagen, der forelaegges politisk primo 2025 ifm. lanoptag for 2024.

Det samlede forventede regnskab og kassepdvirkning

Resultatoversigten nedenfor viser det samlede forventede regnskab for 2024 pa baggrund af indmeldingerne til
budgetopfalgning 3.

Den ordinere drift bestér af indtaegter (skatter og tilskud) herunder reguleringer for 2024 i @konomiaftalen (DA25),
driftsudgifter indenfor og udenfor servicerammen samt renter og kursreguleringer. Samlet set forventes der i
budgetopfelgning 3 en positiv afvigelse pé -11,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Heri indgér et
mindreforbrug/merindtaegt pa -9,4 mio. kr. pa den ordinare drift, samt en mindreforbrug/merindtaegt pa -2,4 mio. kr. vedr.
fordrevne fra Ukraine.

Udover den ordinere drift forventes der pé anleegsomradet et mindreforbrug pa -45,3 mio. kr. som primert afspejler
forventede forskydninger til 2025 og frem, samt en finansforskydning pé 2,3 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Tabel 4. Resultatoversigt 2024 — budgetopfelgning 3

Forv.
Resultatopgorelse Opr. Korr. Forv. afvigelse Ukraine Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget regnskab  fra B
kor.budget
Indtcegter — skatter - 3 qo6 575 3650911 -3.650.911 0 0 0
og generelle tilskud
Driftsudgifier - 2.598.615 2.625.451 2.629.765 4.314 913 -17.439

serviceudgifter



Driftsudgifter —

overforselsudgifter 898.124 907.936 902.730 -5.206 -3.326  -8.532
mv.
Renter og 8.131 -943 -9.484 -8.541 0 -8.541
kursregulering
Ordincer drift i alt -101.805  -118.467  -127.900  -9.433 -2.413  -34.512
Anleegsprojekter 123.388 213.646 162.464 -51.182 0 -665
Kob og salg afjord 4 c1 5871 23 5.848 0 0
og ejendomme
Det
skattefinansierede 16.935 89.308 34.540 -54.767 -2.413  -35.177
omrdde i alt
Ldnoptagelse -33.750 -33.750 -33.750 0 0 0
Afdrag pa lan 55.798 55.462 55.462 0 0 0
Kassetreek eksklusiv — g0 543 111.019  56.252  -54.767  -2.413  -35.177
finansforskydninger
Deponeringer 37.793 0 0 0 0 0
Ovrige
finansforskydninger 195 5.806 8.633 2.827 0 22.827
Forbrug af
opsparing fra -20.000 -20.000 -20.000 0 0 0
tidligere ar
Kassetreek inklusiv — s¢ o, 96.826  44.885  -51.940  -2.413  -12.350
finansforskydninger
Reserveret til
forskydninger 0 0 0 0 0 0
Kassetreek inklusiv
finansforskydninger 56.971 96.826 44.885 -51.940 -2.413  -12.350
0g opsparing

Negativt belob = mindreudgifter / merindtceegter

Det samlede resultat af budgetopfelgning 3 viser en opbygning af likviditeten p& 54,1 mio. kr. 1 2024

(mindreforbrug vedrerende fordrevne fra Ukraine -2,4 mio. kr. og mindreforbrug pa driften pa -51,9 mio. kr.).
Kasseopbygningen skyldes primart anlegsforskydninger. Der sgges om bevillingsmessige tiltag ved denne opfalgning pa
-12,4 mio. kr. (indtegt) jfr. Tabel 4 ovenfor.

Likviditet

Tabel 5. Likviditetsopgerelse — budgetopfelgning 3

Likviditet primo 2024 (mio. kr.) 426,8
Regnskab 2023 - Resteffekt af likviditetsopbygning 1 2023 8,4
Regnskab 2023 - Urealiseret kursgevinst 21,8

Budget 2024 - Budgetlagt likviditetstreek 2024 -96,8



Budget 2025 - Budgetlagt likviditetstrak 2025-28 -229,6

BO3 - Afvigelse Drift 2024 9,4
BO3 - Afvigelse Anleg 2024 45,3
BO3 - Afvigelse Finans 2024 -2,8
BO3 - Afvigelse Ukraine 2024 2,4
BO3 - Anlags og finans forskydninger til 2025-27 -42.5
BY-beslutninger med likviditetspavirkning, indarbejdes i BO3 1,1
Ekstra provenu for grundskyld i 2024 24,0
Forventede anlegsforskydninger fra 2025 og frem 40,0
Disponibelt belob ultimo 2028 207,5
Den disponible likviditet ligger over méalsetningen pa 200 mio. kr. med 7,5

Ved budgetopfolgning 2 var der en forventet likviditet ultimo 2027 p& 277,5 mio. kr. Ultimo 2028 ses ved
budgetopfalgning 3 en forventet likviditet pa 207,5. Mellem Budgetopfelgning 2 og 3 er der indgéet budgetaftale for
2025-28, som pavirker beregningen af det disponibel belgb.

Sagsproces

Budgetopfelgningen er opbygget med en hovedsag, der indeholder de vasentligste konklusioner, efterfulgt af en
bevillingssag, som indeholder de bevillingsmassige konsekvenser, og det uddybende bilagsmateriale med alle
enkeltafvigelser.

Lovgrundlag

Greve Kommunes @konomiregulativ.

Okonomiske konsekvenser

Budgetopfelgning 3 viser i 2024 et samlet mindreforbrug pa -51,9 mio. kr. ekskl. Ukraine.

Inklusive Ukraine er det samlede resultatet -54,3 mio. kr., som ifm. budgetopfelgning 3 er indregnet i likviditeten.
Servicerammen forventes overholdt med et mindreforbrug pé -5,5 mio. kr.

Anlagsrammen forventes overholdt.

De bevillingsmassige konsekvenser indgér i serskilt sag.

Tidsplan

Budgetopfelgning 3 forelaegges til behandling i Ykonomiudvalget den 27. november og Byradet den 11. december og
efterfolgende til orientering for de respektive fagudvalg i december mederakken.

Sagens forleb
27/11/2024 @Ykonomiudvalget

konomiudvalget anbefaler overfor Byraddet administrationens indstilling.

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet, at direktionen folger den méanedlige budgetopfelgning pa skoleomradet taet i
2025, og at der i Budgetopfolgning 1, 2 og 3 1 2025 indarbejdes et selvsteendigt afsnit om skolernes gkonomi.

Okonomiudvalget bestilte frem mod Byrddsmedet en supplerende sagsfremstilling med status pa ivaerksattelse af
tryghedsvagter.



Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 4. Aktivitetstal pa det specialiserede voksenomrade
Bilag 1. Implementeringsoversigt 2024-27
Bilag 3. Aktivitetsopfelgning pa det specialiserede berneomrade

Bilag 2. Implementeringsoversigt 2025-28



Punkt 15: Budgetopfelgning 3 (2024) - Bevillingssag

23-013406
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure

Jkonomiudvalget og Byrddet.

Resume

Sagen indeholder de bevillingsmaessige konsekvenser af budgetopfalgning 3 - 2024, som er behandlet pd samme mede
som denne sag.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1.

6.
7.

8.

9.

at der i 2024 gives tilleegsbevilling til:

a. netto merindteegt pd -2,413 mio. kr. og fordeling af pulje til finansiering af udgifter vedr. Ukraine pd tveers af
udvalg jf. bilag 3d

b. netto ovrig merudgift pa 0,983 mio. kr. pd tveers af udvalg, under drift indenfor servicerammen jf. bilag 3a

c. merudgift pd 0,567 mio. kr. til regulering af plejeboligernes regnskab i 2024 udenfor servicerammen. jf. bilag
3a

d. netto mindreudgift/merindteegt pd renter og kursgevinst pd -8,541 mio. kr. udenfor servicerammen jf. bilag 3a

e. netto ovrig mindreudgift pd -5,773 mio. kr. pd tveers af udvalg, under drift udenfor servicerammen jf. bilag 3a

f. at punkt 1a-1e bevilges med modpost pad kassen, som sdledes oges med -15,177 mio. kr. (samlet
merindtoegt/mindreudgift)

. at netto ovrig merudgift pd 0,141 mio. kr. pd tveers af udvalg i drene 2025-27 med 0,049 mio. kr. i 2025 og 0,046

mio. kr. i hvert af drene 2026 og 27finansiers af kassen jf. bilag 3a

3. at alle kasseneutrale omplaceringer godkendes for 2024 samt 2025-27 jf. bilag 2
4.
5. at der godkendes en udgiftsneutral udgiftsbevilling pa anleg pd 0,665 mio. kr. og en indteegtsbevilling pd drift pa

at afsat servicerammepulje i 2024 nulstilles med +/- 20,0 mio. kr. jf bilag 3a og 3¢

-0,665 mio. kr. til finansiering af projektleder vedr. Mosede Fort i 2024 jf. bilag 3a og 3b

at der gives bevilling til netto merudgift pa 2,302 mio. kr. i 2024 vedr. finansforskydninger til 2025 jf. bilag 3¢

at der gives bevilling til netto merudgift pa 0,525 mio. kr. i 2024 vedr. regulering af afdrag pd lan pd celdreboliger
Jf- bilag 3¢

at der gives tillegsbevilling pa 0,007 mio. kr. til omkostninger vedrorende steevning. Bevilling finansieres af kassen
Jf- den okonomiske politik

ikke afsluttede anleeg og salg fra 2024 viderefores i 2025 pa forventet efterbevilling i overforselssagen i starten af
2025

Sagsbeskrivelse

Sagen indeholder de bevillingsmaessige konsekvenser af budgetopfelgning 3, som er behandlet p4 samme made som
denne sag. Den samlede resultatopgerelse fremgar af bilag 1.

Driftsudgifter

I nedenstaende tabel ses omplaceringer, afvigelser og hvilken del af afvigelserne, der indstilles tilleegsbevilliget i denne
sag. Hvert udvalg er opdelt i serviceudgifter og overferselsudgifter mv.



Nedenstéende tabel viser forskydningerne pé driftssiden. Der seges samlet om en bevilling pa driften pa -34,5 mio. kr.
Heri indgar nulstilling af pulje til serviceramme, som udlignes med modposten pé finanssiden og derfor ikke pavirker
kassen.

De enkelte afvigelser pa den ordinare drift, kan ses i bilag 1.

Udvalgsfordelt afvigelser pad drift

Beleb i 1.000 kr. Opr. Korr. Forv. Ompl Forv. Ukraine Afvigelse
budget budget regnskab afvigelse TB
fra
kor.budget

Okonomiudvalget 432.516 442331 426.674  -556  -23.642 -7.686  -46.854

-Serviceudgifter 432439  450.805  435.148 -556  -15.101 -7.686  -38.313

- 77 -8.474 -8.474 0 -8.541 0 -8.541
Overforselsudgifter
mv.
Klima, Teknik- og 151.469 152.101 136992 0 -15.109 8.925 -5.824
Miljoudvalget
-Serviceudgifter 166.199 164.538 148.862 0 -15.676 8.925 -6.391
- -14.730 -12.436 -11.869 0 567 0 567
Overforselsudgifter
mv.

Skole-, Borne- og 1.003.455 1.012.441 1.057.964 559  44.964 3.343 47.993
Ungeudvalget

-Serviceudgifter 1.003.375 1.012.361 1.066.868 559 53.948 3.343 56.977

- 80 80 -8.904 0 -8.984 0 -8.984
Overforselsudgifter
mv.
Kultur- og 94.642 94.852 96.705 0 1.853 184 1.738
Fritidsudvalget
-Serviceudgifter 94.642 94.852 96.705 0 1.853 184 1.738
- 0 0 0 0 0 0 0
Overforselsudgifter
mv.
Sundhed- og 800.709  806.812  800.666 -3 -6.142 0 -13.610
Omsorgsudvalget
-Serviceudgifter 575.843 578.565 575.929 -3 -2.632 0 -10.100
- 224866  228.247 224737 0 -3.510 0 -3.510
Overforselsudgifter
mv.
Social- og 284.749  281.966  270.859 0 -11.107 0 -11.107
Handicapudvalget

-Serviceudgifter 313.609  310.808  294.093 0 -16.715 0 -16.715



- -28.860
Overforselsudgifter
mv.

Plan-, Trygheds- og  3.310
Integrationsudvalget

-Serviceudgifter 3.310

- 0
Overforselsudgifter
mv.

Beskaftigelses- og ~ 725.888
Erhvervsudvalget

-Serviceudgifter 9.198

- 716.690
Overforselsudgifter
mv.

Greve Kommune 3.496.739
-Serviceudgifter 2.598.615

- 898.124
Overforselsudgifter
mv.

-28.842 -23.234

3.435 3.435
3.407 3.407
28 28

739.449  739.199

10.116 8.753

729.333 730.446

3.533.387 3.532.495

2.625.451 2.629.765

907.936  902.730

Minus indteegt/mindreforbrug. Plus udgift/merforbrug

Lovgrundlag

Greve Kommunes @konomiregulativ.

Okonomiske konsekvenser

0

0

0

0

0

0

0

5.608

-250

-1.363

1.113

-9.433

4.314

-13.747

-7.179

-3.853

-3.326

-2.413

913

-3.326

5.608

-6.848

-4.635

-2.213

-34.512

-17.439

-17.073

De gkonomiske konsekvenser af BO3 2024 bevilliges 1 denne sag, hvor der sgges en samlet bevilling pa -12,350 mio. kr.
(mindreudgift), som tilferes kassen 1 2024. Samtidig seges der med denne sag om bevilling pa -2,161 mio. kr. til 2025-27.

Tillegsbevillinger indberettes i kommunens gkonomisystem og bliver dermed en del af det korrigerede budget.

Samlet set tilleegsbevilges -34,512 mio. kr. péd driften og 20,0 mio. kr. pa finansieringssiden i 2024-27. Hertil kommer
udgiftsneutrale budgetjusteringer, som samlet gar i nul.

Sagens forleb
27/11/2024 @Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende administrationens indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. - Resultatopgerelse

Bilag 2. - Udgiftsneutrale budgetjusteringer

Bilag 3a. - afvigelser pa ordiner drift - eks. Ukraine

Bilag 3b - afvigelser pd anleg inkl. keb og salg

Bilag 3c. - Afvigelser pa finansposter



Bilag 3d. - afvigelser pé ordineer drift - Ukraine



Punkt 16: Anlaegsbevilling - 543 I'T-hardware pa skolerne '24

24-011518
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

1. Godkendt.
2. Godkendt med bemarkning om at midlerne bevilges til undervisningsmaterialer til alle skolerne.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
konomiudvalget og Byradet
Resume

Den Digitale Skole er en samlet overskrift for brug af digitale leringsredskaber i Greve Kommunes folkeskoler fx
elevernes chromebooks og interaktive skeerme, der anvendes i1 undervisningen. Med sagen sgges anlegsbevilling til
indkeb af enheder og interaktive skaerme i Den Digitale Skole.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. i 2024 til ”IT-hardware pé skolerne”, finansieret af det afsatte
radighedsbelob og

2. at det afsatte radighedsbeleb reduceres med 1,450 mio. kr. i 2024 vedr. ”IT-hardware pa skolerne” og
radighedsbeleb tilbagefores til kassen.

Sagsbeskrivelse

Puljen til indkeb af IT og hardware pa skolerne anvendes til digitale hjelpemidler, der understetter Den Digitale Skole fx
enheder til elever og personale samt interaktive skaerme (65" og 75" 1 undervisningslokaler). Dette er tavler til brug i
undervisningen. Der er en lgbende udskiftning af begge typer materiale.

12024 er der afsat 3,950 mio. kr. til IT-hardware pa skolerne, hvoraf 1,5 mio. kr. er overfert fra 2023. Administrationen
soger med dennes sag om en anlagsbevilling pa 2,5 mio. kr. 1 2024 til ”IT-hardware pa skolerne '24” (543), finansieret af
det afsatte radighedsbelob.

Administrationen vurderer, at de resterende 1,450 mio. kr. ikke skal anvendes til formalet, og derfor kan tilga kassen.
Belgbet var afsat til muligt indkeb af 1:1-enheder til 1. og 2. drgang. Dette blev ikke aktuelt, og derfor kan pengene fores
retur. Belabet svarer til overferslen fra budgetar 2023.

Der er arligt afsat en pulje pa 2,5 mio. kr. til IT-hardware pé skolerne, og der er sdedes et nyt radighedsbeleb i hvert af
arene 2025-28.

Lovgrundlag
Styrelsesloven og Budget- og regnskabsloven for kommuner.

Okonomiske konsekvenser



12024 er der afsat en anlaegsbevilling pa 3,950 mio. kr. til "IT-hardware pa skolerne '24” (projekt nr. 543), heraf sgges en
anlaegsbevilling pé 2,5 mio. kr. 1 2024 til finansieret af det afsatte rddighedsbeleb, og det resterende radighedsbelob pa
1,45 mio. kr. 1 2024 tilbagefores til kassen.

Sagens forleb
27/11/2024 Gkonomiudvalget

@konomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende administrationens indstilling.

Afbud: Bjarke Abel



Punkt 17: Beslutning om CQO2-fangst hos ARGO

24-012182
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Jkonomiudvalget og Byradet.
Resume

I ARGOs ejerstrategi fremgér etablering af CO,-fangst p4 ARGOs affaldsenergianleg som en mulig klimaindsats.
Etablering af CO,-fangst indeberer en investering af en meget betragtelig storrelse. Projektet kan kun realiseres ved

statslig stotte. Staten udbyder stottemidler (en pulje pa godt 28 mia. kr. i alt) 1 2025, som det vurderes, at ARGO vil have
fornuftige muligheder for at fa andel i.

Sagen foreleegges nu, idet arbejdet med at forme og forberede projektet intensiveres med henblik pé, at ARGO kan sege
(byde pa) statslig stette. Der skal derfor tages stilling til, om Greve kommune pé et principielt niveau kan bakke op om
forberedelse og udvikling af projektet med henblik pa at sege statslige stottemidler. Der skal ikke tages stilling til
investeringsbeslutninger pa nuverende tidspunkt og Byradet forelaegges et endeligt beslutningsoplag, inden der foretages
bindende investeringsbeslutning.

ARGOs ejerkommuner har i processen indtil videre stillet en reekke spergsmal, som sa vidt muligt pé projektets
nuverende stade sgges besvaret i nervaerende sag med bilag. En oversigt over spergsmal og svar kan ses (jf. bilag 3 -
Sporgsmdl og svar fra ejerkommunerne), som opdateres lobende. Den videre konkretisering af projektet vil give grundlag
for fortsat dreftelse og besvarelse af spergsmal fra ejerkommunerne.

Da udvikling af et CO,-fangstprojekt foregdr i et steerkt konkurrencepraget marked, er konkrete oplysninger om negletal,

okonomi, finansiering m.v. af hensyn til ARGOs forhandlingsposition oplyst i et lukket bilag til nerverende sag (jf. bilag
2 — Okonomi ved etablering af CO2-fangstanlceg).

Indstilling
Administrationen indstiller,

1. at der tilkendegives en principiel opbakning til forberedelse og udvikling af projekt om CO ,-fangst pa ARGOs

kraftvarmevcerk med henblik pa at give ARGO mulighed for at soge statslige stottemidler i 2025, og
2. at der foreleegges endeligt beslutningsopleeg, inden der treeffes bindende investeringsbeslutning.

Sagsbeskrivelse

Baggrund og status for ARGO og affaldssektoren

Affaldssektoren er underlagt betydelige @endringer i rammevilkérene i disse ar. Centralt star krav om aktieselskabsgerelse
af affaldsenergianleeg og konkurrenceudszattelse af behandlingen af restaffald til energiudnyttelse. ARGO har forberedt
sig til de nye rammevilkar i samarbejde med ejerkommunerne igennem 2023 og 2024, og ARGOs affaldsenergianleg
bliver i december 2024 udskilt i et selvsteendigt aktieselskab, ARGO Affaldsenergi A/S.



@konomien i ARGO Affaldsenergi A/S vurderes robust (jf. bilag 2 om gkonomi, tabel 1), og ARGO vurderer, at selskabet
er rustet til den kommende konkurrence med konkurrencedygtige priser i det kommende affaldsmarked, (jf- bilag 1 —
Status pa affaldssektoren og ARGOs konkurrencedygtighed). Samtidig vurderes der ikke leengere overkapacitet pa
markedet for affaldsforbreending i Danmark. Nedbringelse af kapacitet for affaldsforbraendingsanleg var ellers et
vaesentligt grundlag for de politiske aftaler bag affaldssektorens @ndrede rammevilkér, men nye affaldsprognoser fra
Miljestyrelsen peger ikke leengere pa overkapacitet i Danmark, (jf- bilag | ).

ARGO ejes af ni kommuner pa Sjelland og Greve Kommunes ejerandel af selskabet udger 15,7 %, (jf- bilag 2 om
okonomi, tabel 4).

Overvejelser om etablering af CO2-fangst pA ARGOs affaldsenergianlaeg

ARGO har en ejerstrategi vedtaget i selskabets ni ejerkommuner i efterdret 2022. ARGOs forelabige arbejde med CO,-

fangst har ophang i ejerstrategien, der bl.a. fastslar, at "ARGO kan spille en vigtig rolle ift. realiseringen af mdlet om en
klimaneutral affaldssektor gennem fokus pd bl.a. cirkulcer affaldshandtering, energieffektiviseringer, CO, fangst og

beeredygtig tilgang til import og eksport af affald.” Af selskabets egen strategi, vedtaget af ARGOs bestyrelse i 2022,
fremgar ogsa, at ARGO skal arbejde for etablering af CO,-fangst pd kraftvarmevcerket senest i 2030. Projektet og

processen har veret droftet i lobet af 2022, 2023 og 2024 i ARGOs ejerudvalg (direktorer og chefer fra ejerkommunerne)
og ARGOs bestyrelse samt pé to borgmestermeder i ARGOs ejerkreds den 8. oktober og den 18. november 2024.

Formélet med et CO,-fangstanlaeg er flerdelt:

1. For det forste bidrager et CO,-fangstanlaeg til veesentlige CO,-reduktioner. ARGOs kraftvarmeveark udleder arligt
ca. 350.000 ton CO,, svarende til ca. 0,5 pct. af Danmarks samlede CO,-udledning. Til sammenligning udledes der
1 hele Greve Kommune som omréde ca. 250.000 ton CO, arligt (i kommunens baseline fra 2019). Fangst og lagring
af ARGOs CO, vil derfor udgere en vaesentlig klimaindsats bade lokalt og pd nationalt plan.

2. For det andet vil etablering af CO,-fangst vaere med til at sikre konkurrencedygtighed for det kommende ARGO

Affaldsenergi A/S. P& det kommende kommercielle marked for affald forventes det, at kunderne over tid vil stille
krav om klimaneutral affaldsbehandling. Flertallet af ARGOs kommende konkurrenter (andre
affaldsenergiselskaber) forbereder pa tilsvarende vis CO,-fangstprojekter. ARGOs kraftvarmevark er som

udgangspunkt velegnet til CO,-fangst i kraft af sterrelsen (landets 3. sterste), anleeggets restlevetid og opkobling til
et storre fjernvarmenet, som kan aftage den overskudsvarme, som dannes ved fangst af CO,. Etablering af CO,-
fangst vil derfor kunne oge verdien af ARGO Affaldsenergi A/S.

Dette vil have betydning, hvis det pa et senere tidspunkt besluttes at frasalge en andel af ARGO Affaldsenergi A/S,
hvilket kan tilfore selskabet kapital og reducere den risiko, som ejerkommunerne i dag berer i kraft af ejerskabet af
ARGO.

I det scenarie hvor der ikke etableres CO,-fangst hos ARGO, vil ARGO Affaldsenergi A/S som udgangspunkt sta
dérligere pd det kommercielle marked for affald, end de konkurrenter, som etablerer CO,-fangst. Arsagen er, at det

forventes, at kunderne/markedet vil foretreekke en klimaneutral affaldsbehandling, nar dette bliver muligt. Det forventes
ligeledes, at selskabets vaerdi uden CO,-fangst kan pavirkes i negativ retning i en eventuel salgssituation. ARGOs

ejerkommuner har besluttet senest i 2027 at tage stilling til et eventuelt salg (ifelge loven ma der salges op til 49% af
affaldsenergiselskabet), og flere kapitalfonde har allerede vist interesse.

Statslig stette og ekonomi i CO2-fangst

Etablering af CO,-fangst pA ARGOs affaldsenergianleg indebarer en investering af en meget betragtelig sterrelse, (jf.

bilag 2 om okonomi, tabel 2), og det er pa nuverende tidspunkt ikke muligt at etablere en positiv projektekonomi uden
statslig statte.

Et bredt flertal i Folketinget har afsat i alt ca. 38 mia. kr. i stotte til fangst og lagring af CO,. De statslige stottemidler

udbydes i flere runder. Orsted A/S vandt den forste udbudsrunde af stottemidler i 2023, og staten udbyder de resterende
28 mia. kr. (fordelt over 15 &r) i én samlet runde i 2025.

ARGOs CO,-fangstprojekt kan kun realiseres, hvis det haenger sammen ekonomisk for ARGO (positiv businesscase).

Hyvis der ikke bevilliges det fulde ansggte stottebelob fra staten, haeenger projektet ikke sammen ekonomisk, og i sa fald er
det ikke muligt at realisere projektet pd nuvarende tidspunkt.



Ifolge planen skal de selskaber, som gnsker at konkurrere om stettemidlerne, sege prackvalifikation i marts 2025, og der er
frist for indikativt (forelebigt) bud i august 2025 samt frist for endeligt bud ultimo 2025. Staten har ikke afsat yderligere
stottemidler til CO,-fangst. Hvis ARGO skal etablere CO,-fangst pa denne side af 2030, kraever det derfor, at ARGO

seger om og far tildelt stattemidler i udbudsrunden i 2025.

En uddybning af gkonomien i ARGOs affaldsenergianlaeg og CO,-fangstprojektet fremgér af bilag 2, tabel 1, 2 og 3, med
tekst.

Forpligtelser og risici for ejerkommunerne

Etablering af CO,-fangst indebzrer en rekke risici, som skal afdekkes i den videre udvikling af projektet. Risikoen i

projektet athaenger i hgj grad af forhandlinger med kommende partnere i projektet. Det geelder bade en ny joint-venture-
partner, banker og andre finansieringsinstitutter, lageroperaterer mv. Derfor kan risici for ejerkommunerne ikke opgeres
konkret pd nuvarende tidspunkt, men ARGOs bestyrelse har besluttet en rekke principper og pejlemarker for projektets
gkonomi og finansiering samt for de kommende forhandlinger med mulige partnere, hvor den skonomiske risiko for
ejerkommunerne minimeres, jf. bilag 2.

Det forudsattes, at der indskydes kapital (egenkapital) i et kommende CO,-fangstselskab. Kapitalindskuddet vil komme

fra det kommende ARGO Affaldsenergi A/S samt en ny joint-venture-partner og ikke ARGOs ejerkommuner, jf. bilag 2,
tabel 2 .Denne kapital vil blive forrentet, hvilket vil veere en gkonomisk gevinst for ARGO. I vaerste fald kan
kapitalindskuddet vare helt eller delvist tabt, hvis CO,-fangstselskabet i labet af driftsperioden maétte blive nedlidende.

Kapitalindskuddet fra ARGO vil dog vere af en storrelse, der ikke sa@tter ARGOs nuvearende fornuftige ekonomi over
styr.

Der forelegges et endeligt beslutningsoplaeg for ARGOs ejerkommuner i 2025, hvor projektets risici foldes ud og
preciseres. ARGOs ejerkommuner har stillet kommunal lanegaranti for ARGOs langfristede 1an. Derfor vil der i en
skitsering af risici vare fokus pé bade direkte risici i et kommende CO,-fangstselskab og indirekte risici i det kommende

ARGO Affaldsenergi A/S.

Flere kommuner har rejst spergsmalet, om det vil veere muligt som ejerkommune at std udenfor projektet. Med vedtagelse
af'lov om CO,-fangst, som blev fremsat i Folketinget den 6. november 2024, vil et CO,-fangst-projekt vere at anse som

en forsyningsaktivitet til varetagelse sammen med affaldsenergiaktiviteten, som er kompetenceoverdraget til ARGO. Det
er vurderingen, at en s vaesentlig beslutning som gennemforelse af et CO,-fangst-projekt ma forudsette, at der opnés

enighed blandt ejerkommunerne.
Projektets status

Afgivelse af et kvalificeret bud pa de statslige stottemidler kreever en betydelig indsats hos ARGO. Et bud pa statslig
stotte kreever et gennemarbejdet projekt og business case, hvor finansiering, juridisk grundlag, aftaler med
samarbejdspartnere, teknisk lesning m.m. er fastlagt. Et flertal i ARGOs bestyrelse har derfor besluttet at afsatte en
betydelig skonomisk ramme til processuel, finansiel, juridisk og teknisk bistand til udvikling af projektet frem til det
tidspunkt, hvor der kan seges statslig stotte til at realisere projektet, se bilag 2, tabel 5 for pracisering af beleb og
forventet disponering. Det skal understreges, at ARGO ikke gér videre med projektet, hvis beregninger matte vise, at den
samlede gkonomi i projektet (inkl. statslig statte) ikke vurderes at lgbe rundt.

Projektet er under tidspres, da staten har fremrykket udbuddet af stottemidler i forhold til tidligere udmeldinger. ARGO
vurderer det muligt at aflevere et kvalificeret bud til staten indenfor fristen, men det kraever en dedikeret indsats i ARGOs
bestyrelse og administration og opbakning fra ARGOs ejere.

Videre proces

Under forudsatning af opbakning fra ejerkommunerne forbereder ARGO at ansege om praekvalifikation til den statslige
stottepulje i marts 2025. Hvis der opnés prakvalifikation, forberedes et indikativt (forelabigt) bud i august 2025 og et
endeligt bud pé de statslige stottemidler ultimo 2025. Der forelaegges sarskilt sag med beslutningsoplag i ferste halvdel
af 2025 i alle ARGOs ejerkommuner inden bindende investeringsbeslutning. Den videre konkretisering af projektet vil
give grundlag for fortsat droftelse og besvarelse af spargsmal fra ejerkommunerne.

Lovgrundlag

Affaldsforbrendingsbekendtgerelsen.



Okonomiske konsekvenser

Pa nuvarende tidspunkt afsatter ARGO en anlaegsbevilling til forberedelse og udvikling af CO,-fangst-projektet frem

mod det tidspunkt, hvor der kan seges statslig stotte, og midlerne tages af selskabets egenkapital. Dette har ingen
betydning for kommunens ekonomi.

Ovrige konsekvenser

Et CO,-fangstanlaeg hos ARGO kan fange op til 350.000 ton CO, om &ret. Det svarer til ca. 0,5 pct. af Danmarks CO,
udledning.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Sagens forleb

27/11/2024 Pkonomiudvalget
konomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende administrationens indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Status pa affaldssektoren og ARGOs konkurrencedygtighed til CO2-sag

Bilag 3. Spergsmaél og svar fra ejerkommunerne



Punkt 18: Godkendelse af reviderede kvalitetsstandarder

24-011471
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.
Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Imod stemte: F med bemarkning om, at sagsbehandlingstiderne pa handicapomrédet er alt for lange i forvejen. Borgere
har krav pé et hurtigt svar pd, OM de kan fa et botilbud og stette.

Undlod: ©

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Social- og Handicapudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

Administrationen har gennemgéet og revideret alle kvalitetsstandarder pa det specialiserede socialomrade for voksne. I
kvalitetsstandarderne for §85, §100, §107 og §108 i lov om social service anbefaler administrationen endringer, som har
betydning for serviceniveauet. Serviceniveauet fastsattes af Byradet, hvorfor kvalitetsstandarderne med denne sag
forelagges til politisk behandling.

Supplerende sagsfremstilling

P& medet i Social- og Handicapudvalget den 18. november 2024 blev det besluttet, at der til sagen vedlaegget et notat
vedr. sagsbehandlingstider i udvalgte andre kommuner. Notatet er vedlagt sagen som bilag 5.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at revideret kvalitetsstandard for socialpcedagogisk stotte efter § 85 i lov om social service godkendes.

2. at revideret kvalitetsstandard for deekning af nodvendige merudgifter efter §100 i lov om social service godkendes.
3. at revideret kvalitetsstandard for midlertidigt botilbud efter $107 i lov om social service godkendes.

4. at revideret kvalitetsstandard for leengerevarende botilbud efter §108 i lov om social service godkendes.

Sagsbeskrivelse

Greve Kommune fokuserer pa at statte borgerne pa det specialiserede socialomrdde med maélrettede indsatser, der
tilpasses den enkeltes behov, sa borgeren bedst muligt kan mestre eget liv.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at skabe gennemsigtighed for borgere og samarbejdspartnere om, hvilken service
der tilbydes. Kvalitetstandarderne ligger offentligt tilgaengeligt pd kommunens hjemmeside og de opdateres lgbende i takt
med lovandringer og @ndringer i praksis.

I forbindelse med gennemgang af alle kvalitetsstandarder, vurderer administrationen, at der er behov for at justere i
kvalitetsstandarderne for §85, §100, §107 og §108 i lov om social service. Der laegges bl.a. op til endring af
sagsbehandlingstider, idet Ankestyrelsen har praciseret at kommunernes offentliggjorte frister for sagsbehandlingen skal
veere realistiske og retvisende i forhold til den faktiske sagsbehandlingstid. P4 den baggrund laegges der op til at ege
sagsbehandlingstiden for flere paragrafter.



Kvalitetsstandard for socialpcedagogisk stotte efter § 85 i lov om social service

I Greve Kommune visiteres borgere til socialpedagogisk stette efter §85 i lov om social service pa baggrund af udredning
af borgerens funktionsniveau og en konkret og individuel vurdering af den enkeltes behov. Udredningen udferes med den
opdaterede version af Voksenudredningsmetoden (VUM 2.0), hvor der med en recoveryorienteret tilgang fokuseres pa
borgerens ressourcer, netverk og at den enkelte borger inddrages i1 egen sag.

I den geldende kvalitetsstandard tildeles borgere en fast §85 ”pakke” med et fastsat antal stettetimer. Med den nye VUM
2.0 anbefaler administrationen at endre til en behovsbaseret tilgang, hvor der visiteres til socialpaedagogisk stette ud fra
specifikke indsatsmal, som sagsbehandler og borger formulerer sammen. I stedet for et fast timetal tilpasses stotten
lobende efter borgerens aktuelle behov og mal. Dette giver borgeren og det paedagogiske personale fleksibilitet til at
justere tid og aktiviteter undervejs. Sagsbehandler og borger folger op pa indsatsmalene labende, mindst én gang om aret.

Administrationen vurderer, at en fleksibel tilrettelaeggelse af indsatsen vil vaere til gavn for borgerne. Ved ikke at binde
den padagogiske indsats til en fast pakke, skabes mulighed for at tilpasse stetteindsatsen mere precist til borgerens
aktuelle behov. Dermed far borgeren den ngdvendige statte pd det rette tidspunkt, hvilket styrker kvaliteten og relevansen
af indsatsen.

Ifolge Ankestyrelsen kan kommunen tildele hjelpen baseret pé aktiviteter, funktioner eller fastsatte en tidsramme for,
hvor lenge en indsats skal vare for at lgse konkrete opgaver. Administrationen vurderer, at @ndringen ikke vil medfere
okonomiske konsekvenser, da det samlede antal timer kan planlegges fleksibelt og mere behovsbestemt. F.eks. kan nogle
borgere i visse perioder have mindre behov for stette, hvor der sé tilsvarende kan skrues op hos andre borgere. Forslag til
ny kvalitetsstandard for socialpedagogisk stette efter servicelovens § 85 er vedlagt som bilag 1.

Kvalitetsstandard for deekning af nodvendige merudgifter efter §100 i lov om social service

Kommunen daekker nedvendige merudgifter ved daglig livsferelse for borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, jf. servicelovens §100. Dette inkluderer udgifter som folge af funktionsevnenedsattelsen, fx til
boligvedligehold som snerydning eller vinduespudsning. Merudgiften skal vare en direkte konsekvens af
funktionsnedszttelsen og ma ikke kunne daeekkes af andre regler. I Greve Kommune sker bevilling af merudgifter ud fra
en vurdering af borgerens funktionsniveau baseret p4 VUM 2.0.

Aktuelt er sagsbehandlingsfristen 12 uger, men administrationen anbefaler en udvidelse til 16 uger, som svarer til den
faktiske sagsbehandlingstid. At sagsbehandlingstiden ikke kan holdes inden for de 12 uger skyldes, at der er en
omfattende dokumentationsproces for bade borger og sagsbehandler. Borger skal sandsynliggere sin merudgift via
konkret dokumentation og kommunen skal herefter fastsette et overslag over de sandsynliggjorte merudgifter. Dette
indebeaerer ofte indhentning af forskellige tilbud.

Regeringens nye rammeaftale for Handicapomradet kan fore til forenkling af reglerne for merudgifter, og
administrationen folger dette teet. Forslag til ny kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 2.

Kvalitetsstandarder for botilbud efter §107 og §108 i lov om social service

Borgere 1 Greve Kommune visiteres til botilbud efter §§ 107 og 108 i lov om social service baseret pa en udredning af
deres funktionsniveau og en individuel vurdering af stattebehovet, ogsa her med afsaet i VUM 2.0.

I de geeldende kvalitetsstandarder for botilbud er der fastsat en sagsbehandlingsfrist pd op til 12 uger. Administrationen
anbefaler at &2ndre denne frist til op til 18 uger. Den nye kvalitetsstandard praeciserer, at fristen geelder fra ansegning til
afgerelse om bevilling af botilbud, da dette ikke fremgar tydeligt i den nuverende standard.

Begrundelsen for @ndringen er baseret pa sagsbehandlingstiderne fra 2023, som Social- og Handicapudvalget blev
orienteret om den 7. oktober 2024. Opgerelsen viser, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2023 var 18 uger for
ansggninger om botilbud efter § 107.

Den faktiske sagsbehandlingstid pa 18 uger skyldes, at Greve Kommune primert anvender eksterne botilbud og leegger
stor vaegt pa kvalitet i sagsbehandlingen. Kvaliteten sikres gennem borgerinddragelse og en grundig visitationsproces,
hvor hver ansggningssag behandles i to omgange af visitationsudvalget. Forst traeffer udvalget afgerelse om mélgruppen,
hvorefter rddgiveren pdbegynder sogning af egnet tilbud. Sagen behandles herefter igen for at treeffe afgerelse om et
konkret egnet tilbud. Efterfolgende forhandles kontrakten med det eksterne botilbud, hvilket ofte er en omfattende proces,
der pavirker sagsbehandlingstiden.

Hgj kvalitet i sagsbehandlingen er afgerende bade fagligt og ekonomisk, da det sikrer, at kun borgere i malgruppen
visiteres til botilbud. For dem, der har behov for og ret til et botilbud, er det vigtigt, at der foretages en korrekt visitation



forste gang. Et forkert match kan fore til unedige skift for borgeren med risiko for forvaerring af borgerens funktionsevne.

I takt med at Greve Kommune far flere egne botilbud, kan det medvirke til kortere sagsbehandlingstid, da der skal bruges
mindre tid pé at sege tilbud og forhandle kontrakter. Administrationen folger udviklingen tet, blandt andet ved arlig
tilbagevendende sag om sagsbehandlingstider til Social- og Handicapudvalget. Forslag til nye kvalitetsstandarder for
midlertidigt botilbud efter §107 og §108 i lov om social service er vedlagt som bilag 3 og 4.

Lovgrundlag

Lov om social service §85, §100, §107 og §108

Retssikkerhedslovens § 3, stk 2. om fastsattelse af sagsbehandlingsfrister
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.

Hering

Sagen sendes i hering i Handicapradet med frist sendag den 17. november kl. 15.
Kommunikation

Safremt kvalitetsstandarderne godkendes politisk, vil de efterfelgende offentliggeres pad Greve Kommunes hjemmeside.
Sagens forleb
18/11/2024 Social- og Handicapudvalget

1. Anbefales
2. Anbefales
3. Anbefales
4. Anbefales

Udvalget ensker, at der til sagen vedlagges et notat vedr. sagsbehandlingstider i udvalgte andre kommuner, som udvalget
blev oplyst om pa medet.

27/11/2024 @konomiudvalget
Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Social- og Handicapudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel

Bilag

Bilag 1. Forslag til ny kvalitetsstandard for socialpaedagogisk stette §85
Bilag 2. Forslag til kvalitetsstandard for merudgifter §100

Bilag 3. Forslag til ny kvalitesstandard for midlertidigt botilbud §107
Bilag 4. Forslag til ny kvalitetsstandard for leengerevarende botilbud §108

Bilag 5. Sagsbehandlingsfrister i andre kommuner



Punkt 19: Centraludmelding om domfzldte udviklingshaemmede

24-011393
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Social- og Handicapudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Social- og Boligstyrelsen udsendte i november 2023 en anmodning om fornyet kommunal behandling af den centrale
udmelding vedr. borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling. I denne sag skal
der treeffes beslutning om en faelleskommunal afrapportering, som skal sendes til Styrelsen senest den 31. december 2024.

Den felleskommunale afrapportering, er pa tvers af samtlige kommuner i Danmark, der har veret repreesenteret af en
tveerregional styregruppe — i sagen blot benavnt Styregruppen. Styrelsen har jf. lov om social service §13.v, stk. 2-4
befojelse til at udsende Centrale Udmeldinger og i sidste ende give kommunerne driftspalaeg i forhold til at oprette og
drive tilbud.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den foresldede afrapportering godkendes.
Sagsbeskrivelse

Baggrund

Baggrunden for Social-og Boligstyrelsens anmodning er en fortsat bekymring hos styrelsen for udfordringer pé det
eksisterende tilbud Kofoedsminde. Bekymringen angéar de fysiske og faglige rammer ift. at imedekomme behovet pé
landsplan. Dertil mente styrelsen, at der var behov for at sikre forsyningen af hgjt specialiserede pladser med et nyt sikret
tilbud placeret i Vestdanmark.

Kofoedsminde er et landsdaekkende hgjt specialiseret tilbud med modtagepligt overfor voksne domfaeldte med
udviklingshandicap, der har begéet personfarlig kriminalitet, jf. straffelovens § 16, stk. 2.

Kofoedsminde er pt. eneste sikrede tilbud til domfaldte udviklingsheemmede. Domstype 1 har dom til sikret afdeling,
mens domstype 2 har kombinationsdom, hvor de béde kan placeres pa abne tilbud (§ 108) eller pa sikret afdeling.

Anmodningen om fornyet behandling bygger pd kommunernes tidligere afrapportering pa den centrale udmelding fra
2020 og status fra Kofoedsminde fra januar 2023 med data fra hhv. 2019 og medio 2022.

Kommunerne har fremfort overfor styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som bl.a. viser
forbedringer med hensyn til kapacitet og kvalitet. Ligeledes har kommunerne fremfert overfor styrelsen, at Region
Sjeelland har imgdekommet stigningen i behovet ved at udvide pladstallet pd Kofoedsminde, sdvel som Social- og
Boligstyrelsen lgbende har godkendt det faglige arbejde pa Kofoedsminde.

Afrapporteringens resultater

Styregruppen bag den felleskommunale afrapportering konkluderer, at der ikke er et aktuelt behov for at bygge et
vestdansk sikret tilbud. Styregruppen papeger desuden, at kommunerne ikke oplever, at det er et problem, at det eneste



sikrede tilbud til borgere med domstype 1 er beliggende pé Lolland og udgeres af Kofoedsminde. Det er styregruppens
vurdering, at der pa baggrund af de seneste &rs udvikling ikke er udfordringer med kvaliteten pa tilbuddet. I
afrapporteringen praesenteres en udviklingsmodel, som peger pa flere lesninger og muligheder for at sikre, at kapaciteten i
forste omgang imedekommer behovet for sikrede pladser frem til 2035.

I rapporten fremlaegges en model med to trin. Modellen forventes bade at kunne imedekomme kapacitetsudfordringerne
frem til 2035 og opfylde de faglige krav til hgjt specialiserede tilbud:

Trin 1 deekker over udvidelse af pladser pa Kofoedsminde samt gget udslusning af borgere med domstype 2 fra sikrede
pladser pa Kofoedsminde til abne leengerevarende botilbud (Servicelovens § 108). I sa fald vil stigningen i pladsbehovet
kunne handteres frem til 2035 inden for de eksisterende rammer pa Kofoedsminde.

Trin 2 daekker et forslag om at udvide kapaciteten pa abne SEL § 108-tilbud til malgruppen af borgere med
udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i et abent tilbud. Flere § 108-pladser skal bl.a. bidrage til, at
flowet af borgere med ophold pa Kofoedsminde stiger.

I dag er finansieringen af alle anbringelser pd Kofoedsminde objektiv hvilket betyder, at alle kommuner betaler en andel
af de samlede udgifter efter befolkningstal, uanset pladsforbrug. Det er en central premis for Styregruppens anbefalinger,
at finansieringen af alle borgere med domstype 2 @&ndres fra objektiv finansiering til takstfinansiering. Dette vil kreeve en
@ndring af finansieringsbekendtgerelsen. Derudover er det en praemis, at der sikres et bedre flow pd Kofoedsmindes
sikrede pladser. Endelig skal der afsettes statslige puljer til etablering af de nye pladser og byggeriet friholdes fra
anlegsloftet.

Trin 1 og 2 viser samlet, hvordan man kan héndtere stigningen i mélgruppen frem til 2035. Herefter vurderes der at vere
for meget usikkerhed omkring udviklingen i malgruppen, hvorfor det ikke anbefales at planlaegge yderligere indsatser.
Styregruppen anbefaler dog en lgbende tveerkommunal evaluering af omradet i samarbejde med styrelsen og Region
Sjeelland, der er driftsherre for Kofoedsminde.

Styregruppen anbefaler ogsa, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i varetegtssurrogat
pa Kofoedsminde, da malgruppen er i kraftig vaekst. Det er styregruppens vurdering, at en alternativ placering af disse
borgere er i statsfangslerne og dermed en statslig opgave. Safremt Kofoedsminde ikke skal rumme borgere i
varetagtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet styrelsen har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan etableres, har styregruppen
udarbejdet et sadant forslag, selvom styregruppen ikke anbefaler, at det bygges. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt
vestdansk sikret tilbud bygges til 40 borgere for at sikre et fagligt og ekonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet
anlaegsudgift pa 200-250 mio.kr.

Styregruppen for Rammeaftale Sjalland har veret kritiske ift. datagrundlaget og dermed praemissen for udmeldingen. Det
vurderes, at den samlede besvarelse til Social- og Boligstyrelsen er det muliges kunst og at afrapporteringen er, set fra
Styregruppen i Region Sjelland, landet et acceptabelt sted og afrapporteringen anbefales.

Afslutningsvis skal bemerkes, at styregruppen for Rammeaftale Sjelland oplever, at centrale udmeldinger er en
omfangsrig opgave bade ressourcemessigt, fagligt og skonomisk og herunder ift. det bureaukrati det medferer for
kommunerne. Denne kritik er rejst overfor Social- og Boligstyrelsen og har veret fremfort i det tvaerregionale kommunale
Koordinationsforum i KL samt er rejst af KL i deres afburcaukratiseringsdialog med regeringen.

Den samlede afrapportering er vedlagt sagen som bilag, ligesom Social- og Boligstyrelsens udmelding er vedlagt.

Der gares opmarksom pé, at denne sag ligeledes skal behandles pd KKR’s made den 19. november 2024.

Denne sag er siledes produceret for KKR s behandling af sagen. Safremt der kommer nye oplysninger til sagen pa
baggrund af behandlingen i KKR, vil udvalgene blive orienteret herom, og der vil blive skrevet en supplerende
sagsfremstilling i relation til sagens videre forlgb.

Lovgrundlag

Social- og Boligstyrelsen kan udmelde malgrupper og sarlige indsatser, hvor der er behov for gget koordination eller
planleegning pé tvers af kommuner eller regioner for at sikre det fornadne udbud af hgjt specialiserede indsatser og
tilbud.

Social- og Boligstyrelsen har med lovgivningen vedrerende den nationale koordinationsstruktur faet kompetence til at
udmelde malgrupper og serlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis det vurderes, at der er behov for aget



koordination eller planleegning pa tvers af kommuner og regioner for at sikre og videreudvikle den mest specialiserede
indsats.

Okonomiske konsekvenser

Sagen i sig selv har ingen skonomiske konsekvenser. Safremt det besluttes, at etablere et vestdansk tilbud pa objektiv
medfinansiering vil det have ekonomiske konsekvenser for kommunerne. I fald dette besluttes, vil der blive forelagt en
sag herom.

Horing

Handicapridet er hegringsberettiget i sagen.
Sagens forleb

18/11/2024 Social- og Handicapudvalget

Anbefales.

27/11/2024 Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Social- og Handicapudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Afrapportering Central udmelding om domfzldte udviklingsheemmede

Bilag 2. Socialstyrelsen Central udmelding om domfzldte udviklingshemmede



Punkt 20: Udbud af madservice - beslutning

24-010873
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

1-4 Ikke godkendt. Sagen sendes tilbage til fornyet behandling i fagudvalg.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Greve Kommune skal ifelge lov om social service tilbyde mulighed for frit valg for borgere i eget hjem, som er visiteret
til madservice. Greve Kommune har kontrakt med Det Danske Madhus, der er leverander af madservice. Kontrakten
udleber den 31. januar 2026 og opgaven skal derfor i udbud i 2025. Ringsted Kommune har kontaktet administrationen
med foresporgsel om at indga i et feelles udbud, da det forventelig vil give bedre priser og spare administrative ressourcer
i kommunerne. Byradet skal beslutte, om udbud af madservice skal gennemfores selvsteendigt af Greve Kommune eller i
et feelles udbud med Ringsted Kommune og eventuelt flere kommuner. Et felles udbud vil kraeve, at bestemmelser i
delegationsplanen afviges.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at det godkendes, at Greve Kommune sammen med Ringsted Kommune gennemforer udbud af madservice i 1.
halvar 2025,

2. at det godkendes at afvige fra bestemmelser i delegationsplanen om politisk godkendelse af udbudsmaterialet,

. at det godkendes at gennemfore horing af udbudsmaterialet,

4. at det godkendes, at deltagelse i Ringsted Kommunes udbud kan afslds, hvis indholdet i materialet ikke vurderes
deekkende for Greve Kommunes krav til madservice.
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Sagsbeskrivelse

Nuveerende kontrakt

Kontrakten med Det Danske Madhus blev indgaet med driftsstart den 1. januar 2020. Kontrakten er geeldende i fire ar (til
og med 31. december 2023) med mulighed for forleengelse i to gange 12 maneder. Begge forlaengelser er benyttet, sa
kontrakten endeligt udleber 31. januar 2026. Udlgbsdatoen er rykket en maned for at undga et eventuelt skift af
leverander i december maned og hen over nytaret.

Greve Kommune er jf. serviceloven §91 underlagt en forpligtelse til at tilbyde borgerne frit valg mellem to eller flere
leveranderer af madservice. Denne forpligtelse har Greve Kommune hidtil efterkommet ved kontrakt med en privat
leverander samt ved at tilbyde "frit valgs bevis". Med "frit valgs beviset" valger borgeren selv en leverander til levering
af madservice. Den selvvalgte leverander skal leve op til kommunens kvalitetsstandard for madservice.

Ny kontrakt

En ny kontrakt skal indgas ved gennemfersel af et udbud, der er en ressourcekravende proces for administrationen.
Udbuddet er planlagt gennemfort i 2. og 3. kvartal 2025. Administrationen er blevet kontaktet af Ringsted Kommune, der
star i samme situation og skal gennemfere udbud i 1. halvér 2025.



Ringsted Kommune er interesseret i at gennemfore et feelles udbud med andre kommuner i regi af FUS (Fellesudbud
Sjeelland) for at f& volumen (flere borgere) i aftalen. Jo flere borgere, der far leveret mad, jo bedre priser. Det kommer
ogsa borgerne til gavn, da egenbetalingen dermed kan blive lavere. Et feelles udbud vil ligeledes minimere de
administrative ressourcer, hver kommune skal bruge pé at gennemfore eget udbud pa et omrade, hvor der kun er to kendte
leveranderer.

Ringsted Kommune er, udover Greve Kommune, i dialog med Odsherred, Sore og Kalundborg Kommune om at indga i
udbuddet. Alle kommunerne er med i indkebsfallesskabet FUS.

Administrationen indstiller, at Greve Kommune tilslutter sig det udbud, som Ringsted Kommune gennemforer i 1. halvér
2025.

Kravspecifikation til udbuddet

Jevnfeor Greve Kommunes delegationsplan skal Byradet godkende materiale til udbud (udbudsbetingelser og
kravspecifikation), der vedrerer tjenesteydelser rettet mod borgerne (for eksempel madservice). I forbindelse med Greve
Kommunes gennemforsel af det seneste udbud pa omradet, blev kravspecifikation og udbudsbetingelser godkendt af
Byradet. Af kravspecifikationen fremgar bl.a. krav til antal ugentlige leveringer og pakning af maden, brug af ravarer, til
madtyper der kan leveres, til personalet og biler mm. (se bilag 1).

Det politisk besluttede serviceniveau for madservice i Greve Kommune er jf. kvalitetsstandarden:

> Maden bliver leveret to gange om ugen pa faste tidspunkter indenfor et interval pé to timer.

Telefonisk vejledning om maltidet ved leverander.

Valgmulighed mellem 2 hovedretter og med selvsteendig mulighed for til/fravalg af biret (forret/dessert)”.
Delegationsplan

Til inspiration har Ringsted Kommune modtaget Greve Kommunes tidligere politisk godkendte kravspecifikation for
madservice til udarbejdelse af kravspecifikation til det patenkte udbud. Hvis Byradet godkender, at Greve Kommune
tilslutter sig Ringsted Kommunes udbud, er det tidsmaessigt ikke muligt at fa kravsspecifikation og udbudsbetingelser
politisk godkendt af Byradet jf. afsnittet om tidsplan.

Greve Kommune vil deltage i evalueringen af de modtagne tilbud og godkendelse af leverander(er) vil blive sendt til
politisk beslutning i Byradet.

Administrationen indstiller, at der afviges fra delegationsplanen i forhold til politisk godkendelse af kravsspecifikation og
udbudsbetingelser. Administrationen indstiller ligeledes, at administrationen foretager hering af det fremsendte materiale
og sikrer, at materialet er dekkende for Greve Kommunes serviceniveau og de gvrige krav, der tidligere er stillet til
madservice.

Hvis administrationen vurderer, at materialet ikke er dekkende for Greve Kommunes ensker til levering af madservice,
indstilles det, at administrationen kan sige nej tak til at tilslutte sig Ringsted Kommunes udbud.

Greve Kommune vil herefter selv gennemfore udbud af madservice.

Lovgrundlag

Lov om social service §83 (madordning) og §91 (frit valg), Tilbudsloven og Udbudsdirektivet.
Okonomiske konsekvenser

I Greve Kommunes nuvarende kontrakt var priserne lést fast de forste 4 ar. Leveranderen har derfor kun kunne heve
priserne i 2024 og forventes at varsle prisstigninger for 2025. Forventningen er derfor, at udbuddet vil medfere hgjere
priser end de nuverende priser, bl.a. grundet de generelle prisstigninger i samfundet de seneste ar.

Der er egenbetaling pa madservice. Det vil sige, at borgerne selv betaler for den mad, de bestiller. Dog fastsatter staten
arligt et loft for, hvor meget borgerne ma betale for den daglig hovedret. I 2024 er det 61 kr. Hvis prisen pa en hovedret er
58 kr., betaler borgerne selv det fulde beleb. Hvis prisen pa en hovedret er 64 kr., betaler borgerne de 61 kr. og Greve
Kommune 3 kr.



Greve Kommunes budget til madservice i 2024 er jf. nedenfor:

Madservice Budget
Greve Kommune 4.872.002
Egenbetaling borgere -4.764.889

Greve Kommune, netto [107.113

Greve Kommune giver i 2024 et tilskud til madservice pa 107.113 kr.

12024 er der set en stigning i antallet af borgere, der er visiteret til madservice - fra 186 borgere 1 januar maned til 197
borgere i oktober méned.

Kommunikation

Udbuddet offentliggares pa EU Supply.

Tidsplan

Aktivitet Forventet
dato

Ringsted Kommune gennemforer markedsdialog. 22. oktober
2024

Ringsted Kommune sender materialet til hering hos de interesserede Uge 45-47,

kommuner. 2024

Kommunerne kommer med bemarkninger til materialet samt svar pé, Uge 47, 2024

om de vil deltage i et faelles udbud.

Data om kommunen medsendes i givet fald.

Udbuddet gennemfores December
2024 —
januar 2025

Evaluering, herunder smagsprevning af maden Februar 2025

Politisk godkendelse af leverander(er) i den enkelte kommune April 2025

Indgéelse af kontrakter [Maj 2025

Horing

Sagen sendes i hering i Handicapradet og Greve Seniorrad.
Sagens forleb
18/11/2024 Sundheds- og Omsorgsudvalget

Ad 1-4.
Anbefales.

Charlotte Levin (S), John T. Olsen (S) og Liselott Blixt (UP) undlod at tage stilling.



27/11/2024 Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Sundheds- og Omsorgsudvalgets indstilling.

Liselott Blixt (UP) og Mehmet Zeki Dogru (@) undlod at tage stilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1 Kravspecifikation madservice med udbringning 2019

Bilag 2. Greve Seniorrads kommentering af dagsorden til mede i Sundheds- og Omsorgsudvalget 18.11.2024



Punkt 21: Nye borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret
Hedebo og midlertidige ophold pa Naldebjerg plejecenter

24-010953
Beslutning

Dorthe Begh Madsen deltog som stedfortrader.

Byradet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Administrationen har genvurderet hvilke midlertidige opholdstyper, som Greve Kommune skal tilbyde pa Hedebo og
Neldebjerg. Arbejdet har givet anledning til at omskrive kvalitetsstandarderne for midlertidige ophold i en ny borgerrettet
udgave. Byradet skal godkende nye, borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret Hedebo og for
midlertidige ophold p&4 Neldebjerg plejecenter. Kvalitetsstandarderne beskriver den hjelp, som borgerne kan forvente, nar
de er visiteret til et midlertidigt ophold og akutophold pa rehabiliteringscentret Hedebo og Neldebjerg plejecenter i Greve
Kommune. Nar kvalitetsstandarderne er godkendt, bliver de offentliggjort, og administrationen vil fra den 1. januar 2025
visitere pd baggrund af dem.

Indstilling

Administrationen indstiller, at nye borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret Hedebo og midlertidige
ophold pa Neeldebjerg plejecenter godkendes.

Sagsbeskrivelse

Om nye borgerrettede kvalitetsstandarder

Kvalitetsstandarder for &ldrepleje er dels serviceinformation til borgerne om tilbud og indsatser, og et arbejdsredskab til
administrationen, som anvender kvalitetsstandarder til at udméle hjelpen til borgeren. Gennem en arrekke er
kvalitetsstandarderne i Greve Kommune néet et omfang og en detaljeringsgrad, som ikke er malrettet borgerne, men i
hgjere grad administrationen. Derfor har administrationen igangsat en proces for at skabe en reekke nye borgerrettede
kvalitetsstandarder, som udelukkende sigter mod at kommunikere til borgerne. Administrationen vil fortsat have
indsatskataloger, som ogsa i dag anvendes til at udmale omfanget af hjelp til borgeren ud fra det fastsatte serviceniveau fx
tid i indsatser og kadence for udferelse af hjeelpen.

Om rehabiliteringscenter Hedebo

Rehabiliteringscenter Hedebo (Hedebo) ligger i Greve Landsby. Her kan borgere blive visiteret til midlertidige ophold,
som har forskellige formal. P4 Hedebo er den grundlaeggende tanke, at rehabilitering sker i en samarbejdsproces mellem
borgeren, medarbejderne, parerende og eventuelt andre relevante parter. Rehabilitering skal stotte borgeren i at genvinde
evnen til igen at blive selvhjulpen i videst muligt omfang, s borgeren kan vende hjem igen med eller uden hjalp fra
hjemmeplejen.

Om midlertidige ophold pd Neeldebjerg plejecenter

Neldebjerg plejecenter (Naldebjerg) kaldes ogsa for Kompetencecenter for demens, fordi mange specialiserede
kompetencer i demenssygdomme er lokaliseret der. Foruden plejeboliger er der ogsa tre forskellige midlertidige ophold,
der kan tilbydes til borgere med svere kognitive udfordringer sdisom demens. De midlertidige ophold til borgere pa
Neldebjerg, har serlige behov for hjelp og stette i forbindelse med udadreagerende adfaerd fx som folge af en



demenssygdom. Borgernes situation gar, at der er et sarligt behov for trygge fysiske rammer og de rette
personalemassige kompetencer.

Om processen for udarbejdelse af nye borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret Hedebo og pad
Neeldebjerg plejecenter

12023 nedsatte administrationen en arbejdsgruppe genvurderet, hvilke midlertidige opholdstyper som Greve Kommune
skal tilbyde pa Hedebo og Naldebjerg. Arbejdet blev igangsat med henblik pa at imgdekomme nye krav i forbindelse med
udvikling af det nere sundhedsvaesen samt en kommende @ldre- og sundhedsreform. Dette arbejde har givet anledning til
at omskrive kvalitetsstandarderne for midlertidige ophold i en ny borgerrettet udgave. Kvalitetsstandarderne for
midlertidige ophold Hedebo og Neldebjerg er séledes den forste borgerrettede udgave af de kvalitetsstandarder, som
administrationen anvender pé sundheds- og &ldreomradet. De gvrige kvalitetsstandarder for henholdsvis rehabilitering og
hjemmepleje samt plejebolig revideres til borgerrettede udgaver i lebet af fordret 2025. Dette skyldes, at arbejdet med
implementering af faste teams, helhedspleje og overgang fra enkeltindsatser til fA omsorgsforlgb pagér, og er med til at
definere udformningen af kvalitetsstandarderne. De nye borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabilitering og
hjemmepleje samt for plejeboliger skal godkendes i lobet af fordret 2025, fordi den nye @ldrelov traeder i kraft den 1. juli
2025.

Om nye borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret Hedebo og pd Neeldebjerg plejecenter

Nye borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret Hedebo og midlertidige ophold pa Nezldebjerg (jf. bilag 1)
indeholder en beskrivelse af Hedebos overordnede formdl som institution samt tilgang til rehabilitering. Derudover er
antallet af opholdstyper reduceret fra otte til fem. Reduktionen er foretaget for at forenkle visitationsproces samt
kapacitets- og gkonomistyring. Derudover viser data over anvendelse af opholdstyper, at nogle opholdstyper enten
anvendes i yderst begranset omfang eller kan slds sammen med en sammenlignelig opholdstype. De fem nye
opholdstyper for Hedebo er folgende:

Opholdstype 1: Midlertidig dognplads
Formalet med opholdet er, at borgeren hurtigst muligt bliver i stand til at vende hjem til eget hjem igen med eller uden
hjeelp fra hjemmeplejen.

Opholdstype 2: Palliativ dognplads
Formélet med opholdet er, at borgeren sikres en vaerdig og omsorgsfuld pleje og lindring, samt at borgerens ensker og
behov i videst muligt omfang imgdekommes i din sidste tid.

Opholdstype 3: Ferie- og aflastningsplads

Formaélet med opholdet er at aflaste en @gtefzlle eller parerende, der yder en stor indsats for at yde omsorg og hjlp til
borgeren i hverdagen. P4 Hedebo skelnes mellem et ferieophold og et aflastningsophold. Ferieopholdet kan tilbydes, nar
en egtefelle eller parerende skal pa ferie. Aflastningsophold er til en agtefzlle eller parerende, der i en periode ikke kan
yde hjeelp og stette fx i forbindelse med indleggelse pa sygehus.

Opholdstype 4: Afventningsophold
Formalet med opholdet er at skabe nogle trygge rammer til borgeren, som venter pa at flytte i en plejebolig.

Opholdstype 5: Akutplads
Formaélet med opholdet er at hjalpe borgeren, som i en kort periode har brug for omfattende og serlig sygeplejefaglig
indsats, og hyppigt skal tilses af sundhedsfagligt personale. Borgerens behov kan samtidig ikke varetages i eget hjem.

Kvalitetsstandarden for Hedebo indeholder endvidere afsnit om egenbetaling, udskrivelse for sygehus, betaling af kersel
og forskellen pa hverdagsrehabilitering og genoptreening med en genoptreeningsplan for sygehus.

Derudover indeholder kvalitetsstandarden en overordnet beskrivelse af de midlertidige opholdstyper pa Neldebjerg, og
formélet med de tre forskellige opholdstyper til henholdsvis vurderings-, aflastnings- og afventningsophold er beskrevet.

De nye borgerrettede kvalitetsstandarder for for rehabiliteringscentret Hedebo og midlertidige ophold pa Naldebjerg
erstatter dermed galdende kvalitetsstandard for midlertidige ophold og akutpladser (jf. bilag 2).

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder og frit valg af leverander af personlig og praktisk hjelp m.v. § 1 om, at
kommunalbestyrelsen mindst én gang arligt skal udarbejde en kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp m.v. samt
kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening efter lovens §§ 83 og 86.



Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Kommunikation

Nér kvalitetsstandarderne for rehabiliteringscentret Hedebo og midlertidige ophold pa Neldebjerg plejecenter er
godkendt, bliver de offentliggjort p4 Greve Kommunes hjemmeside.

Horing

Sagen sendes i hering i Handicapradet.
Sagens forleb
18/11/2024 Sundheds- og Omsorgsudvalget

Anbefales med bemerkning om, at Greve Seniorrdd's bemaerkning tages til efterretning.
Udvalget takker for det indkomne heringssvar.

Heringssvar fra Greve Seniorrad vedlagges.

27/11/2024 Gkonomiudvalget
@Jkonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Sundheds- og Omsorgsudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Borgerrettet kvalitetsstandard for rehabiliteringscenter Hedebo og midlertidige pladser pa Naldebjerg plejecenter
Bilag 2. Kvalitetsstandard for midlertidige ophold og akutpladser 2024

Bilag 3. Greve Seniorrads kommentering af dagsorden til mede i Sundheds- og Omsorgsudvalget 18.11.2024



Punkt 22: Kvalitetsstandard for rehabilitering og hjemmepleje

24-010953
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Byradet skal godkende kvalitetsstandarder for rehabilitering og hjemmepleje gaeldende for 2025. Kvalitetsstandarderne
beskriver den hjalp, som borgerne kan forvente, nar de er visiteret til rehabilitering og hjemmepleje. Pa grund af forventet
vedtagelse af ny eldrelov, som traeder i kraft den 1. juli 2025, indstiller administrationen, at de nugaldende
kvalitetsstandarderne for rehabilitering og hjemmepleje gelder frem til og med 30. juni 2025. Det skyldes, at den nye
eldrelov legger op til, at kvalitetsstandarderne afskaffes i den nuverende form. Nar kvalitetsstandarderne er godkendt,
bliver de offentliggjort, og administrationen vil fra den 1. januar 2025 visiterer pa baggrund af dem.

Indstilling

Administrationen indstiller, at kvalitetsstandard for rehabilitering og hjemmepleje godkendes.
Sagsbeskrivelse

Ny celdrelov og udfasning af kvalitetsstandarder

Den 18. april 2024 blev en ny &ldrereform besluttet af Regeringen og aftalepartierne. Aldrereformen bestar af en raekke
initiativer. En af ambitionerne i @ldrereformen er blandt andet en omfattende afbureaukratisering og reduktion af
dokumentationsbyrden i kommunerne. Det betyder, at krav om arligt fastsatte kvalitetsstandarder afskaffes. Et andet
initiativ i eldrereformen er, at der indferes en ny @ldrelov, der traeder i kraft den 1. juli 2025. Mélgruppen for loven er
borgere, der har néet folkepensionistalderen jf. pensionslovens §1a, og har behov for pleje og omsorg.
Folkepensionsalderen er fx 65 ér for borgere, der er fodt for den 1. januar 1954. Derudover kan borgere, som ikke har naet
folkepensionsalderen inkluderes, hvis behovet for pleje og omsorg svarer til det behov, som @ldre borgere over
folkepensionsalderen skal tilbydes.

Overgang fra kvalitetsstandarder til omsorgsforlob

Jevnfor udkast til ny &ldrelov § 9, skal hver kommune etablere fa sammenhangende og rummelige pleje- og
omsorgsforlab, for at leve op til det nye krav om helhedspleje og borgerner visitation. Der skal pa denne baggrund
udarbejdes nye omsorgsforleb, som erstatter enkeltindsatser, der eksisterer i de nuveerende kvalitetsstandarderne i Greve
Kommune. Det er Byréadet, der fastsatter rammerne for organisering og tilretteleeggelse af omsorgsforlabene. Arbejdet
med dette vil forega i foraret 2025. Oplysninger om de sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb skal
veere tilgengelige for borgerne i form af en generel borgerrettet og lettilgaengelig serviceinformation om, hvilken hjelp
borgeren kan forvente at fa i den padgeldende kommune. Informationen kan blandt andet ske i form af oplysninger pa
kommunens hjemmeside. Det er denne kommunikationsform, der er taget udgangspunkt i i relation til nye borgerrettede
kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret Hedebo og midlertidige ophold pa Naldebjerg. Serviceinformationen om de
nye omsorgsforleb skal godkendes af Byradet.

Om kvalitetsstandarder for rehabilitering og hjemmepleje
Kwvalitetsstandarden for rehabilitering og hjemmepleje beskriver alle de indsatser, der kan bevilges til borgere, som ikke
bor i en plejebolig. Det er sidledes indsatser, som hjemmeplejen yder.



Andringer i kvalitetsstandarder for rehabilitering og hjemmepleje

Indsatsen Toiletbesog 4 er taget ud af kvalitetsstandarden, fordi indsatsens tid og omfang kan rummes i de evrige indsatser
for toiletbesog. Derudover er der foretaget mindre @ndringer i form af korrektur og skriftlige praciseringer for at oge
leeseforstéelsen i kvalitetsstandarden for rehabilitering og hjemmepleje 2025 jf. bilag 1. Jf. bilag 2 fremgér @ndringer,
som er foretaget i kvalitetsstandarden.

P4 baggrund af @ldrelovens afskaffelse af kvalitetsstandarder i sin nuvaerende form samt overgang til nye omsorgsforleb,
der erstatter enkeltindsatser, anbefaler administrationen, at kvalitetsstandarder for rehabilitering og hjemmepleje
godkendes til og med 30. juni 2025.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjalp, rehabiliteringsforleb og traening efter serviceloven om, at
kommunalbestyrelsen mindst én gang arligt skal udarbejde en kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp m.v.,
rehabiliteringsforleb samt kommunal genoptreening og vedligeholdelsestrening efter lovens §§ 83, 83a og 86.

Okonomiske konsekvenser
Kvalitetsstandarderne er udarbejdet med udgangspunkt i budget 2025 — 2028.
Kommunikation

Nar kvalitetsstandarden for rehabilitering og hjemmepleje er godkendt, bliver den offentliggjort pa Greve Kommunes
hjemmeside.

Tidsplan

Kvalitetsstandarder for rehabilitering og hjemmepleje er geeldende fra 1. januar 2025 til og med 30. juni 2025.
Horing

Sagen sendes i hering i Handicapradet.
Sagens forleb

18/11/2024 Sundheds- og Omsorgsudvalget

Anbefales.

27/11/2024 @Okonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Sundheds- og Omsorgsudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandard for rehabilitering og hjemmepleje 2025

Bilag 2. Kvalitetsstandard for rehabilitering og hjemmepleje med registrering af endringer



Punkt 23: Godkendelse af Greve Kommunes sundhedsberedskabsplan 2025

24-001647
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Greve Kommune er forpligtet til at planleegge og vaere i stand til at gennemfore et beredskab til at hadndtere ekstraordinare
handelser med konsekvenser for borgerens sundhed. Sundhedsberedskabsplanen skal godkendes mindst én gang i1 hver
byrédsperiode. Efter en heringsproces og efterfolgende rddgivning fra Sundhedsstyrelsen er den opdaterede
sundhedsberedskabsplan nu klar til godkendelse i Byrddet. Sundhedsberedskabsplanen gaelder for 2025 til 2028.

Indstilling
Administrationen indstiller, at sundhedsberedskabsplan 2025 godkendes.
Sagsbeskrivelse

Greve Kommune er forpligtet til at planleegge og vere i stand til at gennemfore et beredskab til at hdndtere ekstraordinaere
handelser med konsekvenser for borgerens sundhed. Sundhedsberedskabet er en del af det generelle beredskab, som
opererer pa nationalt, regionalt og kommunalt niveau, samt dekker institutioner (fx plejecentre).

En sundhedsberedskabsplan skal sikre, at Greve Kommunes organisation indenfor sundheds- og plejeomradet kan
omstille sig, eller oge kapaciteten i givne situationer. Sundhedsberedskabsplanen statter bade op om indsatser i det
generelle beredskab, men skal ogsa kunne handtere hendelser eller ulykker ud fra egen ledelse.
Sundhedsberedskabsplanen skal godkendes mindst én gang i hver byrddsperiode. Center for Sundhed & Pleje har planlagt
en godkendelse i Byradet d. 11. december 2024, s den nye plan kan traede i kraft i 2025.Sundhedsberedskabsplanen
bliver i den nye udgave en opdateret version af den nuverende.

Senest har administrationen orienteret Sundheds- og Omsorgsudvalget med deltagelse af Byradet pé et temamede den 18.
marts 2024 (pkt. 2). Sundhedsberedskabsplanen var pé dette tidspunkt i en heringsversion, som var godkendt af
direktionen. I heringsfasen, har nabokommuner, Region Sjelland og Beredskab 4K haft sundhedsberedskabsplanen i
hering. Efter haringen og enkelte tilretninger, blev sundhedsberedskabsplanen sendt omkring Sundhedsstyrelsen til
radgivning.

Hering og radgivning har resulteret i tilretninger til heringsversionen af sundhedsberedskabsplanen. Tilretninger med
tilherende endringer, er gennemgéet i afsnittet nedenfor.

Planen fremstar nu i den version, der skal godkendes af Byradet. Sundheds- og Omsorgsudvalget er indstillende udvalg til
Byradet. Sundhedsberedskabsplanen er vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Tilretninger og cendringer

Sundhedsstyrelsens radgivning, heringssvar fra Beredskab 4K, nabokommuner og Region Sjalland, samt interne
processer, har resulteret i folgende tilretninger og @ndringer i den nye version af sundhedsberedskabsplanen:



Emne Tilretning eller 2endring

COVID-19 o Alle delplaner og afsnit vedrerende COVID-19 er @ndret,
da virussen ikke lengere er en samfundskritisk sygdom.

e COVID-19 er i sundhedsberedskabet nu
en epidemi/pandemi pa linje med andre.

Evakuerings- og ¢ [ den opdaterede sundhedsberedskabsplan er prioriteringen

Parerendecentre af evakuerings- og parerendecentre (EPC) endret

¢ De store idreetsanleg i Tune, Karlslunde og Greve Midt er
nu fersteprioritet, fremfor pensionistcentre og Tune
Borgerhus

¢ Dette sikrer en sterre kapacitet, bedre forhold og
organisering

¢ Nyt EPC er Sundhedshuset pa Hundige Allé 11 - dermed
dakkes Hundige-omradet geografisk

¢ Indretningsplaner for de i alt fire EPC bliver lavet i 2025

Massevaccination ¢ Greve Kommune skal stotte en eventuel vaccination af
hele befolkningen, blandt andet gennem egnede steder til
at gennemfore vaccinationsindsatsen.

o Udpegelse af steder for massevaccination sker i
samarbejde med Region Sjelland

o Evakuerings- og Pargrendecentre (EPC) er egnede
lokaliteter til massevaccination

¢ Indretningsplaner af EPC til brug for massevaccination
bliver lavet i 2025

Aktivering Afsnittene om aktivering af sundhedsberedskabet er rettet til, s&
det mere tydeligt fremgar, hvordan Greve Kommune og Akut
Medicinsk Koordination i Region Sjelland gensidigt varsler
hinanden

Risikovurdering af  |[Afsnit om de haendelser sundhedsberedskabet skal handtere er nu
handelser koblet sammen med de risikovurderinger, der findes i Greve
Kommunes generelle beredskab. Det gor risikovurderingerne
mere specifikke i forhold til Greve Kommunes geografi og
beliggenhed fx i forhold til E20-motorvejen med tilhegrende
risiko for store ulykker.

Generelle Den nye sundhedsberedskabsplan er generelt opdateret i forhold
opdateringer til organisationen i Greve Kommune med videre.
Pixi-udgave Sundhedsberedskabsplanen for 2021 havde i tilknytning en pixi-

udgave, med en kort og sammenfattende fremstilling af planen.
Denne er udgéet 1 2025-udgaven.

Lovgrundlag
Lov om sundhed, lov om beredskab, lov om epidemi og bekendtgerelse om planlaegning af sundhedsberedskabet.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.



Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Tidsplan

Sundhedsberedskabsplaner skal godkendes mindst én gang i hver byradsperiode. Den nuvarende sundhedsberedskabsplan
er godkendt den 20. december 2021 (pkt. 38), og er gyldig indtil den nye sundhedsberedskabsplan er godkendt af
Byrédet.

Sundhedsberedskabsplanen er nu klar til godkendelse. Sundheds- og Omsorgsudvalget er indstillende udvalgt overfor
@konomiudvalget og Byradet.

Med Byrédets godkendelse den 11. december 2024 kan den nye sundhedsberedskabsplan treede i kraft fra arsskiftet
2024/2025.

Detaljeret tidsplan:

28. oktober 2024: Sundhedsberedskabsplan godkendt af direktionen

18. november 2024: Sundhedsberedskabsplanen indstilles til godkendelse af Sundheds- og Omsorgsudvalget
27. november 2024: Sundhedsberedskabsplanen indstilles til godkendelse af @konomiudvalget

11. december 2024: Sundhedsberedskabsplanen godkendes af Byradet

1. januar 2025: Sundhedsberedskabsplan 2025 traeder i kraft
Sagens forleb

18/11/2024 Sundheds- og Omsorgsudvalget

Anbefales.

27/11/2024 @konomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Sundheds- og Omsorgsudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1.Sundhedsberedskabsplan for Greve Kommune 2025 111224

Bilag 2.SB-delplan 1 Mulige hendelser 2025 111224

Bilag 3.SB-delplan 2 Hygiejneorganisation 2025 111224

Bilag 4.SB-delplan 3 Smitsomme sygdomme 2025 111224

Bilag 5.SB-delplan 4 Masseudskrivninger 2025 111224

Bilag 6.SB-delplan 5 Evakuerings og parerendecenter EPC 2025 111224

Bilag 7.SB-delplan 6 information til eksterne leveranderer Beredskabs- og sundhedsberedskab 2025 111224
Bilag 8.SB-delplan 7 Vaccination - dele af befolkningen 2025 111224

Bilag 9.SB-delplan 8 Vaccination af hele befolkningen 2025 111224



Punkt 24: Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social- og
undervisningsomrade

24-011384
Beslutning

Dorthe Begh Madsen deltog som stedfortrader.

Byradet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure

Social- og Handicapudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Skole-, Barne- og Ungeudvalget, Okonomiudvalget og
Byradet.

Resume

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjlland samt regionsradet skal jf. rammeaftalebekendtgerelsen hvert andet ar
indgéd en rammeaftale pé det specialiserede social- og undervisningsomrdde. Rammeaftalen er en lovbestemt politisk
aftale mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjelland.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der de nadvendige tilbud og indsatser til radighed pa det specialiserede
social- undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling mv.) og styring
(kapacitets- og gkonomistyring mv.) og herunder et antal fokusomrader.

I denne sag til treeffes beslutning om en rammeaftale gaeldende for 2025-2026.
Indstilling

Administrationen indstiller, at rammeaftalen for 2025-2026 godkendes.
Sagsbeskrivelse

I forbindelse med udarbejdelse af den nuverende rammeaftale 2025-2026 er gennemfort en inddragende proces Der blev
den 31. maj 2024 afholdt Kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og
udsatteradsrepraesentanter, direktarer og chefer. P4 medet var oplag og dreftelse af fokusomrader for rammeaftale 2025-
2026 som tilsvarende ogsa er droftet pa direktor og chefmede den 4. oktober 2024.

Rammeaftalen rummer et begraenset antal fokusomrader med eget fokus pa mélsetning, formél og indsatsomrader som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. P4 mederne var der generel
opbakning til at arbejde videre med de folgende 3 fokusomréder og mededroftelserne afspejles i fokusomraderne og
indgar det videre arbejde.

Fokusomrdder |

Folgende fokusomréder foreslds for 2025 og 2026 i. Rammeaftale 2025-26

1.Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklingsprogrammet)
Malsatning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris

3 overordnede felleskommunale principper med indsatsomrader



1) Feelles om kontrakter og takster, 2) Falles om kvalitet, 3 Falles om degn- og botilbud
2. Styrket sektorsamarbejde pd socialpsykiatri- og handicapomradet

Malsatning: Der skal skabes bedre sektorovergange og sammenhangende forleb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for storre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, s&
malgruppen opnér gget velfaerd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt born og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsatning: Det enskes at gge trivslen for barn og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever gget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel

De foresldede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmarksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indteenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomréaderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indga en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af et samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspergsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pa og herunder borgere med komplekse udfordringer bade pa berne-
ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin &rsrapport bl.a. fokus pé plejefamilier og dette indgér i fokusomrade 3

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfzldte udviklingsheemmede og landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a. at det landsdekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af 108 tilbud til malgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgér i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26 og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring

Rammeaftalen l&gger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme geelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter pa barne- og voksenomradet ift. kab og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling og styregruppen for rammeaftale Sjeelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et mdlrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pd de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved kob hos private.

Takstanbefalingen for 2025-2026 indarbejdes i indledningen i forslag til rammeaftale 2025-2026.



I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen setter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forlengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan og efter rammeaftalens godkendelse igangsattes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planlaegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestér af et kort politisk hoveddokument med fokusomréder, som er vedlagt sagen som
bilag. Herudover indgér i rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder
hovedbilag og takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav.

Der gores opmarksom pé, at denne sag ligeledes skal behandles p4d KKR's made den 19. november 2024.

Denne sag er séledes produceret for KKR s behandling af sagen. S&fremt der kommer nye oplysninger til sagen pa
baggrund af behandlingen i KKR, vil udvalgene blive orienteret herom, og der vil blive skrevet en supplerende
sagsfremstilling i relation til sagens videre forleb.

Rammeaftalen er vedlagt sagen som bilag, inklusive henvisning til rammeaftalens samlede bilagskompleks.
Lovgrundlag

Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade.

Okonomiske konsekvenser

Sagen 1 sig selv har ingen gkonomiske konsekvenser, men er af vaesentlig betydning for udgiftsudviklingen pa omréadet.
Hering

Handicapradet er heringsberettiget i sagen.
Sagens forleb

18/11/2024 Social- og Handicapudvalget

Anbefales.

18/11/2024 Sundheds- og Omsorgsudvalget

Anbefales.

19/11/2024 Skole-, Borne- og Ungeudvalget

Anbefales.

27/11/2024 Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende fagudvalgenes indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Rammeaftale Sjelland pé det specialiserede social- og undervisningsomride 2025-2026



Punkt 25: Implementeringsstrategi faelleskommunale principper

24-011387
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure

Social- og Handicapudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Skole-, Barne- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og
Byradet

Resume

I denne sag orienteres der om implementeringsstrategi for de faelleskommunale principper pé de specialiserede omrader. |
sagen afrapporteres der ligeledes pa de 17 kommuners behandling af principperne.

Orienteringen gives pé baggrund af et ivaerksat arbejde i regi KKR for at sikre et fagligt og ekonomisk baredygtigt
socialomrade i et teet og forpligtende samarbejde kommunerne imellem og sammen med Region Sjlland. Byradet
behandlede og godkendte de feelleskommunale principper pa medet den 4. september 2024. Alle 17 kommuner har
godkendt principperne, hvorfor der med denne sag nu orienteres om, hvordan principperne planlegges virkeliggjort.

Indstilling
Administrationen indstiller at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Baggrund

I de seneste ar har der varet store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjlp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa
de gvrige velferdsomrader.

For at imedega udfordringerne pé det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjelland pa medet den 26. april 2023
at iveerksaette et arbejde med fokus pa at:

¢ Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
o Styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sma mélgrupper.

Der blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestdende af formanden for styregruppen for rammeaftalen, to
direkterer fra henholdsvis Kege og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra Slagelse.
Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skal forsgge at bidrage til at lase
kommunernes udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Resultatet af Udviklingsgruppens arbejde er 3
feelleskommunale principper, som KKR Sjelland godkendte den 19. juli 2024 til videre behandling og godkendelse i
regionens 17 Byrad.

Byradet i Greve Kommune godkendte principperne pad medet den 4. september 2024.
Alle andre byrad har ligeledes godkendt principperne. De fleste kommune har godkendt principperne uden bemaerkninger.
De kommuner der har godkendt principperne med bemarkninger, fremgér af bilag 2 sammen med deres bemarkninger.



Udviklingsprogrammet og principperne indgar som en del af den kommende rammeaftale og der arbejdes med en
implementeringsstrateg, hvori der indgér en prioritering af arbejdet. Strategien vil labende blive opdateret.

Fra principper til handling

Efter godkendelse af de 3 faeelleskommunale principper har Udviklingsgruppen udarbejdet en implementeringsstrategi, der
viser sammenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer,
Implementeringsstrategien er vedlagt sagen som bilag 1.

Udviklingsgruppen skenner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesrig implementering
af de 3 felleskommunale principper, og dermed for realiseringen af Udviklingsprogrammets formal.

I det folgende vil elementerne i strategien kort blive prasenteret:

Formadl: Strategiens formal viser, hvad det er, at Udviklingsgruppen vil opné ved gennemforelsen af
udviklingsprogrammet.

Mal: Udvelgelse af indikatorer, som skal vise, om de ivaerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
Udviklingsprogrammets formal. I 1. kvartal af 2025 forventes iverksat en proces med udvalgelse af indikatorer til maling
af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en érlig opgerelse.

Principperne: Udger det fundament, som udviklingsgruppen antager vil fa en afgerende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Nogleaktiviteter: Oplistning af de aktiviteter, som udviklingsgruppen skenner som nedvendige for at kunne realisere
udviklingsprogrammets formal. Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital
implementeringsplan, program indeholdende indsatsomrader til gennemforelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
KKR Sjalland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til udvikling,
iveerksaettelse og gennemforelse af programmet. Desuden er der afsat ressourcer til et manedligt mede mellem 3
direktarer og 1 chef i udviklingsgruppen for Rammeaftale Sjelland.

I den videre proces mé hver kommune forvente at skulle afsatte medarbejdertid til implementering af principperne i egen
organisation. Herudover kan der opstd behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er nedvendigt
med keb af specialistviden, et digitalt vaerktej eller lignende. I de tilfeelde vil KKR Sjeelland, de kommunale fagudvalg og
byrad blive forlagt en sag med henblik pa beslutning.

Tidsplan: Af den overordnede tidsplan fremgar, hvornar Udviklingsgruppen forventer at gennemfore og afslutte en
nggleaktivitet. | implementeringsstrategien indgér der ogsa en oversigt over prioritering af princippernes indsatsomrader,
se Implementeringsstrategi 2024-2026, s. 3-4. Prioriteringerne er foretaget af direkterer og chefer fra hhv. voksen-, unge-
og berneomradet pé et halvdagsseminar i Rammeaftale Sjaelland den 4. oktober 2024.

Pé baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret
implementeringsplan, der indeholder overblik over ivaerksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og
ressourceforbrug.

Der gores opmarksom pa, at denne sag ligeledes skal behandles pd KKR’s made den 19. november 2024.

Denne sag er siledes produceret for KKR’s behandling af sagen. Séfremt der kommer nye oplysninger til sagen pa

baggrund af behandlingen i KKR, vil udvalgene blive orienteret herom og der vil blive skrevet en supplerende
sagsfremstilling i relation til sagens videre forleb.

Lovgrundlag
Lovgrundlaget indeholder Servicelovens bestemmelser og bestemmelserne i Barnets Lov.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har inden gkonomiske konsekvenser i sig selv. Som det fremgér af sagsfremstillingen, skal indsatserne medvirke til
et fagligt og ekonomisk baredygtigt socialomrade og vil derfor overtid bidrage hertil.

Hering



Der er ingen heringspligt 1 denne sag.
Sagens forleb

18/11/2024 Social- og Handicapudvalget

Orienteringen blev taget til efterretning med bemaerkning om, at udvalget er meget tilfredse med arbejdet.
18/11/2024 Sundheds- og Omsorgsudvalget

Orienteringen blev taget til efterretning.

19/11/2024 Skole-, Borne- og Ungeudvalget

Anbefales.

27/11/2024 PGkonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende fagudvalgenes indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Implementeringsstrategi

Bilag 2. Tilbagemeldinger fra kommuner i Region Sjalland i forhold til felles principper 2024



Punkt 26: Fastsattelse af sagsbehandlingsfrister for screening og afdaekning

24-009649
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Skole-, Berne- og Ungeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet
Resume

Byrédet skal pa de enkelte sagsomrader inden for retssikkerhedslovens anvendelse, fastsatte og offentliggere frister for,
hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen af en ansegning til afgerelsen, er truffet. Med denne sag skal der besluttes
sagsbehandlingstider for screening og afdeekning efter modtaget underretning efter barnets lov.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at der godkendes en sagsbehandlingsfrist pd 4 uger, fra modtaget underretning til foretaget screening
2. at der godkendes en sagsbehandlingsfrist pd 8 uger fra modtaget underretning til foretaget afdcekning

Sagsbeskrivelse

Hvis kommunen har viden om eller grund til at antage, at et barn eller en ung har behov for hjzlp og stette efter barnets
lov, skal kommunen foretage en screening efter § 18 i barnets lov. Dette er eksempelvis nar kommunen modtager en
underretning. Nar kommunen modtager en underretning, vil den blive vurderet indenfor de forste 24 timer fra
modtagelsen. Herefter skal der som udgangspunkt atholdes samtale med foraeldrene og med barnet. Derudover kan der
aftholdes fzlles samtale med foreldrene og underretter, et sakaldt underretningsmade.

En screening skal som udgangspunkt ske pa baggrund af de foreliggende oplysninger som er fremkommet under
samtalerne med foraldrene og barnet, og formalet er at vurdere, om der er behov for yderligere udredning i sagen.

Hvis dette er tilfeldet, skal kommunen vurdere, om der er tale om en problemstilling, der kraever en afdeekning, eller om
der skal iveerksattes en barnefaglig undersogelse.

Hvis der er behov for at indhente yderligere oplysninger i en sag, kan kommunen ivaerksatte en afdekning af et barns
behov for hjelp og stette efter § 19 1 barnets lov. En afdekning skal belyse et eller flere afgraensede forhold af betydning
for barnets eller den unges stottebehov. Kommunen skal i den forbindelse inddrage de fagfolk, som allerede har viden om
barnets eller den unges og familiens forhold, fx sundhedsplejersker, paedagoger eller lerere.

Stettende indsatser efter barnets lov kan iverksattes pa grundlag af en afdekning eller en bernefaglig undersogelse, eller
sidelebende med, at afdeekningen eller undersegelsen afsluttes.

Der er allerede en fastsat sagsbehandlingsfrist for bernefaglig undersegelse pa 4 méneder. Denne er fastsat i barnets lov.

Administrationen foreslar, at der fastsattes en sagsbehandlingsfrist p4 henholdsvis 4 og 8 uger fra modtaget underretning
til foretaget screening eller afdakning.



Sagsbehandlingsfristen er vurderet ud fra lovens intention om, at der skal kunne ivearksattes hurtig hjelp og stette til barn
og unge, samt den proceserfaring der er opnéet siden lovens ikrafttraedelse i januar 2024.

Der er opmaerksomhed p4, at det ikke i alle tilfzlde er muligt at overholde sagsbehandlingsfristen. Dette skyldes ofte, hvis
der skal atholdes eksempelvis underretningsmede, hvor der skal ske deltagelse af bestemte fagpersoner, hvorfor der skal

koordineres flere kalendere eller hvis der aflyses meader eksempelvis fra enten borgeren eller grundet ovrige akutte
opgaver. Borgeren vil oftest vare i dialog med Familierddgiveren i forlgbet.

Det er endnu ikke alle kommuner der har fastsat sagsbehandlingstider vedrerende screening og afdeekning. Der er dog
fremsogt sagsbehandlingstider for Aabenraa Kommune, hvor der ogsé er fastsat henholdsvis 4 og 8 uger. Gladsaxe
Kommune angiver, at sagsbehandlingstiden for afdeekning er op til 2 maneder.

Lovgrundlag
Retssikkerhedslovens §§ 3 og 3a og barnets lov §§ 18 og 19.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune. Fastsattelse af en kortere sagsbehandlingstid vil have
okonomiske konsekvenser.

Horing

Sagen skal sendes i hering ved Handicapradet.
Sagens forleb
19/11/2024 Skole-, Borne- og Ungeudvalget

1. Anbefales.
2. Anbefales.

27/11/2024 @Okonomiudvalget
Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Skole-, Berne- og Ungeudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel



Punkt 27: Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 2 - forste temarevision til
Kommuneplan 2025 om Boliger til hele livet

24-010728
Beslutning

Dorthe Begh Madsen deltog som stedfortrader.

Byradet godkendte gkonomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Plan- og Tryghedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Sagen beskriver omfanget af forslag til forste temarevision til Kommuneplan 2025 om "Boliger til hele livet". Byradet
skal beslutte, om forslaget til kommuneplantilleegget skal sendes i offentlig hering.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til Kommuneplantilleg nr. 2 — forste temarevision til Kommuneplan 2025 om
'Boliger til hele livet' godkendes (jf. bilag 1) og sendes i otte ugers offentlig horing.

Sagsbeskrivelse

Byradet igangsatte den 17. april 2024 (pkt. 28) arbejdet med kommuneplanrevisionen, der bygger pa Planstrategi 2023,
der blev vedtaget af Byradet den 29. januar 2024 (pkt. 29). Jf. igangsaettelsessagen revideres kommuneplanen delvist og i
de tre pejlemaerker, som planstrategien omhandler, i felgende raekkefolge:

1. Boliger til hele livet
2. Rig natur og vedvarende energi
3. Trygge og sammenhangende lokalomrader

Denne sag omhandler forslag til temarevision om 'Boliger til hele livet'.

Plan- og Tryghedsudvalget atholdt den 13. august 2024 (pkt. 2) temamede om omfanget af kommuneplanrevisionen om
"Boliger til hele livet" pé baggrund af indholdet i Planstrategi 2023. Byréadet besluttede den 4. september 2024 (pkt. 17),
at de byudviklingsomrader, der i reekkefolgeplanen i den eksisterende Kommuneplan 2021 ligger i anden halvdel af
planperioden, forbliver i anden halvdel af planperioden ifm. kommuneplanrevisionen. Desuden besluttede Byradet, at en
retningslinje i Kommuneplan 2021 om forholdet mellem grundsterrelse og falles friareal ved tet-lav bebyggelse
(reekkehuse) skal revideres ifm. kommuneplanrevisionen.

Kommuneplanrevision om 'Boliger til hele livet'

Kommuneplanrevisionen udarbejdes som et kommuneplantilleeg til Kommuneplan 2021, der indarbejdes i den digitale
kommuneplan, nar tillegget er endeligt vedtaget. Tillegget vil blive sendt i hering, som et traditionelt
kommuneplantilleg, som i heringsperioden kan tilgas via den digitale kommuneplan under fanen 'Tilleg' og via
kommunens digitale heringsportal for digitale planer.

Tilleegget kan ses digitalt ved at klikke pa "Tilleg" everst til hgjre og derefter "Kommuneplantilleeg 2 - 1. temarevision til
Kommuneplan 2025 om Boliger til hele livet" via linket: https://greve.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?
intern=t&Planld=15 ved at bruge brugernavnet: Politiker og kodeordet: Kommuneplan2025, eller via pdf (jf. bilag 1).



https://greve.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?intern=t&PlanId=15
https://greve.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?intern=t&PlanId=15

Kommuneplanrevisionen bestar af nedenstdende sndringer
Genvedtagelse af reekkefolgeplanen

Byradet kan med raekkefolgeplanen til en vis grad styre udbygningstakten af nye omrader, omdannelse af eksisterende
byomréader og prioriteringen af disse. Fordelen ved raekkefelgeplanen er, at kommunen kan sikre, at byudvikling sker
hensigtsmessigt, dvs. under hensyn til de kommunale investeringer som ofte folger af byudvikling som f.eks. kommunale
services og infrastruktur. Byréadet er ikke forpligtiget til at udarbejde en lokalplan, der er i strid med kommuneplanens
rekkefolgeplan.

Kommuneplanen planlegger for en 12-arig planperiode. Den eksisterende Kommuneplan 2021 har to planperioder, dels
fra 2021-2027 (de forste seks ar af planperioden), og dels fra 2028-2033 (de sidste seks ar af planperioden). Den nye
Kommuneplan 2025 kommer til at have felgende to planperioder: fra 2025-2031 og fra 2032-2037.

Forslaget til kommuneplanrevisionen laegger op til, at de omrader, der i Kommuneplan 2021 var mulige at planlaegge for i
forste halvdel af planperioden (2021-2027), og hvor planlaegning ikke er igangsat, nu bliver mulige at udvikle i den "nye"
forste halvdel af planperiode (2025-2031). Der er kun tale om ét omrade, som er et mindre omrade ved Industrilunden i
Tune (jf. bilag 2).

Kommuneplanrevisionen laegger ligeledes op til, at de omrader, der i Kommuneplan 2021 var mulige at udvikle i anden
halvdel af planperioden (2028-2033), udskydes til den "nye" anden halvdel af planperioden (2032-2037). Omraderne i
anden halvdel af planperioden har alle miljomaessige-, infrastrukturelle og/eller kommunale kapacitetsmassige
udfordringer, der skal loses, for omradderne kan udvikles. Der er tale om folgende omréder (jf. bilag 2):

Omrade nord for Rendebjergvej i Tune
Omrade syd for Tune

Roskildevej (gammel Top-Toy grund)
Tveerhgjgérd etape 4 i Greve

Greve Midtby

Hovedgaden vest for Karlslunde Landsby
To bolig-ger ved Langagergard

Revision af retningslinje om grundstorrelse og feelles friareal ved tcet-lav bebyggelse

Forslaget til kommuneplanrevisionen leegger op til, at retningslinjel.5.3 &ndres fra:

o "For teet-lav bebyggelse skal den enkelte boligs grund veere pd mindst 250 m?, forudsat at der er et feelles friareal
pd minimum 150 m? pr. bolig, (eksklusive vejareal)” til

o "For teet-lav bebyggelse skal den enkelte boligs grund veere pa mindst 150 m’, forudsat at der er et feelles friareal
pd minimum 250 m? pr. bolig, (eksklusive vejareal)”.

Baggrunden for @&ndringen er dels at give mulighed for mindre haver ved taet-lav bebyggelse, som f.eks. eftersporges af
seniorer og @ldre, uden at give mulighed for mere og tattere bebyggelse, og dels at give mulighed for et storre fzlles
friareal, som kan placeres mere fleksibelt ift. den samlede bebyggelse.

Tune som kommunecenter

Forslaget til kommuneplanrevisionen leegger op til, at Tune udpeges som kommunecenter (jf. Byrddet den 17. april (pkt.
28)).

Jf. fingerplanen skal byudviklingen i kommunen fortrinsvist ske i byfingeren og ikke i det gvrige hovedstadsomrade. |
Greve Kommune omfatter byfingeren Hundige, Greve og Karlslunde, mens det gvrige hovedstadsomrdde omfatter Greve
Landsby og Tune. Tune er det sted i kommunen, hvor der er mulighed for mest byudvikling. Ved at gere Tune til
kommunecenter i kommuneplanen signaleres det tydeligt, at Tune er hgjt prioriteret i kommunens bystruktur.

Redegorelse til retningslinjer om 'Byudvikling og boscetning’
Ydermere indbefatter kommuneplanrevisionen, at der udarbejdes redegerelsestekst til retningslinjerne om "Bolig og

Bosatning", der med revisionen omdgbes til "Byudvikling og bosatning". Baggrunden for denne omdebning er, at
overskriften er mere sigende for redegerelsesteksten, da den bl.a. indeholder rekkefalgebestemmelser.



Storre brugervenlighed

Administrationen vil, ndr kommuneplanrevisionen endelig vedtages og implementeres i den digitale kommuneplan, @&ndre
det digitale layout og forenkle en raekke forklarende tekstafsnit, omfattende tekstafsnit i afsnittene "Hovedstruktur" og
"Om planen". Andringerne af disse tekstafsnit fremgar ogsé af kommuneplantilleegget (jf. bilag 1).

Screening for miljovurdering

Administrationen har foretaget en screening af, om kommuneplanrevisionen skal miljgvurderes. Administrationen har
konkluderet, at kommuneplanrevisionen ikke kraever miljegvurdering, da revisionen bestar af mindre @ndringer og
justeringer af Kommuneplan 2021, der er miljovurderet. Afgerelsen om ikke at foretage miljevurdering har vaeret sendt til
bererte myndigheder i perioden fra den 11. oktober 2024 til og med den 25. oktober 2024. Ingen bererte myndigheder er

kommet med heringssvar til afgerelsen. Screeningen for miljevurdering fremgar af fanen 'Miljevurdering' i den digitale
kommuneplan (jf. bilag 3).

Lovgrundlag
Planloven og miljevurderingsloven.
Okonomiske konsekvenser

Kommuneplanrevisionen har i sig selv ikke nogen gkonomiske konsekvenser, men revisionen af reekkefelgeplanen kan
have afledte, skonomiske konsekvenser som f.eks. kommunale investeringer i infrastruktur og kommunale services.

Hering

Bystrategisk Rad har haft en beskrivelse af kommuneplanrevisionens @ndringer til kommentering i perioden fra den 14.
oktober til og med den 1. november 2024. Kommentarer fra Bystrategisk Rad er vedlagt (jf. bilag 4).

Kommunens egvrige radd og naevn har ikke veret inddraget i arbejdet med kommuneplanrevisionen.
Tidsplan

e 4. kvartal 2024 til 1. kvartal 2025: Kommuneplantilleeg nr. 2 — Temarevision 1 om Boliger til hele livet sendes i otte
ugers offentlig hering.
e 2. kvartal 2025: Politisk vedtagelse af Kommuneplantilleeg nr. 2 — Temarevision 1 om Boliger til hele livet.

Ovrige forhold

Enhedschef for Plan, Vej og Trafik Maja Bagge Lillelund og byplanleegger Mathilde Lo Serensen deltager med et minder
oplaeg pa medet for Plan- og Tryghedsudvalget den 19. november 2024.

Sagens forleb
19/11/2024 Plan- og Tryghedsudvalget

Anbefalet, med bemaerkning om udvalget ikke ensker, at Tune pa nuvarende tidspunkt bliver udpeget som
kommunecenter.

27/11/2024 Ykonomiudvalget
Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Plan- og Tryghedsudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 2. Kort over omrader i ny reekkefolgebestemmelse
Bilag 3. Screening for miljevurdering

Bilag 4. Bystrategisk Rads kommentarer til forslag til ferste temarevision om Boliger til hele livet



Bilag 1. Udkast til Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 2. Ferste kommuneplan temarevision om Boliger til hele livet

Bilag 5. Oplaeg for PTU_forslag til kommuneplanrevision om 'Boliger til hele livet' 19.11.24



Punkt 28: Selvforvaltningsaftale om driftstilskudfor Karlslunde
Idraetsforening 2025-2028

24-011101
Beslutning

Dorthe Begh Madsen deltog som stedfortrader.

Byradet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Kultur- og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet
Resume

Greve Kommune yder driftstilskud til Karlslunde Idratsforening til brug for driften af Karlslundehallerne.
Driftstilskudsaftalen udlgber med udgangen af 2024. I denne sag fremlaegges en ny driftstilskudsaftale for perioden 2025-
2028. Aftalen skal godkendes af Byrédet, for den kan traede i kraft.

Indstilling
Administrationen indstiller, at selvforvaltningsaftale om drifistilskud godkendes.
Sagsbeskrivelse

Baggrund

Greve kommune samarbejder med Karlslunde Idraetsforening om driften af det folkeoplysende idreetsomrade i Karlslunde.
I dette samarbejde modtager foreningen et driftstilskud, der skal sikre udviklingen, driften og vedligeholdelsen af
hallerne. Hensigten med driftstilskuddet, herunder de forpligtigelser Karlslunde idratsforening har, er beskrevet
yderligere i selvforvaltningsaftalen.

Selvforvaltningsaftalen skal sikre at Karlslunde idratsforening selv traeffer beslutninger om, hvordan de bedst bruger
deres budget og administrerer deres ressourcer. Greve Kommune gnsker med selvforvaltningsaftalerne mere fleksibilitet
og effektivitet, da de, der er teet pa driften, har et bedre grundlag for at tage beslutninger om, hvad der fungerer bedst i
praksis.

Da Karlslunde-hallerne drives med midler fra kommunen, skal de derfor folge Greve Kommunes regler som f.eks.
Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet, at driftstilskud kun méa anvendes til lovlige kommunale formél og at der
ikke optages lan i de pa matriklerne beliggende bygninger, selge bygninger eller fortage andre rddighedsindskreenkende
dispositioner uden Greve kommunes skriftlige samtykke.

Karlslunde idreetsforening

Karlslunde Idratsforening samler idraet og andet kulturelt virke i Karlslunde.

Karlslunde Idratsforening ejer i dag bl.a. hallerne 1-3, Tennisanlaeg, Petanquecentret og Skyttehuset. Hallerne er bygget
pa Greve Kommunes grund, og udlejes til Karlslunde Idratsforening. Aftalen om udlejning af grunden er for Greve

Kommune indtil 1. oktober 2050. Hallerne stilles gratis til radighed for idratsforeningerne under Karlslunde
Idraetsforening.

I aftalerne er det beskrevet og afdaekket



ejerskab af haller og grunde

ansvar for vedligeholdelse af hallerne

krav til anvendelse af bevillinger og dokumentation

benyttelse faciliteterne

retningslinjer for saerarrangementer

retningslinjer for samspillet mellem idraetsforeningerne og skolerne.

retningslinjer for udlan af overskudskapacitet til andre idratsforeninger i Greve Kommune

Herudover indeholder selvforvaltningsaftalerne ogsé beskrivelse af vilkar for dokumentation, samarbejde med Greve
kommune, kultur-, idreets- og fritids Politiken samt klimahandleplanen.

Drifistilskuddet

Greve Kommunes driftstilskud til Karlslunde idratsforening udger arligt med positivliste-moms og i 2025-priser
9.777.800 kr. Uden positivlistemoms udger tilskuddet 8.702.242 kr.

Driftstilskuddet reguleres érligt med pris- og lenudviklingen.

Driftstilskudsaftalen er vedlagt i bilag 8. Det fremgér af aftalen, hvordan driftstilskuddet skal anvendes, herunder
betingelser for benyttelse af faciliteterne.

Derudover er vedlagt folgende bilag, som er bilag til driftstilskudsaftalen:

Bilag 1 Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet i Greve Kommune
Bilag 2 Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet i Tune

Bilag 3 Oversigt overgrunde og anlaeg

Bilag 4 Arealleje kontrakt

Bilag 5 Definition af vedligeholdelse og nyetablering

Bilag 6 Kultur-, Idraets-, Fritids politikken

Bilag 7 Klimahandlingsplan

Storre vedligeholdelsesopgaver

I forbindelse med budgetprocessen for Budget 2023-26 blev administrationen bedt om at undersgge mulighederne for, at
Tune og Karlslunde Idraetsforening kunne patage sig det fulde ansvar for vedligeholdelsen af idreetshallerne. Storre
vedligeholdsopgaver er defineret som omfattende genoprettende opgaver pa eksisterende bygningsdele, sdsom
klimaskaerme, gulve og tekniske anlaeg. Det vil sige vedligeholdelsesopgaver, der gér ud over det almindelige
vedligehold.

En sadan overdragelse ville kraeve en betydelig forhgjelse af driftstilskuddet, hvilket blev estimeret til at koste kommunen
cirka 1,94 mio. kr. &rligt. P4 den baggrund anbefalede administrationen, at Greve Kommune fortsat varetog den sterre
vedligeholdelse, da en overdragelse ville medfere komplekse opgaver og ekonomiske risici for foreningerne.

Pé byradsmedet den 20. juni 2022 (pkt. 19) blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et udvidelsesforslag til
budgetforhandlingerne vedrerende en fuld overdragelse af vedligeholdelsesansvaret til Tune og Karlslunde
Idraetsforening. Dette baseret pa foreningernes egne estimater for priser og vedligeholdelse ti ar frem. I
budgetforhandlingerne valgte budgetforligsparterne dog ikke at prioritere en fuld overdragelse af
vedligeholdelsesansvaret.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne betegner uskrevne regler (grundsatninger) om kommunernes opgavevaretagelse. De forhold
pa fritidsomradet, som ikke er beskrevet i Folkeoplysningsloven, er saledes reguleret af kommunalfuldmagtsreglerne. Da
hallerne i Karlslunde drives for kommunale midler, er hallerne ogsa forpligtet til at overholde de regler, der geelder for
driften af Greve Kommune, herunder Kommunalfuldmagten.

Ifolge Folkeoplysningsloven § 3 stk. 4 er Greve Kommune forpligtet til at stille lokaler til radighed for folkeoplysende

foreninger. Idraetsanlaegget i Karlslunde er omfattet af folkeoplysningslovens § 21, stk.1 om anvisning af haller og
idreetsanlaeg.

Okonomiske konsekvenser



Karlslunde Idretsforening modtager med positivliste-moms og i 2025-priser 9.777.800 kr. Uden positivlistemoms udger
tilskuddet 8.702.242 kr.

Driftstilskuddet til Karlslunde Idretsforening er afsat i budget 2025-28. Herudover er der afsat 7,5 mio. kr. til
kunstgrasbane i 2025.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Sagens forleb

20/11/2024 Kultur- og Fritidsudvalget

Anbefales med bemerkning om, at udvalget ensker at det frem imod naeste budgetproces enskes undersegt, hvorvidt et
fuldt vedligeholdelsesansvar samt budget hertil ogsa kan bevirke faerre administrative udgifter.

27/11/2024 @konomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel

Bilag

Bilag 1. Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet i Greve kommune
Bilag 2. Karlslunde - Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet 2025-2028
Bilag 3. Karlslunde Idratsforening - Oversigt med grunde, anleg og bygning
Bilag 4. KIF Areallejekontrakt 2020 - 2050

Bilag 5. Defination af vedligehold og nyetablering eller 2endringer

Bilag 6. Kultur-, Idrets- og -Fritidspolitik 2023-2026

Bilag 7. Klimahandlingsplan 2050 - roadmap 2023-2026

Bilag 8. Driftstilskudsaftale for Karlslunde Idratsforening 2025-2028



Punkt 29: Selvforvaltningsaftale om driftstilskud for Tune-Hallen og Tune
Idraetsforening 2025-2028

24-011102
Beslutning

Dorthe Begh Madsen deltog som stedfortrader.

Byradet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Kultur- og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet
Resume

Greve Kommune yder driftstilskud til Tune-Hallen og Tune Idraetsforening til brug for driften af Tunehallerne.
Driftstilskudsaftalerne udleber med udgangen af 2024. I denne sag fremlagges nye driftstilskudsaftaler for perioden
2025-2028. Aftalerne skal godkendes af Byradet, for de kan treede i kraft.

Indstilling

Administrationen indstiller, at
1. selvforvaltningsaftale om drifistilskud for 2025-2028 mellem Greve Kommune og Tune-Hallen godkendes.

2. selvforvaltningsaftale om driftstilskud for 2025-2028 mellem Greve Kommune og Tune Idreetsforening godkendes.
Sagsbeskrivelse
Baggrund

Greve Kommune samarbejder med Tune-Hallen og Tune Idratsforening om driften af det folkeoplysende idraetsomrade i
Tune. I dette samarbejde modtager foreningerne et driftstilskud, der skal sikre udviklingen, driften og vedligeholdelsen af
hallerne. Hensigten med driftstilskuddet, herunder de forpligtigelser Tune-Hallen og Tune Idreetsforening har, er beskrevet
yderligere i selvforvaltningsaftalen.

Hallerne ved Tune drives af den selvejendes institution Tune-Hallen. Deres selvforvaltning omfatter bl.a. hal 1 og hal 2.
Ejerskabet af hal 1 og hal 2 er begge, umiddelbart, efter byggeriet overdraget til Tunehallerne, sammen med grunden
hvorpa bygningerne er beliggende.

Tune Idraetsforenings har siden 2020 driftet Hal 3 p& Tune Idreetsanleg. Hal 3 er bygget i 2011 og ejes af Greve
Kommune. Hal 3 stilles gratis til radighed for idretsforeningerne under Tune Idraetsforening.

Selvforvaltningsaftalen skal sikre at Tune-Hallen og Tune Idretsforening selv traeffer beslutninger om, hvordan de bruger
deres budget og administrerer deres ressourcer. Greve Kommune ensker med selvforvaltningsaftalerne mere fleksibilitet
og effektivitet, da de, der er teet pa driften, har et bedre grundlag for at tage beslutninger om, hvad der fungerer bedst i
praksis.

Samtidig fore selvforvaltningsaftalen til bedre brug af ressourcer og sterre motivation blandt de frivillige, da de har mere
indflydelse pé indsatserne i deres forening.



Da Tunehallerne drives med midler fra kommunen, skal de derfor folge Greve Kommunes regler som f.eks. Retningslinjer
for udleje af overskudskapacitet, at driftstilskud kun mé anvendes til lovlige kommunale formal og at der ikke optages 1dn
i de pa matriklerne beliggende bygninger, salge bygninger eller fortage andre rddighedsindskreenkende dispositioner uden
Greve kommunes skriftlige samtykke.

Hallerne stilles gratis til rddighed for idraetsforeningerne under Tune Idraetsforening.
I aftalerne er det beskrevet og afdekket

ejerskab af haller og grunde

ansvar for vedligeholdelse af hallerne

krav til anvendelse af bevillinger og dokumentation

benyttelse faciliteterne

retningslinjer for saerarrangementer

retningslinjer for samspillet mellem idraetsforeningerne og skolerne.

retningslinjer for udlén af overskudskapacitet til andre idreetsforeninger i Greve Kommune

e o o o o o o

Herudover indeholder selvforvaltningsaftalerne ogsé beskrivelse af vilkér for dokumentation, samarbejde med kommune,
Kultur-, idraets- og fritidspolitikken samt klimahandlingsplanen.

Driftstilskuddet

Greve Kommunes driftstilskud til Tune- Hallen udger érligt med positivliste-moms og i 2025-priser 5.878.670 kr. Uden
positivlistemoms udger tilskuddet 5.232.016 kr.

Greve Kommunes driftstilskud til Tune Idraetsforening udger érligt med positivliste-moms og i 2025-priser 429.691 kr.
Uden positivlistemoms udger tilskuddet 382.425 kr.

Driftstilskuddet reguleres arligt med pris- og lenudviklingen.

Driftstilskudsaftalerne er vedlagt i bilag 8 og bilag 9. Det fremgar af aftalerne, hvordan driftstilskuddet skal anvendes,
herunder betingelser for benyttelse af faciliteterne.

Derudover er vedlagt felgende bilag, som er bilag til driftstilskudsaftalen:

Bilag 1 Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet i Greve Kommune
Bilag 2 Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet i Tune

Bilag 3 Oversigt overgrunde og anlag

Bilag 4 Arealleje kontrakt

Bilag 5 Definition af vedligeholdelse og nyetablering

Bilag 6 Kultur-, Idreets-, Fritids politikken

¢ Bilag 7 Klimahandlingsplan

Storre vedligeholdelsesopgaver

I forbindelse med budgetprocessen for budget 2023-26 blev administrationen bedt om at undersege mulighederne for, at
Tune og Karlslunde Idretsforening kunne pétage sig det fulde ansvar for vedligeholdelsen af idraetshallerne. Sterre
vedligeholdsopgaver er defineret som omfattende genoprettende opgaver pa eksisterende bygningsdele, sdsom
klimaskarme, gulve og tekniske anlaeg. Det vil sige vedligeholdelsesopgaver, der gér ud over det almindelige
vedligehold.

En sadan overdragelse ville kreeve en betydelig forhgjelse af driftstilskuddet, hvilket blev estimeret til at koste kommunen
cirka 1,94 mio. kr. arligt. P4 den baggrund anbefalede administrationen, at Greve Kommune fortsat varetog den sterre
vedligeholdelse, da en overdragelse ville medfere komplekse opgaver og ekonomiske risici for foreningerne.

P& byradsmedet den 20. juni 2022, pkt. 19, blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et udvidelsesforslag til
budgetforhandlingerne vedrerende en fuld overdragelse af vedligeholdelsesansvaret til Tune og Karlslunde
Idreetsforening. Dette baseret pa foreningernes egne estimater for priser og vedligeholdelse ti ar frem. I
budgetforhandlingerne valgte budgetforligsparterne dog ikke at prioritere en fuld overdragelse af
vedligeholdelsesansvaret.

Lovgrundlag



Kommunalfuldmagtsreglerne betegner uskrevne regler (grundsetninger) om kommunernes opgavevaretagelse. De forhold
pa fritidsomradet, som ikke er beskrevet i Folkeoplysningsloven, er séledes reguleret af kommunalfuldmagtsreglerne. Da
hallerne i Tunehallen drives for kommunale midler, er hallerne ogsa forpligtet til at overholde de regler, der gelder for
driften af Greve Kommune, herunder Kommunalfuldmagten.

Ifolge Folkeoplysningsloven § 3 stk. 4 er Greve Kommune forpligtet til at stille lokaler til radighed for folkeoplysende
foreninger. Idraetsanlaegget i Tune er omfattet af folkeoplysningslovens § 21, stk.1 om anvisning af haller og idraetsanleg.

Okonomiske konsekvenser

Greve Kommunes driftstilskud til Tune- Hallen udger arligt med positivliste-moms og i 2025-priser 5.878.670 kr. Uden
positivlistemoms udger tilskuddet 5.232.016 kr.

Greve Kommunes driftstilskud til Tune Idraetsforening udger érligt med positivliste-moms og i 2025-priser 429.691 kr.
Uden positivlistemoms udger tilskuddet 382.425 kr.

Driftstilskuddet til Tune-Hallerne og Tune Idretsforening er afsat i budget 2025-28. Herudover er der afsat 1,5 mio. kr. til
renovering af kekkenet i 2024.

Horing

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Sagens forleb
20/11/2024 Kultur- og Fritidsudvalget
1. Anbefales med bemarkning om, at udvalget ensker at det frem imod neeste budgetproces enskes undersogt,
hvorvidt et fuldt vedligeholdelsesansvar samt budget hertil ogséa kan bevirke faerre administrative udgifter.

2. Anbefales med bemarkning om, at udvalget ensker at det frem imod naste budgetproces enskes undersogt,
hvorvidt et fuldt vedligeholdelsesansvar samt budget hertil ogsa kan bevirke feerre administrative

Udvalget onsker, at det underseges hvorvidt og hvordan en eventuel overdragelse af hal 3 til Tune IF/Tune Hallen kan

finde sted.

27/11/2024 Ykonomiudvalget
Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet i Greve kommune
Bilag 2. Tune - Retningslinjer for udleje af overskudskapacitet 2025-2028
Bilag 3. Tune Oversigt med grunde, anleg og bygninger.

Bilag 4. Areallejekontrakt Tune Idraetsforening 2020-2050

Bilag 5. Defination af vedligehold og nyetablering eller 2endringer

Bilag 6. Kultur- Idrats- og Fritidspolitik 2023-2026

Bilag 7. Klimahandlingsplan-2050 roadmap 2023-2026

Bilag 8. Driftstilskudsaftale for Tune-Hallen 2025-2028

Bilag 9. Driftstilskudsaftale for Tune Idratsforening Hal 3 2025-2028



Punkt 30: Vangeleddet - omdannelse af fire boliger til midlertidige boliger
efter servicelovens § 107

24-011268
Beslutning

Dorthe Begh Madsen deltog som stedfortrader.

Byradet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet.
Resume

Sagen laegger op til beslutning om at omdanne fire af de 24 boliger pa Bostedet Vangeleddet til midlertidige boliger efter
servicelovens § 107. Omdannelsen er vedtaget i Budget 2025-28. Ifalge lovgivningen skal omdannelse af boliger opfort
efter almenboligloven til boliger efter serviceloven, besluttes af Byradet, og sagens indstillingspunkter konkretiserer de
forhold, som Byradet skal treeffe beslutning om.

Indstilling

Administrationen indstiller til Klima-, Teknik- og Miljoudvalget,

1. at det godkendes, at de nuveerende tre ledige boliger pa Vangeleddet (stuen lejlighed 6, 1. sal lejlighed 1 og 1. sal
lejlighed 10) omdannes til midlertidige boliger efter servicelovens § 107.

2. at det godkendes, at den nceste ledige bolig pd Vangeleddet ligeledes omdannes til en midlertidig bolig efter
servicelovens § 107.

3. at det godkendes, at administrationen jeevnfor budgetforliget for Budget 2025-28 vurderer, om efterfolgende ledige
boliger pa Vangeleddet med fordel kan omdannes til midlertidige boliger efter servicelovens § 107, og at der i
bekreeftende fald foreleegges sag herom for fagudvalg og Byrdd.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget,

4. at administrationen bemyndiges til at foretage delvis indfrielse af Kommunekredit ldnet pd Vangeleddet i
overensstemmelse med det vedtagne Budget 2025-28. Bemyndigelsen omfatter indfrielse til den geeldende obligationskurs
pd indfrielsestidspunktet.

Sagsbeskrivelse

I det vedtagne budget for 2025-28 har Byradet besluttet at omdanne fire af de i alt 24 boliger pa Vangeleddet til
midlertidige boliger efter servicelovens § 107. Byradet har desuden besluttet, at en omdannelse til midlertidige boliger
skal overvejes hver gang, der fremadrettet opstar en ledig bolig p4 Vangeleddet, og at eventuelle besparelser i den
sammenhang medtages i kommende budgetopfelgninger.

Sagen forelaegges for Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, da udvalget ifelge styrelsesvedtagten har ansvaret for brug, drift
og vedligeholdelse af kommunens ejendomme med tilherende udearealer.

Baggrunden for budgetforslaget om at foresld omdannelse af boliger pd Vangeleddet



Greve Kommune rader ikke selv over boliger til midlertidigt ophold, hvorfor borgere i den mélgruppe kun kan visiteres til
midlertidige botilbud uden for kommunen. Knapt halvdelen af samtlige udenbys botilbud, kommunen betaler for, er
midlertidige botilbud. Den aktuelle gennemsnitspris for kommunens borgere i udenbys, midlertidigt botilbud er 1,046
mio. kr. pr. borger arligt.

Baggrunden for budgetforslaget om at omdanne nogle af boligerne pa Vangeleddet er séledes dels et fagligt begrundet
behov for at kunne tilbyde borgere et midlertidigt botilbud lokalt i kommunen, dels et ekonomisk begrundet behov for at
fé en mere baeredygtig ekonomi pa botilbudsomréadet. De fire midlertidige pladser er til borgere inden for samme
malgruppe som Vangeleddet rummer nu, men hvor behovet forventes at veere midlertidigt.

Om Vangeleddet

Bostedet Vangeleddet ligger pad Vangeleddet i Hundige, og bestar afi alt 24 et-rums boliger fordelt pé to etager med
feellesrum pa begge etager. Boligerne ejes af Greve Kommune, og er opfert af kommunen som @ldreboliger efter
almenboligloven, herunder med l&nefinansiering i Kommunekredit.

Der er aktuelt tre ledige boliger, en i stueetagen og to pé forste sal. Tidligere i ar var der pé et tidspunkt fire ledige boliger,
hvilket ogsé fremgéar af bilag 2 til budgetforliget. Undervejs i labet af budgetprocessen var der imidlertid en
visitationsproces i gang med visitering af en borger til Vangeleddet, som resulterede i en indflytning.

Lovgivningsmaessigt er der stor forskel pa boliger etableret efter almenboligloven og boliger etableret efter serviceloven.
Det gaelder bade drift, ekonomi, husleje og beboernes retsstilling. Forskellene kan resumeres sddan her:

Botilbud med boliger efter almenboligloven

I almene boliger gelder lejeloven. Det betyder bl.a., at beboerne er beskyttet mod opsigelse, ogsa selv om deres behov for
stotte eventuelt andrer sig, og de reelt ikke laengere har brug for den stette, botilbuddet leverer. Beboerne betaler
omkostningsbestemt husleje, der svarer til de faktiske udgifter i ejendommen (forrentning og afdrag pé kreditforeningslan,
vedligeholdelse, feellesudgifter, vicevaert mv.).

Botilbud med midlertidige boliger efter servicelovens § 107

Her gaelder lejeloven ikke, og kommunen kan under visse betingelser visitere borgeren ud af botilbuddet, hvis behovet for
stotte ndrer sig. Kommunen betaler den fulde udgift til boligernes drift, ligesom kommunen betaler alle eventuelle
anlegsudgifter (opforelse/ombygning/renovering). Beboerne betaler ikke en egentlig husleje, men der skal fastsattes en
egenbetaling efter regler fastsat i serviceloven, og som bl.a. athenger af beboerens privatekonomiske forhold.
Egenbetalingen indbetales til kommunen.

Juridiske forhold og socialtilsyn vedrorende omdannelsen
Det er juridisk kompliceret at omdanne almene boliger til boliger efter serviceloven. I korte traek geelder felgende:

¢ Omdannelsen skal besluttes af Byradet.

¢ Omdannelsen skal indberettes til Udbetaling Danmark, der afger, om forudsatningerne for ydelsesstetten til lanet er
@ndret, sddan at stetten helt eller delvis skal bortfalde for fremtiden. Kommunen skal her forvente, at restgaelden pa
obligationslanet pa Vangeleddet delvis skal indfries med et belgb, der svarer til den relative andel af det antal
boliger, der omdannes. I dette tilfaelde omdannes fire af de i alt 24 boliger, hvorfor indfrielsen forventes at blive
4/24 af restgaelden. Den forventede udgift er indregnet i det vedtagne budget.

¢ De omdannede boligers drift og ekonomi skal adskilles helt fra gkonomien i de tilbagevarende almene boliger, og
de skal adskilles matrikuleert fra de gvrige boliger, enten ved udstykning eller ejerlejlighedsopdeling. Arbejdet
hermed skal udferes af en landinspekter. Proceduren med matrikuleer adskillelse ved en landinspekter skal gentages
hver gang, kommunen ensker en ledig bolig omdannet.

¢ Vangeleddet er i forvejen omfattet af Lov om Socialtilsyn, og modtager lgbende tilsyn. Omdannelsen af boliger til
midlertidige servicelovsboliger betragtes imidlertid som en vasentlig @ndring, og derfor skal omdannelsen
godkendes af Socialtilsyn @st, for de omdannede boliger kan settes i drift. Administrationen har undersegt hos
Socialtilsyn Ost, om det er muligt at fa en forhdndsgodkendelse til en efterfelgende lebende omdannelse af et
narmere angivet antal boliger pa Vangeleddet, sddan at der ikke skal sgges om godkendelse hver gang, en bolig
enskes omdannet. Det har Tilsynet imidlertid afvist. Der skal seges godkendelse hver gang.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 1343 af 24. november 2023 om almene boliger (Almenboligloven).



Bekendtgerelse nr. 14 af 19. januar 2020 om stette til almene boliger (Stettebekendtgerelsen).
Bekendtgerelse nr. 1642 af 7. december 2023 om drift af almene boliger (Driftsbekendtgerelsen).

Servicelovens § 107 om midlertidige boliger.
Okonomiske konsekvenser

I det vedtagne budgetforslag om omdannelse af de fire boliger er det forudsat, at Vangeleddets drift pA Sundheds- og
Omsorgsudvalgets budget samlet set vil vere uendret — men blot skal fordeles pa en anden made end i dag. Derimod er
det forudsat, at omdannelsen vil medfere en besparelse pa Social- og Handicapudvalgets budget til eksterne botilbud.
Besparelsen er i budgettet estimeret til 1,2 mio. kr. i 2025 stigende til 2,8 mio. kr. 1 2026 og 3,2 mio. kr. fra 2027 og
fremefter. Der er tale om et sken, og skonomien vil blive fulgt i Budgetopfelgningen.

Som naevnt skal der paregnes en udgift til delvis indfrielse af Kommunekreditldnet pa Vangeleddet. I det vedtagne budget
indgar derfor folgende finansposter:

Finansposter (beleb i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Afdrag pa lan / delvis indfrielse 5.100 |-226 234 242

Sparet renteudgift 0 -21 -20 -20

I alt 5.100 |-247 254 262

Note: + er lig merudgifter, - er lig mindreudgifter

Belgbet til delvis lanindfrielse pa 5,1 mio. kr. i 2025 er estimeret af Kommunekredit i november 2023, og det pracise
indfrielsesbelab kendes forst, ndr Kommunekredit handler de bagvedliggende obligationer. Med budgetvedtagelsen har
Byradet godkendt indfrielsen, men da belabet altsé kan @ndre sig, soger administrationen jevnfer indstillingspunkt 4 om
bemyndigelse til at indfri med det beleb, der afspejler den geeldende obligationskurs pa indfrielsestidspunktet. En eventuel
afvigelse medtages i Budgetopfolgningen i 2025.

Hering
Sagen er sendt i hering i Handicapradet. Eventuelt heringssvar vil foreligge pa medet.
Tidsplan

Administrationen indberetter omdannelsen af de fire boliger til Udbetaling Danmark snarest muligt efter Byradets
godkendelse den 11. december. Tidsplanen athenger herefter af sagsbehandlingstiden i Udbetaling Danmark og
efterfolgende i Kommunekredit samt processen med selvstendig udmatrikulering af de aktuelt tre ledige boliger.

Sidelgbende udarbejdes ansegning til Socialtilsyn @st om godkendelse af eendringen med de omdannede boliger. Ifolge
Socialtilsynets hjemmeside er der en forventet sagsbehandlingstid pa op til 24 uger, nar det drejer sig om godkendelse af
nye tilbud. Da der imidlertid her er tale om @ndringer i et eksisterende tilbud, der i forvejen er kendt af Socialtilsyn Ost,
forventer administrationen, at Tilsynets sagsbehandlingstid vil vere noget kortere.

Indflytning i de omdannede, midlertidige boliger forventes at ske i lebet af 3. kvartal 2025.

Sagens forleb
21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

1.-3. Anbefales.
Udvalget takker for det indkomne heringssvar.

Heringssvar fra Handicapradet vedlegges.



27/11/2024 Ykonomiudvalget

Punkt 1-3. @konomiudvalget anbefaler overfor Byrédet at godkende Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling.

Punkt 4. @konomiudvalget anbefaler administrationens indstilling overfor Byradet.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Heringssvar fra Handicapradet om Vangeleddet - omdannelse af boliger til midlertidige boliger (§ 107) Endelig



Punkt 31: Dahliahuset pA Hedebo - omdannelse af to boliger til serviceareal

24-009775
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.
Resume

Sagen leegger op til beslutning om at nedlaegge to af de otte boliger i Dahliahuset p4 Hedebo, da de to boliger skal
omlagges til kommunalt serviceareal i forbindelse med etablering af botilbud for multihandicappede borgere i
Dahliahuset. Etablering af botilbud i Dahliahuset indgér i det vedtagne budget for 2025-28, og omlagningen til
serviceareal er en forudsetning for at kunne drive botilbud for mélgruppen. Ifalge lovgivningen skal nedleeggelse af
boliger opfert efter almenboligloven, besluttes af Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Klima-, Teknik- og Miljoudvalget,

1. at det godkendes at nedleegge to boliger i Dahliahuset pa Hedebo, og at boligerne i stedet anvendes som kommunalt
serviceareal i et botilbud for multihandicappede borgere.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget,

2. at det godkendes, at administrationen bemyndiges til at foretage delvis indfrielse af Kommunekredit ldanet i Dahliahuset
i overensstemmelse med det vedtagne Budget 2025-28. Bemyndigelsen omfatter indfrielse til den geeldende
obligationskurs pd indfrielsestidspunktet.

Sagsbeskrivelse

Tidligere sagsforlob

Botilbudsanalysen i Budget 2023-26 konkluderede, at der i forhold til bdde borgerunderlag og ekonomi er basis for at
arbejde videre med en konkret plan for etablering af flere lokale botilbud pa det specialiserede voksenomrade. I analysen
blev bl.a. peget pa de nuvarende plejeboliger i Dahliahuset pd Hedebo som mulig lokalitet for et botilbud, og Byradet
besluttede i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023-26, at der skal arbejdes videre med planerne om at omlegge
Dahliahuset til et botilbud pa det specialiserede voksenomréde.

Efterfolgende har Byradet i juni 2023 besluttet at stoppe for visitation af plejekraevende aldre til ledige plejeboliger i
Dahliahuset, og i februar 2024 besluttede Sundheds- og Omsorgsudvalget, at der skal arbejdes videre videre med planer
for et kommunalt botilbud for multihandicappede unge i Dahliahuset, herunder afklaring af de gkonomiske, planmassige
og juridiske forhold.

Denne afklaring er sket som led i administrationens arbejde med Budget 2025-28, og i det vedtagne budget er det besluttet
at etablere botilbud med seks pladser for multihandicappede borgere i Dahliahuset. Beslutningen indeberer, at to af de
otte boliger i Dahliahuset skal omdannes til kommunalt serviceareal. Sagen forelaegges derfor for Klima-, Teknik- og
Miljoudvalget, da udvalget ifolge styrelsesvedtaegten har ansvaret for brug, drift og vedligeholdelse af kommunens
ejendomme med tilhgrende udearealer.



En sag med naermere beskrivelse af indhold, ekonomi, tidsplan mv. for selve botilbuddet i Dahliahuset behandles i denne
mederakke i Social- og Handicapudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Om Dahliahuset

Dahliahuset er en selvstendigt beliggende bygning i Rehabiliteringscentret Hedebos have i Greve landsby. Boligerne ejes
af Greve Kommune, og er opfert som @ldreboliger efter almenboligloven. Dahliahuset bestar af otte et-rums lejligheder

med et bruttoareal pa 63 m? inkl. fellesarealer, og med en lille have. Selve boligerne er pa cirka 39 m?% Der er store
handicapvenlige badeverelser, mens kekkenfaciliteterne er minimale. Der er kekkenvask, men ikke kogeplade/komfur.
Dette er dog uden betydning, da borgerne i malgruppen ikke selv kan lave eller anrette mad.

Boligeme ligger ud til et stort fellesrum (kekken-alrum) med gode kekkenfaciliteter og med udgang til feelles udenders
terrasse. Pr. 1. oktober 2024 er tre af de otte boliger ledige. Huslejen er 5.461 kr. om méaneden plus forbrug.

Der er ikke serviceareal til boligerne, men det skal nedvendigvis etableres, da Dahliahuset skal rumme en stor
personalegruppe inkl. vdgen nattevagt (i alt cirka 22 arsveerk til at dekke degnets 24 timer alle arets dage). Desuden skal
der skaffes plads til et aktivitetstilbud for beboerne, da Dahliahuset skal vere et heldagstilbud, sddan at borgerne ikke skal
keres til et aktivitets- og samverstilbud uden for kommunen. Derfor er det nedvendigt at nedleegge to af boligerne og
anvende dem til kommunalt serviceareal.

Planforhold

Dahliahuset/Hedebo ligger inden for den bevarende lokalplan for Greve landsby. Lokalplanen udlegger det delomrade C,
som Hedebo ligger i, til offentlige forméal (herunder bl.a. plejehjem og pensionistboliger). Planforholdene giver derfor
ingen forhindringer. I forbindelse med indretning af de to nedlagte boliger kan der eventuelt vise sig behov for tiltag
relateret til brandsikkerheden. Det er dog endnu for tidligt i forlebet til at sige noget sikkert om.

Juridiske forhold og socialtilsyn

Dahliahusets aldreboliger er opfert af Greve Kommune som stettet byggeri efter almenboligloven, herunder med
lanefinansiering i Kommunekredit. Det er juridisk kompliceret at omdanne almene boliger til andet formél. I korte traek
galder folgende:

¢ Omdannelsen skal besluttes af Byradet.

¢ Omdannelsen skal indberettes til Udbetaling Danmark, der afger, om forudsetningerne for ydelsesstotten til ldnet i
Kommunekredit er &endret, sadan at stetten helt eller delvis skal bortfalde for fremtiden. Kommunen skal her
forvente, at restgalden pa obligationslanet i Dahliahuset delvis skal indfries med et beleb, der svarer til den relative
andel af det antal boliger, der nedlaegges. I dette tilfeelde nedlaegges to af de i alt otte boliger, hvorfor indfrielsen
forventes at blive 2/8 af restgaelden. Den forventede udgift er indregnet i det vedtagne budget.

o Servicearealets drift og skonomi skal adskilles fra gkonomien i de tilbagevarende boliger. Der er dog ikke krav om,
at servicearealet skal udmatrikuleres i en selvsteendig enhed, nér boligerne skal bruges til serviceareal.

¢ Dahliahuset vil blive omfattet af Lov om Socialtilsyn. Det betyder, at for Dahliahuset kan seettes i drift, skal stedet
godkendes af Socialtilsyn @st som botilbud for den nye mélgruppe, og at stedet efterfolgende vil modtage lgbende
socialtilsyn.

Lovgrundlag

Lovbekendtggrelse nr. 1343 af 24. november 2023 om almene boliger (Almenboligloven)
Bekendtgerelse nr. 14 af 19. januar 2020 om stette til almene boliger (Stettebekendtgerelsen)

Bekendtgerelse nr. 1642 af 7. december 2023 om drift af almene boliger (Driftsbekendtgerelsen)
Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser relateret til botilbuddets drift og de tilknyttede besparelser pa eksterne tilbud er beskrevet i
separat sag 1 denne mederakke i Social- og Handicapudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Med hensyn til ejendomsudgifter i Dahliahuset kan det supplerende oplyses, at der i det vedtagne budgetforslag er
indregnet et arligt budget pa 79.800 kr. til bygningsdrift af det kommunale serviceareal. Belgbet er fastsat med
udgangspunkt i ejendomsudgifterne pd Hedebo. Desuden er indregnet engangsudgifter pa 450.000 kr. til indretning og
inventar.



Herudover kan der som navnt eventuelt blive tale om udgifter relateret til brandsikkerhed i de to nedlagte boliger. En
eventuel udgift hertil vil i videst mulige omfang blive afholdt inden for eksisterende budgetter.

Udover udgifter til drift og etablering skal der som navnt paregnes delvis indfrielse af Kommunekreditlénet i
Dahliahuset. I det vedtagne budget indgér folgende finansposter vedrerende Dahliahuset):

Finansposter (beleb i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Afdrag pa lan / delvis indfrielse 1.150 |45 -47 -49

Sparet renteudgift 0 -24 -23 -23

I alt 1.150 |69 -70 -72

Note: + er lig merudgifter, - er lig mindreudgifter

Belgbet til delvis lanindfrielse pa 1,150 mio. kr. 1 2025 er estimeret af Kommunekredit i november 2023. Ifolge
Kommunekredit handles de bagvedliggende obligationsserier meget sjaldent, og det pracise indfrielsesbelab kendes
forst, nar Kommunekredit handler de bagvedliggende obligationer.

Med budgetvedtagelsen har Byrddet godkendt indfrielsen, men da belgbet altsa kan @ndre sig, seger administrationen
jevnfor indstillingspunkt 2 bemyndigelse til at indfri med det beleb, der afspejler den gaeldende obligationskurs pa
indfrielsestidspunktet. En eventuel afvigelse medtages i Budgetopfelgningen i 2025.

Heoring
Sagen er sendt til hering i Handicapradet. Eventuelt heringssvar vil foreligge pa medet.
Tidsplan

Administrationen indberetter nedlaeggelsen af de to boliger til Udbetaling Danmark snarest muligt efter Byradets
godkendelse den 11. december. Tidsplanen athaenger herefter af sagsbehandlingstiden i Udbetaling Danmark og
efterfolgende i Kommunekredit.

Sidelebende udarbejdes ansggning til Socialtilsyn st om godkendelse af botilbuddet med en forventet
sagsbehandlingstid pa op til 24 uger.

Indretning af serviceareal og indflytning af de ferste borgere forventes at ske i lobet af 3. kvartal 2025.
Sagens forleb

21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
1. Anbefales.

27/11/2024 Pkonomiudvalget
Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling.
Punkt 1. @konomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling.

Punkt 2. @konomiudvalget anbefaler administrationens indstilling overfor Byradet.

Afbud: Bjarke Abel



Punkt 32: Mosede Fort - tilpasning og restfinansiering

24-009923
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.
Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Undlod: @

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Byradet besluttede den 15. maj 2023 (pkt. 37) en endelig finansiering af udviklingsprojektet pa Mosede Fort, hvor
der skal etableres ny museumsbygning inklusiv en restaurant indenfor et budget pa 63,7 mio. kr. eksklusive moms.
Byradet blev den 2. juli 2024 orienteret om, at bygherreradgiver har gennemgaet projekt og budget og vurderet, at
projektet ikke kan realiseres inden for den nuvaerende gkonomiske ramme. Det skal besluttes, hvordan
udfordringen loses.

Supplerende sagsfremstilling

Jf. protokol til sag vedr. "Mosede Fort — tilpasning og restfinansiering” p& Klima-, Teknik- og Miljoudvalgets mode d. 21.
november 2024 (pkt. 9), indstiller udvalget at der til sagen frem mod mederne i Gkonomiudvalg og Byrad vedlegges et
nyt uddybende notat med opstilling af ekonomien, jf. udvalgets indstilling”.

Notatet er vedlagt som Bilag 6. Mosede Fort - Opstilling af gkonomi jf. KTMU protokol fra punkt 9.
Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning
2. at scenarie 1 godkendes, hvorved Fortmesterboligen nedrives, museumsbygning reduceres fra ca. 800 m? til ca. 650

m? inkl. restaurant som udgor ca. 126 m?, samt at ovrige reduktioner pd indretning af lceringsmiljo, renovering
af Fortgdrden og udearealer udgor 4 mio. kr.

3. at det godkendes, at byrddet godkender en hensigtserkicering om oget underskudsgaranti for projektet pa 14 mio. kr.
inkl. indekseringspulje pa 4 mio. kr., der fremleegges som bruttoanlegsforslag i forbindelse med vedtagelse af
budget 2027-2031 og at kommunens udgifter soges mindsket ved oget fondsfinansiering jf- bilag 2 og anden
fundraising.

Sagsbeskrivelse

Beskrivelse af okonomisk udfordring

Der er afsat 63,7 mio. kr. til en ny museumsbygning inkl. restaurant pd Mosede Fort. Heraf er 51 mio. kr. finansieret af
eksterne bevillingsgivere, 14,7 mio. kr. finansieret af Greve Kommune og 5 mio. kr. af Staten. Af de 14,7 mio. kr.
finansieret af Greve Kommune er de 7,5 mio. kr. givet som underskudsgaranti (Byrad 15. maj 2023, pkt.17). Der er



saledes givet i alt 70,7 mio. kr. i bevilling, men da der skal fratrekkes fondsmoms, giver det en nettobevilling pa 63,7
mio. kr. Se ogsa under ekonomiafsnit.

Projektet og kravene til den nye bygning er beskrevet i prospektet, som er vedheftet (jf. bilag 1). I prospektet fremgar, at

der skal etableres en ny museumsbygning pa 800 m?, hvoraf 203 m? udger restaurant og anretterkekken til kold og varm
servering (jf. bilag 5). Derudover er i prospektet inkluderet en renovering af eksisterende bygninger og faciliteter pa

Mosede Fort, herunder Fortmesterboligen som udger 116 m?.

Der blev i maj 2024 tilknyttet en bygherreradgiver (Arkitema) til projektet, som har kvalificeret gkonomien.
Bygherreradgiver har pa baggrund af prospektet udregnet, at budgettet til det beskrevne projekt vil udgere et samlet
budget pa ca. 93 mio. kr. og derved 30 mio. kr. mere end budget. Dette skyldes primert, at byggeindekset er steget siden
projektets oprindelige beskrivelse, samtidig med at kvadratmeterprisen er sat ud fra generel kvadratmeterpris i det
oprindelige projekt. Det er dog dyrere end gennemsnitligt at fa selve udstillingsdelen af bygningen til at leve op til de
gaeldende sikringskrav for museumsgenstande, og at fa restauranten til at leve op til geeldende hygiejnekrav. Det betyder,

at hvor administrationen normalt regner med en m? pris pa ca. 25-30.000 kr./ m? ved etablering af almindeligt offentligt
byggeri (for eksempel ved etablering af de nye daginstitutioner i kommunen), skal der til udstillingsareal og kekken

regnes med en udgift pa 55-65.000 kr./ m?, mens resten af bygningen kan etableres for en udgift pa ca. 30.000 kr./ m>.
Losningsmuligheder
Der er to mulige mader at arbejde videre med at gore projektet realiserbart:

1. Scenarie 1 — Reducere i omfanget af projektet
2. Scenarie 2 — Fastholde prospekt og oge finansieringen

Scenarie 1: Reduktion af projektet

Administrationen har i samarbejde med radgiver og i samrad med fondene arbejdet med et scenarie for at
reducere i omfanget af projektet.

Scenarie 1 udgor folgende reduktioner:

A. Nedrive Fortmesterboligen (reduktion pd 0,82 mio. kr.)

Fortmesterboligen er en bygning pa ca. 116 m? som indeholder kontorer, billetsalg og evrige personalefaciliter. I
det oprindelige prospekt var det planlagt at Fortmesterboligen skulle renoveres for et beleb pa ca. 750 tkr.
(prisfremskrevet til 820 tkr.). Belobet skal finansieres af Genopretningspuljen (Byrad, 15. maj 2023 pkt. 37). Det
har dog de seneste maneder vist sig, at Fortmesterboligen har fiet si meget vandindtraengning, at der er betydelige
maengder af skimmelsvamp, jf. orientering af Klima-, Teknik- og Miljeudvalget den 5. september 2024 (pkt. 10).
Bygningen kan derfor ikke lzengere anvendes. Billetsalg, kontorer og depotopbevaring i bygningen er flyttet til
andre steder pa Mosede Fort og Grevegird. Administrationen har ikke gennemfert en fuld miljeundersegelse af
bygningen, men vurderer, at udgifterne til renovering af bygningen ikke lzengere kan holdes indenfor de

ca. 820 tkr., men at der ved en fuld renovering af bygningen skal anvendes taettere pa 4-5 mio. kr.

I scenarie 1 foreslis det at nedrive bygningen og i stedet inkludere funktionerne i den nye museumsbygning

svarende til de mz, der er inkluderet til kontor, personalerum, toiletter og billetsalg i bilag 5. En nedrivning vil
kreaeve en godkendelse fra Slots- og Kulturstyrelsen, da bygningen er dekket af fortidsmindefredningen, som
derfor vil skulle reduceres. Dette vurderes muligt efter dialog med styrelsen og pa baggrund af den seneste revision
af museumsloven, da dette vil give en bedre samlet lesning for museet. Der vil fortsat vere en udgift til nedrivning
af bygning, som er indeholdt i scenariet.

Derved reduceres udgiftsbehovet med 820 tkr. ift. scenarie 2. Som beskrevet ovenfor ville en renovering

af Fortmesterboligen udgere en storre udgift pa 4-5 mio. kr. I det reducerede budget er der afsat midler til
nedrivning af Fortmesterboligen og reetablering af arealet. Behov for reetablering afheenger af, om omradet
eventuelt inddrages som en del af den nye bygning.

B. Museumsbygningen reduceres fra 800 m? til 650 m? (reduktion pd 10,9 mio. kr.)



I scenarie 1 reduceres udstillingsomradet med 66 m? (brutto). Derudover reduceres areal til billetsalg, ankomst,

kontorer mv. med 8 m>. Reduktionerne fremgar af bilag 5. Reduktionerne kan ske ved at arbejde med en samlet
flexzone hvor flere funktioner tzenkes sammen som illustreret i vedhzftede bilag 3 (funktions-
og relationsdiagram).

I scenarie 1 reduceres arealet til restaurant med 77 m> (brutto). Restauranten udger 126 m? (brutto)
med et anretterkekken til kold mad (sandwich, salater, kage mv.) og mindre varme retter. Dette medferer jf. bilag

4 et anretterkokken pa ca. 42 m? og 84 m? til spisende med plads til ca. 30 spisende (eksklusiv multirum). Med
multirum vil omridet dog kunne rumme ca. 50-60 siddende gaester til spisning. I hgjszesonen for museet om
sommeren Vil der ogsa veere plads til spisende udenfor. Forskellen imellem netto og brutto er plads til adgangsveje,
teknik og installationer samt ydervagge. Det bemarkes i den forbindelse at fondene, der har givet midler til
projektet har meldt ud, at de synes, at den fremlagte tilpasning af sterrelsen pa restaurant og bygning er rimelige.

Det er muligt at reducere antallet af m? i museumsbygningen og fastholde prospektets oprindeligt afsatte m? til
restaurant. Jf. bilag 4 vil en restaurant af den sterrelse veere 4,4 mio. kr. dyrere end forslaget indregnet i scenariet
1. Det skal bemzerkes at fondene finder at en reduktion af antallet museumskvadratmeter og en fastholdelse af det

oprindelige antal m? til restaurant vil give en ubalance i det samlede museumsrum, som de ikke finder
hensigtsmzessig.

Reduktionen i m? til museumsbygningenog restaurant medforer en reduktion i afledte omkostninger til honorar,
indeksering og evrige omkostninger.

C. Ovrige budgetreduktioner pd i alt ca. 4 mio. kr.
Scenarie 1 indeholder derudover en rakke ogvrige reduktioner:

- Mindske budget pa udearealer og renovering af Fortgiarden med 1,9 mio. kr. (fra 13,3 til 11,4 mio. kr.). Se bilag 1
side 26 for illustration af Fortgirden.

- Fjerne indretning af leeringscenter - reduktion pa 2,1 mio. kr. I det oprindelige prospekt var inkluderet et
leeringscenter som et separat rum. For i hgjere grad at arbejde med multifunktionelle rum, foreslis det, at der i
stedet arbejdes med et multirum, hvor skoleklasser mv. kan fa introduktion til udstillingen, men hvor lzeringen
primzert foregar i selve udstillingen eller ude pa fortet. Derved spares indretningen af et leeringscenter.

Scenarie 2 Oget finansiering

Alternativt kan det nuvaerende prospekt fastholdes inkl. renovering af Fortmesterbolig, museumsbygning pa 800
m?, heraf restaurant pa 200 m? samt ingen ovrige reduktioner og underskudsgarantien skal da eges med 29 mio.
kr.

Okonomiske konsekvenser scenarie 1 og 2

Okonomien er oplistet i nedenstiende tabel, hvor det reducerede projekt er scenarie 1, og det oprindelige prospekt
er scenarie 2. Med scenarie 1 reduceres budgetbehovet fra 92,8 mio. kr. til 77,1 mio. kr. og
finansieringsudfordringen reduceres fra ca. 29,1 mio. kr. til ca. 13,4 mio. kr.

Scenarie 1 (reduceret projekt) Scenarie 2 (prospekt)

Museumsbygning inkl. (650 m2 800 m2
restaurant

37,6 mio. kr. 45,3 mio. kr.

Heraf restaurant 126 m° 200 m?




Anretterkokken med primcer kold |Anretterkokken med
servering pd 8,0 mio. kr. primcer kold servering
pd 12,4 mio. kr.

Fortmesterbolig Nedrives. Okonomi til 116 m?2
nedrivning og reetablering 0,82 mio. kr.*
|inkluderet i anleegsekonomi for
museumsbygning

Fortgiarden og 8,5 mio. kr. 10,4 mio. kr.

udearealer

Udstilling og evrige 14,4 mio. kr. 16,5 mio. kr.

udgifter til Greve

Museum

Bygherreradgiver og 6,9 mio. kr. 8,4 mio. kr.

projektledelse

Bygherreudgifter og 5,7 mio. kr. 6,7 mio. kr.

ovrige omkostninger

Indeksering 4,0 mio. kr. 4,7 mio. kr.
Total 77,1 mio. Kkr. 92,8 mio. kr.
Forskel til budget 13,4 mio. kr. 29,1 mio. kr.

Note: *Belobet vurderes at vaere hejere end de 0,820 mio. kr. som er anfert. I alt 4,0-5,0 mio. kr.

De nuvarende fonde, der har givet finansiering til projektet, har meldt ud, at der ikke kan findes yderligere
finansiering fra deres side, medmindre der kommer en eget finansiering fra kommunen, men at de samtidig ikke
vil veere imod, at der kommer anden ekstern finansiering, s lzenge dette ikke zendrer i selve projektet.

Det er administrationens vurdering efter dialog med fondene, at det vil veere mere sandsynligt at fi yderligere
fondsfinansiering, hvis Greve Kommune selv bidrager med en storre del af finansieringen. Fondene har dog

samtidig udtrykt, at deres finansiering ikke skal ga til egede m? til restaurant. Da dialogen med fondene er
fortrolig, fremgar yderligere information i det lukkede bilag (jf. bilag 2).

Derudover har fondene i styregruppen accepteret, at den del af udgiften der udger indeksering kan fjernes fra det
nuvaerende budget, si laenge kommunen accepterer at finansiere denne udgift pa samme vis som i de ovrige
anlzegsprojekter, hvor der afsaettes en indekseringspulje, som kan seges fra, nar det er nedvendigt. Indeksering
udger ca. 4 mio. kr. med en fremskrivningsprocent pa 10% frem til 2028. Denne procentdel vil dog variere
afhzengig af inflation og markedsudviklingen.

Fondene har ogsa accepteret at kommunal finansiering kan gives som en hensigtserklzering.

Administrationen bemzarker, at partierne bag budgetforlig 2025-28 har indgaet felgende
aftaletekst: ”Forligspartierne er enige om at eventuel restfinansiering skal loses og det ogsd kan blive aktuelt for



Greve Kommune at tilvejebringe yderligere okonomi. Forligspartierne er enige om, at der udstedes en
underskudsgaranti og at der arbejdes med yderligere privatfinansiering — ogsd gennem crowdfunding — vi skaber
Mosede Fort sammen”.

Lovgrundlag
Museumsloven, bygningsreglementet og udbudsloven.
Okonomiske konsekvenser

Det samlede budget udger 63,7 mio. kr. eksklusive moms, hvor udfordringen udger 13,4 mio. kr. hvis scenarie 1
gennemfores, og hvor udfordringen udger 29,1 mio. kr. ved scenarie 2.

Administrationen anbefaler, at det resterende budgetbehov ift. scenarie 1 tilvejebringes ved, at det godkendes, at
der i budget 2027-2031 indarbejdes et bruttoanlaegsforslag, hvor underskudsgarantien eges med 13,4 mio. kr.,
hvoraf de 4 mio. kr. afsettes som indekseringspulje. Den samlede underskudsgaranti vil herefter udgere 20,9 mio.
kr. inkl. de 7,5 mio. Kkr., der allerede er afsat i forbindelse med Byradets behandling d. 15. maj 2023 (pkt. 37).
Administrationen anbefaler derudover at administrationen arbejder videre med at sege mere fondsstette og anden
fundraising.

Det bemzerkes yderligere, at der vil vaere usikkerhed omkring budgettet, frem til projektet udbydes til
entreprener.

Om fondsmoms

Af private bevillinger, som gives til kommunal virksomhed, skal der betales 17,5 % i fondsmoms til staten. Den
samlede fondsmoms af de 51 mio. kr. fra de private bevillingsgivere udger 8,9 mio. kr. Bevillingerne fra Realdania,
Augustinus Fonden og Louis-Hansen Fonden er givet inkl. fondsmoms. Det betyder, at fondsmomsen af disse
bevillinger kan dzekkes af det donerede beleb. Bevillingen fra A.P. Mgller Fonden er ikke givet inkl. fondsmoms.
Fondsmomsen af denne bevilling, svarende til 1,9 mio. kr., skal daekkes af Greve Kommunes egenfinansiering.

Nér fondsmomsen fratraekkes Realdanias, Augustinus Fondens og Louis-Hansen Fondens bevillinger, er der i alt
44 mio. kr. af de fire private bevillinger at bygge for.

Finansiering Bevilling Fratrukket Kommentar
|(kr.) [fondsmoms
(kr.)
Private bevillingsgivere
Realdania 22.000.000 18.150.000
Fondsmoms finansieres
af
A.P. Mgller Fonden [11.000.000 11.000.000 Greve Kommune
Augustinus Fonden  {10.000.000 8.250.000
Louis-Hansen
Fonden 8.000.000 6.600.000
Staten 5.000.000 5.000.000
Greve Kommune 14.700.000 14.700.000
I alt 70.700.000 63.700.000




Administrationen bemarker, at yderligere ekstern finansiering medferer egede udgifter til fondsmoms. Hvis en del
af det resterende finansieringsbehov finansieres af andre end de nuvaerende private bevillingsgivere, bemarkes
det, at der ogsa skal afregnes fondsmoms af sidanne bevillinger.

Horing
Der er ikke horingspligt i denne sag.
Kommunikation

Administrationen vil efter behandlingen af indstillingen arbejde med at soge aget fondsfinansiering til projektet
for at mindske behovet for underskudsgaranti mest muligt og administrationen vil afsege hvordan der kan
arbejdes med yderligere privat finansiering — herunder crowdfunding.

I styregruppen for Mosede Fort sidder administrationen, bestyrelsesformanden for Greve Museum samt
repraesentanter fra bevillingsgivere.

Derudover vil administrationen nedsztte en referencegruppe som vil blive inddraget i projektet. Til
referencegruppen inviteres: Naboer til Mosede Fort (grundejerforeninger), Handicapradet, Bystrategisk Rad og
Danmarks Naturfredningsforening.

Tidsplan

Tidsplanen for projektet var oprindeligt, at Byradet skulle godkende materialet til en arkitektkonkurrence med
udgangen af 2024 og at projektet kunne sta klar i 2028. Med ovenstaende udfordringer forventes det tidligst, at der
kan fremlaegges en sag om arkitektkonkurrence pa Byradets mode i april 2025. Derudover forventes der fremlagt
en sag sidelebende omkring nedszaettelse af bedemmelsesudvalg og planprincipper for den kommende lokalplan.

Sagens forleb

21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljpudvalget

1. Anbefales.

2.-3. Anbefales ikke.

Udvalget anbefaler, at
¢ Fortmesterboligen nedrives, og at funktionerne heri indgér i den nye museumsbygning.
o projektet folger der oprindelige prospekt med 800 m2 museumsbygning og en restaurant pa 200 m2 (brutto).
» Byradet godkender en hensigtserklering om gget underskudsgaranti for projektet pa 28,3 mio. kr. inkl.

indekseringspulje pa 4,7 mio. kr., der fremlaegges som bruttoanlaegsforslag i forbindelse med vedtagelsen af budget
2027-2031, og at kommunens udgifter seges mindsket ved gget fondsfinansiering jf. bilag 2 og anden fundraising.

Endelig ensker udvalget, at der til sagen frem mod mederne i @konomiudvalget og Byradet vedlagges et nyt uddybende
notat med opstilling af ekonomi jf. udvalgets indstilling.

27/11/2024 @Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling.

Mehmet Zeki Dogru (@) undlod at tage stilling.

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. nyt-mosede-fort prospekt

Bilag 3. MosedeFort Funktionsdiagram



Bilag 4. Nogletal om restaurant
Bilag 5. Arealopgerelse - scenarie 1 og 2

Bilag 6. Mosede Fort - Opstilling af ekonomi jf. KTMU protokol fra punkt 9



Punkt 33: Udvidelse af hjemmepleje i Greve Midt, tillaeg til anlaegsbevilling

Beslutning
Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.
Resume

Ved Budget 2025-2028 blev der vedtaget tilleg til de eksisterende midler i forbindelse med at hjemmeplejen i Greve Midt
flyttes ind pa Rédhuset (vedtaget i Budget 2024-27). Den egede bevilling har vist sig nedvendig, da der er et gget behov
for plads til hjemmeplejen, samt behov for opgradering til nutidens krav om bad og omkladningsfaciliteter. Med dette
tilleeg til bevillingen kan indflytning af hjemmeplejen fra Greve Midt til rddhuset realiseres.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at der gives en anleegsbevilling pd 3,2 mio. kr. i 2025 til "Greve Midt, hjemmepleje - udvidelse". finansieret af det
afsatte radighedsbelob.
2. at der afscettes et tilleeg til rddighedsbelobet pa 0,7 mio. kr. i 2025 til "Greve Midt, hjemmepleje - udvidelse"

finansieret af det eksisterende projekt "Budgetanalyse - optimering af m’ pd Radhuset",
Sagsbeskrivelse

Ved budgetvedtagelsen for 2025 godkendte Byradet et bruttoanlagsforslag pa et tilleeg til bevilling til ombygning af
Greve Kommunes Rédhus. Anlegsbevillingen frigives med denne sag til udferelse i 2025.

Baggrund

Byradet besluttede ved budget 2024-27 at flytte hjemmeplejeenheden i Greve Midt og Pedagogisk Psykiatrisk
Vejledningscenter (herefter PPV) til Radhuset for derved at spare lejeudgifterne til de to enheder. Dette er muligt, da der
pa Réadhuset indferes fleksible arbejdspladser, som er gennemfort i efterdret 2024. Hjemmeplejen skal flytte ind i midten
af 2025.

Hjemmeplejen i Greve Midt er i dag i lejede lokaler i Hindverkerbyen og PPV er pd Raddhusholmen 5 ligeledes i lejet
lokaler.

Der er afsat 2 mio. kr. til projektet med at gere Radhuset klar til @ndringen, heraf 700 t. kr. til indflytning af
hjemmeplejen og PPV. Forudsatningen for ekonomien var, at hjemmeplejen skulle have samme plads, som de har i de

lejede lokaler i dag. Hiemmeplejen har i dag et lejemal pa 138 m?.

I forbindelse med planleegning af hjemmeplejens indflytning pad Radhus har det imidlertid vist sig, at der er behov for at
udvide hjemmeplejens lokaler af to arsager:

¢ Der er et gget behov for hjemmepleje i Greve Midt. Der skal derfor ansettes ca. 20 yderligere medarbejdere i
hjemmeplejen, hvilket medferer oget behovet for plads til omkledning, bad, mede- og pauselokale, plads til
dokumentation med videre.



* Hjemmeplejens lokaler lever i dag ikke op til geeldende krav i Bygningsreglement og Arbejdstilsynets vejledning
om omkladning og badefaciliteter m.v. Det betyder, at der skal udvides, si krav om antal af baderum, toiletter og
héndvaske pr. medarbejder opfyldes, samtidig med at krav til selve indretningens udformning efterleves.

Med denne nye bevilling bliver hjemmeplejens omrade indrettet pa Radhuset til ca. 275 m? netto (hvoraf omkledning og
bad udger ca. 105 m? ) fremfor de forudsatte 138 m2 (brutto dvs. med gangareal). Det er der plads til pa radhuset efter
gennemforelse af Budgetanalyse - optimering af m? pa Radhuset.

Lovgrundlag

Bygningsreglementet

Arbejdstilsynets vejledning om omklaedning og badefaciliteter

Okonomiske konsekvenser

Byradet afsatte ved budgetlaegningen for 2024 en pulje pa 2 mio. kr. til "Budgetanalyse pa optimering af m? pa radhuset"
(5438) til optimeret brug af Radhuset, herunder at flytte hjemmeplejen og PPV ind. Heraf var 0,7 mio. kr. afsat til
indretning af lokaler pa radhuset til hjemmeplejen.

Byradet afsatte 3,2 mio. kr. ved budgetleegningen for 2025 der skal oge bevillingen til at flytte hjemmeplejen, sa der sikres
plads samt opgradering af omkladningsfaciliteter til hjemmeplejen.

Med indstillingen bevilliges radighedsbelabet pé 3,2 mio. kr. til "Greve Midt, hjemmepleje - udvidelse" (595) 1 2025 og

de 0,7 mio. kr. i 2025 til samme projekt flyttes fra "Budgetanalyse pa optimering af m? pa rddhuset" (548) til "Greve
Midt, hjemmepleje - udvidelse" (595), sa bevillingen star samlet.

Nedenstaende ses overslag pa de nye udgifter, som ogsé fremgar i bruttoanlegsforslaget:

Projektnavn Overslag i 1.000 kr.
Byggeri 2.100

@vrige omkostninger 150

Uforudsete udgifter 300

Rédgiver 350
Bygherreleverancer 300

I alt 3.200

* Overslagspris "Byggeri” er beregnet af rddgiver Nova5, evrige overslagspriser er beregnet af administrationen og er
alle baseret pa estimater, idet der endnu ikke faerdigprojekteret og udbudt.

Hjemmeplejens eksisterende inventar genanvendes i nye lokaler.

Andrede brandforhold pa radhuset (estimat 120 t.kr.) er ikke indregnet i overslaget.

Entreprise og radgiverhonorar er baseret pa, at det projekterede skitseforslag ikke a&ndres vaesentligt.

Det forudsettes at der ikke findes miljoskadelige forhold under byggeriet i et storre omfang og at eksisterende
kloak kan tilpasses projektet uden sterre overraskelser.

e o o o

Der er ingen ekstra afledte driftsudgifter. Besparelsen pé husleje til hjemmepleje og PPV ved fraflytning af det nuvaerende
lejemal er allerede indarbejdet i budgettet.

Horing
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Kommunikation



Kommunikationen til brugerne folger kommunikationsplanen for Fremtidens arbejdsplads.
Tidsplan

Hjemmeplejens lokaler forventes at vaere klar til indflytning i maj 2025, sa lejemal kan fraflyttes i juni 2025.
Sagens forleb

21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

1.-2. Anbefales.

27/11/2024 @konomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byrddet at godkende Klima-, Teknik- og Miljoudvalgets indstilling

Afbud: Bjarke Abel



Punkt 34: Vejbelysning, udbudsmaterialets indhold og tidsplan

24-003344
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.
Resume

Greve Kommunes driftskontrakt pd vejbelysning udleber den 31. marts 2025. Greve Kommune skal derfor genudbyde
kontrakten. Med sagen fremlaegges udbudsmaterialets indhold og tidsplan frem til kontraktstart. Udvalget skal tage
stilling til niveauet for at indarbejde driften af belysning pa arealer ved de kommunale ejendomme.

Indstilling
Administrationen indstiller,

1. at udbudsmaterialets indhold (jf. lukket bilag 1-9) og tidsplan godkendes.

2. at det godkendes, at der i udbudsmaterialet indgadr en forventning om, at tilslutning af belysning pd arealer ved de
kommunale ejendomme gennemfores lobende i drifisperioden.

3. at administrationen bemyndiges til at treeffe afgorelse om den nye leverandor

Sagsbeskrivelse

Sagen om genudbud af driftskontrakten har veeret forelagt Klima-, Teknik- og Miljoudvalget den 25. april 2024 (pkt. 9).
Udvalget besluttede, at genudbyde driftskontrakten pé vejbelysning med de hidtidige opgaver som serviceeftersyn,
udbedring af fejl og mangler, udskiftning af edelagte og defekte dele, vagtordning og administrative ydelser. Desuden
blev det besluttet, at administrationen sé vidt muligt udvider kontrakten, sa udebelysningen pa de tre idraetscentre i
kommunen (KIF, TIF og GIC) indgér i udbuddet af driftskontrakten.

Siden beslutningen er der arbejdet videre med klargering af udbudsmaterialet til offentliggerelse pa den offentlige
udbudsportal.

Udbudsmaterialets indhold

Udbuddet indeholder en lang reekke punkter, der beskriver opgaverne og samarbejdet mellem kommunen og den nye
kontraktholder (jf. lukket bilag 1-9).

I stor udstreekning er den nuvarende kontrakt tekstmaessigt overfort til det nye udbud, men der er tilfgjet justeringer som
folge af bl.a. erfaring med den nuvarende kontrakt og ny praksis pad omrédet. I den nye driftskontrakt indgér
serviceeftersyn, udbedring af fejl og mangler, udskiftning af edelagte eller defekte armaturer, master, indsatser mv.,
vagtordning og administrative ydelser (herunder driftsmeder, skadevoldersager, opdatering af anleegsdata og
ledningsejermeder).

Den kommende kontraktholder forer ikke lobende eftersyn af kommunens anlag. I kontrakten er dog et fast antal tilsyn.
Efter udfersel af de planlagte tilsyn udferer kontraktholder den nedvendige service pa anlaegget. Mellem de faste tilsyn
beror fejlretning i stor udstraekning pa indberetninger fra borgere via "Giv et praj".



Der indgar ikke en lgbende udskiftning eller modernisering af armaturer, master, indsatser, kabler, tendskabe mv. Disse
bliver kun udskiftet eller moderniseret, hvis de er edelagte eller defekte. Generel modernisering og renovering omkring
vejbelysningen 1 Greve Kommune sker i seerskilte udbud, nér der afsettes anleegsmidler til det. Se mere herom i afsnittet
om gkonomiske konsekvenser.

Kontraktperioden er sat til fire & med mulighed for option pa yderligere to ar (1 + 1).
Nyt statussystem

Med den nye kontrakt vil der blive implementeret et statussystem, sa fejl og mangler fremover bliver en del af "Giv et
praj" lesningen. Opdateringen betyder, at indmeldte praj fra borgerne vil ga direkte til leveranderen, som kan udfere
opgaven uden administrationen som et forsinkende mellemled. Dette er en forbedring ift. i dag, hvor administrationen
ikke har mulighed for at folge opgaveforlobet, idet den nuvarende leverander ikke er sat op til at behandle opgaverne i
"Giv et praj" systemet. Alle opgaver bliver i dag videresendt manuelt, hvilket er en unedvendig arbejdsgang, som
fremover klares automatisk.I den sarlige arbejdsbeskrivelse er der opstillet kvalitetskrav til tidsrum for udbedring af
forskellige fejltyper. De er inddelt i 5 trin. Trin 1 er mest alvorlige fejl og trin 4 er laveste niveau. Trin 5 er flere fejl inden
for samtlige trin 1 - 4. Kommunen skal underrettes saerskilt om fejl anmeldt som trin 5.

Prioritet Afhjeelpningstid

1 Inden for 2 timer

2 Inden for 24 timer

3 Inden for 1 uge

4 Inden for 4 uger

5 Efter aftale med Kommunen

Eksempler pa trin 1 fejl er bereringsfare for mennesker, lose stromferende ledninger, pakerte teendskabe eller storre
stromafbrydelser. Trin 2 er vejstraekninger pé uden lys, ingen lys i signalkryds, rundkersler og fodgengerfelter. Trin 3 fejl
er 2 - 3 lyspunkter pa reekke. Trin 4 er mindre vedligeholdelsesmassige fejl eller et enkelt lyspunkt.

Drift af belysning pad arealer ved de kommunale ejendomme

I sagen fra april blev det besluttet, at administrationen sa vidt muligt udvider kontrakten, s& udebelysningen pa de tre
idreetscentre i kommunen (KIF, TIF of GIC) indgar i udbuddet af driftskontrakten.

Drift af belysning pé arealer ved de kommunale ejendomme som fx p-pladser og indgangsveje, er ikke en del af
kontrakten i dag. Det kan vere en fordel at udvide kontrakten med disse lyspunkter, men det kraever en del forberedelser.
Der er pt. ikke et samlet overblik over antallet og arten af armaturer, kabler, teendskabe mv. Den del af belysningen, der
skal med i driftskontrakten, skal samtidig fysisk kobles fra bygningerne og i stedet forbindes til et nyt selvsteendigt
teendskab udenfor bygningen.

Derfor vil det i udbudsteksten blive beskrevet, at det er forventningen, at tilslutning af belysning pé arealer ved de
kommunale ejendomme gennemfores lgbende i driftsperioden. Det er udelukkende teenkt som en oplysning, séledes at
den nye leverander er bekendt med, at kommunen har planer om at pabegynde udskillelse af belysningen pa arealer med
henblik pa bedre og mere effektiv drift. Det betyder, at en evt. udvidelse af driften vil komme til at indgé i den nye
kontrakt.

Det betyder ogsa, at i den nye driftsperiode vil administrationen tilstraebe at arbejde for, at belysning pé arealer ved de
kommunale ejendomme sé& vidt muligt udskilles fra de enkelte ejendomme og driftes under den fzlles vejbelysning. Der
vil veere omkostninger forbundet med udskillelsen fra de enkelte ejendomme, og de vil variere fra ejendom til

ejendom, da der er stor forskel pa de enkelte institutioners sterrelse af anleeg. Det vil derfor kun kunne ske, nar der
afsattes konkrete anleegsmidler til det. Se mere herom i afsnittet om gkonomiske konsekvenser.

Bemyndigelse til treeffe afgorelse om den nye leverandor

Jf. delegationsplanen skal "Udbud og genudbud af borgerrettede tjenesteydelser behandles politisk med godkendelse af
udbudsmaterialet (udbudsbetingelser og kravspecifikation). Efter endt udbudsproces besluttes det om der skal indgds
kontrakt med vinder eller om udbuddet annulleres”. Sagerne skal indstilles af fagudvalget og behandles i Byradet.



Administrationen vurderer, at der er tale om en borgerrettet tjenesteydelse da udbuddet fx indeholder handtering af
borgernes henvendelser vedrerende fejl og mangler pé systemet. Administrationen indstiller i den forbindelse, at
beslutningen om tildeling af kontrakten til en bestemt leverander delegeres til administrationen.

Lovgrundlag
Udbudsloven.
Okonomiske konsekvenser

Renovering af vejbelysningen

Renovering og modernisering af kommunens vej- og stibelysning medtages ikke i en kommende driftskontrakt. Med
Budget 2025-2028 er der afsat en pulje pa 1,5 mio. kr. arligt til moderniseringen (med undtagelse af 2025). Klima-,
Teknik- og Miljeudvalget besluttede den 25. april 2024 (pkt. 10) en renoveringsplan for dette arbejde.

Udskillelse af belysning pd arealer ved de kommunale ejendomme

Parallelt med denne sag fremleegges en sag om fordeling af puljen pa vej- og landskabsomradet. Heri laegges der op til, at
der afsaettes en pulje pa 0,5 mio. kr. til dette arbejde, hvor administrationen i forste omgang vil undersgge muligheden ved
idreetshaller i kommunen (KIF, TIF og GIC).

Scerlige forhold

Der er sket en sterre endring af markedet for drift og servicering af gadebelysning. Firmaet Andel Lumen, som var en stor
entreprenor pa markedet, har solgt sin forretning og opsagt sine nuverende kontrakter med mange kommuner. Det vil fa
betydning for den dynamik, der bliver p&d markedet, idet mange kommuner skal ud og sege ny driftsoperater.

Greve Kommune er en forholdsvis stor kommune. Kommunens radgiver for udbuddet forventer ikke, at Greve Kommune
far sveert ved at tegne en ny driftskontrakt. Men markedet er specialiseret og har fa starre firmaer. Det kan derfor fa
indflydelse pd kontraktens gkonomi.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Kommunikation

Ny kontraktholder meddeles offentligt, efter godkendelse af vindende bud.
Tidsplan

¢ Oktober - november 2024: Udarbejdelse af endeligt udbudsmateriale.

¢ November - december 2024: Udbudsmateriale l&gges pa offentlig udbudsportal.
e Januar - marts 2025: Udbud, licitation og kontrahering.

e Marts 2025: Mobilisering af vindende leverander.

e 1. april 2025: Opstart af kontrakt.

Sagens forleb

21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

1.-3. Anbefales.

27/11/2024 Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling.

Afbud: Bjarke Abel



Punkt 35: Vej- og Landskabspuljer i 2025, anlaegsbevilling og prioritering

24-010864
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.
Resume

Sagen indeholder forslag til fordeling af det afsatte radighedsbeleb pa investeringsoversigt 2025 til anleg pé vej- og
landskabsomrédet. Beslutningen sikrer, at der afsattes anleegsmidler til de opgaver, som vurderes at vaere de mest
nedvendige pa vej- og landskabsomréadet. Samtidig beskrives konsekvenserne ved prioriteringen.

Indstilling

Administrationen indstiller,
1. at det godkendes at prioritere folgende projekter i 2025 jf- sagsbeskrivelsen:

a) Kampagner ift. trafiksikkerhed (0,175 mio. kr.)

b) Asfalt (8,0 mio. kr.)

¢) Broer (2,2 mio. kr,)

d) Udskillelse af belysning pa arealer ved de kommunale ejendomme (0,5 mio. kr,)

e) Udskiftning af hegn pd de kommunale ejendomme (0,3 mio. kr.)

2. at der afscettes et rddighedsbelob og gives en anlegsbevilling pd 11,175 mio. kr. i 2025 til ovenstdende projekter,
finansieret af "Vej og landskab - nye anleeg til fordeling"” samt "10-drsplan for renovering af veje og stier".

Sagsbeskrivelse

Der erialt 11,175 mio. kr. til anleeg pé vej- og landskabsomrddet i 2025 ved to forskellige puljer.

De indstillede projekter er anbefalet som varende de mest kritiske og nedvendige til igangsattelse i 2025. Projekter
beskrives nermere i det efterfelgende inkl. et par alternative forslag.

Kampagner ift. trafiksikkerhed

Greve Kommune folger Rédet for Sikker Trafiks kampagner som f.eks. skolestartkampagnen "Bern pa vej".
Administrationen anbefaler, at der afsattes 0,175 mio. kr. til kampagner i 2025. Administrationen vil i givet fald pa det
kommende mgde i Trafiksikkerhedsradet den 28. november 2024 drefte med radet, hvilke kampagner midlerne skal
bruges pa i 2025. Sidste ar blev midlerne brugt pa hastighedskampagnerne "Saenk hastigheden", skolestartskampagnen
"Born pa vej" samt krydskampagnen "Brug 2 sekunder mere". Kampagnerne er en tydelig méade at satte fokus pé
trafiksikkerhed flere steder i kommunen for relativt fa midler. Radet for Sikker Trafik dokumenterer lobene kampagnernes
effekt.

Asfalt



Greve Kommune har (i lighed med andre kommuner) faet en lang raekke henvendelser om huller i kommunens

veje 1 2024. Ved den seneste drlige opgerelse er eftersleebet pa vejene opgjort til over en 10-arig periode at vere ca. 100
mio. kr. og der er pa den baggrund afsat midler ved budgetvedtagelsen for 2025-2028 til en genopretning af kommunens
veje og stier. Det vil vere optimalt med et arligt asfaltbudget pa omkring 10 mio. kr. (jf. bilag 1). For at det ogsa skal vere
plads i anlaegsbudgettet til andre opgaver anbefaler administrationen, at der afsattes 8 mio. kr. til asfalt i 2025.

Med udgangspunkt i registreret skadesniveau pd kommunens veje og stier, vil administrationen udpege de veje, der
treenger mest til ny asfaltering. Udpegningen af veje til nyasfaltering skal koordineres med ledningsejere som f.eks.
fjernvarmeselskaberne, sa der sa vidt muligt ikke leegges ny asfalt, der efterfolgende skal graves op.

Broer

I Greve Kommune er der et efterslaeb pa renovering af kritiske bygverker og broer. Der er jf. en eftersleebsanalyse for
kommunens broer behov for 4,5 mio. kr. om aret i 10 ar (beregnet i 2020) for at indhente efterslaebet pd kommunens broer
(jf. bilag 2). Administrationen anbefaler, at der afsaettes 2,2 mio. kr. til at renovere en kritisk tunnel i Hundige i 2025 (jf.
bilag 3). Hvis der ikke prioriteres midler til renovering af broer, vil efterslebet vokse yderligere.

Udskillelse af belysning pd arealer ved de kommunale ejendomme

Drift af belysning pé arealer ved de kommunale ejendomme som fx p-pladser, udearealer og indgangsveje, er ikke en del
af vejbelysningskontrakten i dag. Det kan vere en fordel at udvide kontrakten med denne del, men det kraver en del
forberedelser. Der er pt. ikke et samlet overblik over antallet og arten af armaturer, kabler, teendskabe mv. Den del af
belysningen, der skal med i driftskontrakten, skal samtidig fysisk kobles fra bygningerne og i stedet forbindes til et nyt
selvstendigt teendskab udenfor bygningen.

Parallelt med denne sag fremlaegges en sag for Klima-, Teknik- og Miljegudvalget om udbud af ny driftskontrakt pa
vejbelysningen. Heri laegges der op til, at tilslutning af belysning pé arealer ved de kommunale ejendomme gennemfores
lobende i driftsperioden. Der vil vaere omkostninger forbundet med udskillelsen af belysningen, og de vil variere fra
ejendom til ejendom, da der er stor forskel pa de enkelte institutioners storrelse af anlaeg. Administrationen foreslar derfor,
at der afsattes en pulje pa 0,5 mio. kr. til dette arbejde, hvor administrationen i ferste omgang vil undersgge belysningen
omkring idraetshaller i kommunen (KIF, TIF og GIC).

Udskiftning af hegn pa de kommunale ejendomme

Greve Kommune har en lang reekke kommunale ejendomme, hvor hegnene treenger til at blive skiftet eller repareret. Det
drejer sig fx om hegn ved daginstitutioner og skoler, sa bern ikke kan lebe ud. Pa skoler kan der vare huller i hegnet, som
betyder, at bolde kan trille ud pa vejen el.lign. Huller i hegnet kan derfor vare forbundet med fare.

Alternative projekter, der ikke er prioriteret pa nuveerende tidspunkt
Renovering af Greve atletikstadion

Greve atletik har gjort opmarksom p4, at atletikstadionet er slidt igennem flere steder og skal renoveres. Greve
atletikstadion kan ikke beholde deres certificering som udlgber 2027, hvis ikke slidlaget lever op til kravene. Det er
administrationens vurdering, at renoveringen af slidlaget vil belabe sig til ca. 2,3 mio. kr. men at det m& vente til 2026.

Fritlobsomrdde for hunde

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget har pa deres mede den 10. oktober 2024 (pkt. 8) ensket, at administrationen fremlaegger
en sag om 2-3 mulige nye fritlobsomrader for hunde. Omréaderne skal vaere bynare. Hvis de mulige nye omréder skal
realiseres, sa skal der evt. afsettes midler til opsatning af hegn, 14ger, skraldespande samt den efterfelgende drift. Dette er
pt. ikke prioriteret i 2025.

Udskifining af pumpebronde og renovering af kloaker

Der er flere af kommunens pumpebrende (i tunnellerne) og kloaker, som er i sa ringe stand, at de ikke

leengere kan renoveres, hvis de gér i stykker, men skal udskiftes. Administrationen er derfor indimellem nedsaget til akut

at udskifte og reparere pumpebrende og kloaker. Hvis det bliver aktuelt med sterre opgaver pa omradet,

vil administrationen fremlagge en sag for udvalget. Samtidig er der allerede nu steder med vejriste, der ikke suger hurtigt
nok ved regn, selv om de er blevet renset. Disse vil ikke blive udbedret, for der igen bliver afsat midler til vedligehold og
sterre renoveringsopgaver pa dette omrade.

Inventar pad legepladser



Der kan afsettes en pulje til udskiftning af inventar pé legepladser. Nar legeinventar pd kommunens legepladser vurderes
i darlig stand, bliver det fjernet og ikke erstattet af nyt.

Lovgrundlag
Lov om offentlige veje samt kommunens almindelige vedligeholdelsespligt.
Okonomiske konsekvenser

Med denne indstilling seges de to puljer "Vej og Landskab - nye anleg til fordeling" (38) samt "10-arsplan for renovering
af veje og stier" (590) udmentet til konkrete projekter for 2025. Puljerne har med budgetvedtagelsen for 2024-2027 pt.
nedenstéende periodisering:

Pulje (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Vej og Landskab - nye anlag til fordeling 7,675 10,000 10,000 10,000
Ti-arsplan for renovering af veje og stier 3,500 3,500 3,500 3,500
Sum 11,175 13,500 13,500 13,500

Med udmentningen benyttes det fulde radighedsbeleb i 2025 for de to puljer.

Nedenstéende tabel viser hvordan puljerne soges udmentet for radighedsbelobet 2025:

Projekt (mio. kr.) 2025
Kampagner ift. trafiksikkerhed 0,175
Asfalt 8,0
Broer 2,2
Udskillelse af belysning pa arealer ved de kommunale ejendomme 0,5
Udskiftning af hegn p& de kommunale ejendomme 0,3

I alt 11,175
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag. Trafiksikkerhedsradet vil blive inddraget i forbindelse med kampagner ift.

trafiksikkerhed.

Kommunikation

Administrationen vil labende og athengig af opgave bruge relevante medier til at kommunikere til borgere og brugere om

omfang og tidsplan ift. de enkelte opgaver.

Tidsplan

Arbejderne forventes opstartet i begyndelse af 2025 men athanger af prioriteringen i parallel sag om anlagsprioritering

og eksekvering.

Der kan veere risiko for at nogle af projekterne traekker ud over et ar, da der bl.a. kan vere leveringsudfordringer og andre

uforudsete forhold, som kan have betydning for tidsplanen.

Sagens forleb



21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
1.-2. Anbefales.
27/11/2024 Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling

Afbud: Bjarke Abel

Bilag

Bilag 1. Estimat over asfaltarbejder
Bilag 2. Efterslaebsanalyse bygvarker

Bilag 3. Tunnel i Hundige



Punkt 36: Udbud af affaldsindsamling, principbeslutning

24-011148
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.
Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.
Ad punkt 2

Imod: @ og F, F med bemarkning om, at skraldespandenes kapacitet ikke kan rumme affald for 14 Dage, nér det bl.a. er
familier pa 4 og opefter. Om sommeren vil affaldet tillige rddne hurtigere pga. varmen, hvilket vil afstedkomme lugtgener
og mulighed for rotter.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Kontrakterne om affaldsindsamling i Greve Kommune og drift af MiljgCenter Greve udleber i foraret 2027 og kan ikke
forleenges. Dermed skal de i nyt udbud og dette har givet anledning til at tilpasse serviceniveauet i affaldsordningerne, sa
de lofter malene i Greve Kommunes Affaldsplan 2023-2034. Dette giver ligeledes anledning til en generel analysere af de
nuvarende affaldsordninger for eventuelle justeringer.

Indstilling

Administrationen indstiller, at KLAR Forsyning A/S’ forslag til principper for udbuddet godkendes, herunder:

1. at alle renovationsbiler til indsamling af affald hos enfamilieshuse benytter el som drivmiddel.

2. at dagrenovation fremover indsamles hver 14 dag som standard hele dret.

3. at indsamlingen af genanvendelige fraktioner og storskrald fremover sker med 4 ugers interval imod fast ugedag i
mdneden.

4. at der indfores 8 ugers interval for indsamling af rent tree og forbreendingsegnet affald.

Sagsbeskrivelse

KLAR Forsyning A/S er ved at forberede det kommende udbud af indsamling af affald og drift af MiljeCenter Greve, og
har i den forbindelse faet udarbejdet en rackke analyser af affaldsordningerne med henblik p4, at tilpasse serviceniveauet i
affaldsindsamlingen.

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget indbed den 5. september 2024 KLAR Forsyning A/S til orientering og dialog om udbud
pa affaldsomradet. Dialogen den 5. september samt COWI A/S’ analyser og anbefalinger har dannet grundlag for oplaeg til
principbeslutningen, som er beskrevet herunder. Det eneste forslag, som ikke blev droftet pa dialogmedet, er eendring nr.
4, 8 ugers indsamling for rent tree og forbraendingsegnet affald.

Indsamling i eldrevne renovationsbiler

I Greve Kommunes Affaldsplan er et mdl at reducere CO,-aftrykket, fra MiljeCenter Greve og indsamlingen af
husholdningernes affald sammenlagt, med 25% inden 2030. Dette mél skal loftes i forbindelse med det nye udbud.



COWI A/S har gennemfort en analyse af alternative drivmidler i forhold til traditionel dieseldrift for renovationsbiler,
samt hvilke fordele og ulemper, der er ved de nevnte drivmidler set ud fra praktisk anvendelse samt miljomassige- og
okonomiske konsekvenser. Analyserne er vedlagt (Jf. bilag 1 og bilag 2).

Samlet set vurderer COWI A/S, at den bedste balance imellem ekonomi og milje opnds ved brug af eldrevne
renovationsbiler. COWI A/S vurderer, at det vil medfere en CO2-besparelse pa 69 %. Indkeb af el-biler samt etablering af
lade standere er dyrere end dieselbiler. Eldrevne biler forventes at give en meromkostning pé 6% af det samlede gebyr for
en husholdning med egen affaldslgsning.

El-scenarierne bygger p4, at alle renovationsbiler til indsamling af affald fra husholdninger benytter el som drivmiddel og
forudseetter, at de lokale forhold som afstand til rute, aflaesseplads og standplads, giver et kerselsomfang, der kan holdes
indenfor bilernes rekkevidde.

14-dages indsamling af mad- og restaffald hele dret

I dag er standard for alle enfamilieshuse, ugetemning af mad- og restaffald i 4 méaneder fra maj til og med august og 14-
dages temning resten af aret.

Ved indsamling af mad-og restaffald pa ugebasis i sommermanederne maj til august i elbiler, vil det veere en udfordring,
hvis elbilerne skal kere to runder pa en dag, da det forventes at vil kraeve en genopladning inden 2. runde. COWI A/S har
pa den baggrund udarbejdet en analyse af effekterne ved at indfere 14-dages indsamling af mad- og restaffald hele aret (jf.
bilag 3).

COWI A/S vurderer, at 14-dages temning hele aret vil give en CO2-besparelse 9 %. Ved anvendelse af el-biler vil
afvikling af sommer-ugetemninger, ikke give neevneverdige emissionsbesparelser. COWI A/S vurderer derimod, at der er
vaesentlige besparelse pa indsamling. COWI A/S vurderer, at denne justering kan medfere en gkonomisk besparelse pa 5
%.

Interval for indsamling

Greve Kommune har i dag manedlig temning af storskrald f.eks. stort metal, stort elektronikaffald og ikke-brandbart,
mens Solred Kommune har temning hver fjerde uge. Solrad og Greve kommune har altsé nasten lige mange arlige
temninger, med en forskel pa kun én temning érligt.

KLAR Forsyning A/S har gennemfort en markedsdialog med forskellige renovaterer. Markedsdialogen indikerer, at
temmefrekvenserne ber vere ens i de to kommuner, hvis der skal vaere mulighed for at opné synergi og stordriftsfordele

COWI A/S har pé den baggrund analyseret indsamlingsintervallet (jf. bilag 4).

COWI A/S anbefaler, at der i begge kommuner temmes storskrald hver 4. uge. Ved at vaelge denne lgsning med fast rul
frem for ménedstemning, vil renovateren fa bedre vilkér for ruteplanlaegningen. Borgerne i Greve Kommune vil fa ekstra
omkostninger ved denne lgsning, da det vil give 13 temninger arligt imod nuvarende 12. Til gengzld vil borgerne med
denne lgsning opna ekstra kapacitet og bedre muligheder for udsortering (mere plads til plast). Affaldsgebyret forventes at
stige med ca. 17 kr. arligt.

8 ugers indsamling for to fraktioner, justering af serviceniveau

For at imedega de gebyrstigninger, som el-drift og ekstra indsamlingsrunder medferer, har COWI A/S undersogt
muligheder for at reducere omkostninger. COWI A/S har analyseret muligheden for at reducere indsamlingshyppighed af
de to storskraldsfraktioner, rent trae og breendbart storskrald, fra 4 til 8 uger.

Dialog med nuvarende transporter, indikerer at der er indsamlingskapacitet, der kan udnyttes bedre og samtidig fastholde
genanvendelsesgraden. COWI A/S vurderer, at denne justering af serviceniveauet vil medfere lavere
indsamlingsomkostninger og samtidig fastholde genanvendelsesgraden. COWI A/S anslér, at det vil give besparelse pé ca.
100 kr. pr. ar pr. husstand.

Lovgrundlag
Bekendtgoerelse om affald.

Okonomiske konsekvenser



Okonomi for borgerne

Pé baggrund af COWI A/S’ gennemforte analyser, vil den ansldede ekonomi for et enfamilieshus blive pavirket som set i
skemaet nedenunder.

ZEndring Ansléet pavirkning af Ansliede CO -
affaldsgebyr pr. reduktioner
husstand

1. Elbiler Ca. stigning pa 215 kr. 69 %

2. 14-dages temning Ca. fald pd 150 kr. Forventes minimal ved

overgang til el-biler

3. 4-ugers interval Ca. stigning pa 17 kr. Forventes minimal ved
overgang til el-biler

4. 8 ugers indsamling for rent tre  Ca. fald pa 100 kr. Forventes minimal ved
og forbreendingsegnet affald. overgang til el-biler

Ovennavnte takstpavirkninger er estimater, og de faktiske @ndringer kendes forst, nar udbuddet er gennemfort.

KLAR Forsyning A/S anbefaler pa baggrund af de gennemforte analyser at gennemfore de af COWI A/S anbefalede
indsatser for at kunne imgdekomme malene i Greve Kommunes affaldsplan i 2030.

Affaldsordningerne skal hvile i sig selv, hvorfor der ikke er en gkonomisk konsekvens for Greve Kommune.
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Kommunikation

Kommunikationsplan vil blive udarbejdet primo 2027.

Tidsplan

Der er op til 1% érs leveringstid pa renovationsbiler og et EU-udbud kraever solid forberedelse samt gennemforelsestid,
derfor er det nedvendigt at opstarte udbudsprocessen lang tid fer kontraktudleb.

Aktivitet Tidspunkt

Udarbejdelse af analyser og beslutningsoplag April - december 2024
Orientering af Klima-, Teknik- og Miljeudvalget i 5. september, temamede evt. for
Greve Kommune om tidsplan. ordinzert mede
Principbeslutninger fremlaegges for Byrad December 2024

Udarbejdelse af udbudsmateriale Oktober 2024 - april 2025
Udsendelse af udbudsmateriale i EU-udbud Maj 2025

Tilbudsgivning Juli - august 2025
Kontraktindgéelse September 2025

Kontraktstart 1. marts 2027



Sagens forleb

21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
1.-4. Anbefales.
27/11/2024 Gkonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Klima-, Teknik- og Miljoudvalgets indstilling.

Mehmet Zeki Dogru (0) stemte imod punkt 2 med bemarkning om, at @ ensker ugentlig temning.

Afbud: Bjarke Abel

Bilag

Bilag 1. Reduktion af klimabelastning ved transport af affald
Bilag 2. Vurdering af drivmidler til renovationsbiler

Bilag 3. Notat om ugetomning

Bilag 4. Notat om Storskrald



Punkt 37: Karlslunde - anmodning om fzelles kystbeskyttelse

24-006330
Beslutning

Dorthe Bagh Madsen deltog som stedfortraeder.

Byréadet godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.
Resume

Greve Kommune har modtaget en anmodning om at opstarte er felleprojekt om kystbeskyttelse for et omrade langs
kysten i Karlslunde. Administrationen anbefaler, at projektet startes op, og at der afsattes et belegb til at finansiere de
indledende undersagelser ved en ekstern radgiver.

Indstilling

Administrationen indstiller, at det godkendes

1. at opstarte et kommunalt feellesprojekt for kystbeskyttelse i omrddet ved Karlslunde
2. at der afscettes et radighedsbelob og gives en anleegsbevilling pd 0,2 mio. kr. i 2025 til forundersogelser finansieret
af "Beskyttelse mod stormflod" pd 1 mio. kr. i 2026, hvorved 0,2 mio. kr. fremrykkes fra 2026 til 2025.

Sagsbeskrivelse

En gruppe borgere pa blandt andet Skovbrynet, Klitvej, Oldermandsvej og Martinsvej i Karlslunde har anmodet Greve
Kommune om at igangsette et fallesprojekt om kystbeskyttelse, jf. §1a stk. 2 i kystbeskyttelsesloven. Anmodningen er
modtaget den 28. maj 2024 (jf. bilag 1).

Det er administrationens vurdering, at der er ejendomme i omradet, der har behov for kysbeskyttelse, og at borgerne har
afsggt mulighederne for selv at gennemfere et projekt. Ejendommene langs kysten er udsat ved stormflodhandelser over
en 100 ars haendelse. Enkelte huse havde skade ved stormfloden i oktober 2023. Haendelsen skabte bekymring og
arvagenhed omkring risikoen for fremtidige stormfloder. Der vil vare tale om et kystbeskyttelsesprojekt, som ogsa vil
beskytte en reekke af de bagvedliggende ejendomme mod oversvemmelse langs kysten syd for Mosede Fort. Da projektet
derved bliver relativt omfattende og komplekst, anbefaler administrationen, at der opstartes et kommunalt faellesprojekt
efter kystbeskyttelseslovens §1a, som kommunen faciliterer. Det kan blive nedvendigt at eksporprierer i forbindelse med
projektets endelige opferelse (jf. proces i bilag 2).

Byradet har den 26. juni 2024 (pkt. 24) godkendt, at administrationen allerede i 2024 kan ansatte en medarbejder til at
varetage de mange opgaver som folge af det allerede igangsatte tveerkommunale feellesprojekt for kystbeskyttelse i
Strandparken og det sgede fokus pé stormflod og kystbeskyttelse generelt i Greve Kommune. Den nye medarbejder er
ansat den 15. oktober 2024.

Byradet har i samme sag godkendt, at administrationen fremlagger forslag om midler til rddgivning, nar der opstar
konkrete projekter.

For Byradet jf. den geengse proces (jf. bilag 2) kan tage stilling til, om kommunen ensker at fremme et fellesprojekt for
kystbeskyttelse, er det nadvendigt at & konkretiseret projektet neermere. Der skal blandt andet afdakkes forslag til
projektets afgrensning pa kyststrekningen, beskyttelsesmetode og niveau mv. Det er derfor ngdvendigt at indkebe en



ekstern radgiver pa projektet og ga i dialog med borgere i omradet, samt indhente en udtalelse til projektet fra
Kystdirektoratet.

Administrationen anbefaler, at der i forste omgang afsettes 200.000 kr. til indkeb af ekstern rddgivning pé projektet.
Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kystbeskyttelse m.v.

Okonomiske konsekvenser

Greve Kommune stér i forste omgang for at afholde de udgifter, der er ved opstart af et faellesprojekt for kystbeskyttelse.

Der er afsat 1 mio. kr. i 2026 til anlegsprojektet "Beskyttelse mod stormflod" (251) som kan finansiere de indledende
radgiverudgifter til dette projekt pa 0,2 mio. kr. Hvis forslaget vedtages, oprettes et nyt anlaegsprojekt "Kystbeskyttelse i
Karlslunde" med et radighedsbelab og bevilling pa 0,2 mio. kr. i 2025, finansieret af "Beskyttelse mod Stormflod", som sé
vil have et resterende radighedsbeleb pé 0,8 mio. kr. 1 2026.

Hvis det pa baggrund af forundersegelsen besluttes at gennemfore et kystbeskyttelsesprojekt, skal Byrddet beslutte,
hvorledes midlerne til kystbeskyttelsesforanstaltningerne skal tilvejebringes, herunder, om der skal optages 1an, om lan
skal garanteres af kommunen, og hvem der skal aftholde udgiften.

Byradet kan palaegge ejere af fast ejendom, som opnar en beskyttelse eller anden fordel ved foranstaltningen, en
bidragspligt. Det enkelte bidrags sterrelse skal fastsettes af Byradet.

Byradet kan ligeledes treeffe afgerelse om, at der skal oprettes et digelag, kystsikringslag eller kystbeskyttelseslag, som de
bidragydende ejere skal veere medlem af.

Hvis Byradet beslutter at fremme et kystbeskyttelsesprojekt skal det projekt, der sendes i hering, indeholde oplysning om,
hvorledes udgifterne skal afholdes og fordeles, herunder udgifterne til:

1. Sagens forberedelse, forundersagelser, projektering, udferelse og tilsyn.
2. Drift, vedligeholdelse og andre lebende foranstaltninger.

3. Ekspropriation, jf. § 6.

4. Finansiering, jf. § 9.

De navnte §§ henviser til kystbeskyttesloven.
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Kommunikation

I et kommunalt faellesprojekt er det kommunen, som er drivkraften. Kystdirektoratet har rollen som sagkyndig og leverer
vejledning under processen. Der skal dog altid indhentes en udtalelse fra Kystdirektoratet om det foresldede projekt, inden
kommunalbestyrelsen beslutter at fremme det.

Administrationen vil tage mede med de borgere der star som ansggere i anmodning (jf. bilag 1) og forberede evt.
borgermede for interesserede deltagere.

Tidsplan

Det tager erfaringsmeessigt tre - fire ar at gennemfore et storre faellesprojekt om kystbeskyttelse efter
kystbeskyttelseslovens kapitel 1a (jf. bilag 2). De forventede forste skridt i en opstart i den konkrete sag er kort beskrevet
nedenfor.

Ultimo 2024/Primo 2025. Projektet konkretiseres ved mede med borgerne og radgiver.

Foraret 2025. Projektidé sendes til udtalelse i Kystdirektoratet



Sommer 2025. Projektet fremlagges til behandling i Byradet for evt. at fremme projektet

Efterér 2025. De omfattede borgere underrettes om afgerelsen. Hvis projektet fremmes igangsettes fasen for
projektudarbejdelsen.

Sagens forleb

21/11/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

1.-2. Anbefales.

27/11/2024 Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling

Afbud: Bjarke Abel
Bilag

Bilag 1. Anmodning om proces for kystbeskyttelse

Bilag 2. Proces for faellesprojekter



Punkt 38: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Kenneth Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Byrédet.
Resume

Elektronisk underskriftsark.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Lukket: Temamøde om reformer
	Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 3: Lukket: Køb af ejendommen "Læstedet" fra Greve Spildevand A/S
	Punkt 4: Lukket: Godkendelse af leverandør af tøjvask til hjemmeboende borgere
	Punkt 5: Lukket: Godkendelse af leverandør til de beskæftigelsesfremmende tilbud i Greve Kommune
	Punkt 6: Lukket: Status på udbud af Villa Sitka 
	Punkt 7: Lukket: Orientering
	Punkt 8: Lukket: Orientering fra administrationen
	Punkt 9: Spørgetid
	Punkt 10: Borgmesteren orienterer
	Punkt 11: Godkendelse af ansøgning om orlov
	Punkt 12: Omkonstituering i Venstre
	Punkt 13: Plan for indkøb og udbud 2025
	Punkt 14: Budgetopfølgning 3 (2024)
	Punkt 15: Budgetopfølgning 3 (2024) - Bevillingssag
	Punkt 16: Anlægsbevilling - 543 IT-hardware på skolerne '24
	Punkt 17: Beslutning om CO2-fangst hos ARGO
	Punkt 18: Godkendelse af reviderede kvalitetsstandarder
	Punkt 19: Centraludmelding om domfældte udviklingshæmmede
	Punkt 20: Udbud af madservice - beslutning
	Punkt 21: Nye borgerrettede kvalitetsstandarder for rehabiliteringscentret Hedebo og midlertidige ophold på Nældebjerg plejecenter
	Punkt 22: Kvalitetsstandard for rehabilitering og hjemmepleje
	Punkt 23: Godkendelse af Greve Kommunes sundhedsberedskabsplan 2025
	Punkt 24: Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social- og undervisningsområde
	Punkt 25: Implementeringsstrategi fælleskommunale principper
	Punkt 26: Fastsættelse af sagsbehandlingsfrister for screening og afdækning
	Punkt 27: Forslag til Kommuneplantillæg nr. 2 - første temarevision til Kommuneplan 2025 om Boliger til hele livet
	Punkt 28: Selvforvaltningsaftale om driftstilskudfor Karlslunde Idrætsforening 2025-2028
	Punkt 29: Selvforvaltningsaftale om driftstilskud for Tune-Hallen og Tune Idrætsforening 2025-2028
	Punkt 30: Vangeleddet - omdannelse af fire boliger til midlertidige boliger efter servicelovens § 107
	Punkt 31: Dahliahuset på Hedebo - omdannelse af to boliger til serviceareal
	Punkt 32: Mosede Fort - tilpasning og restfinansiering
	Punkt 33: Udvidelse af hjemmepleje i Greve Midt, tillæg til anlægsbevilling
	Punkt 34: Vejbelysning, udbudsmaterialets indhold og tidsplan
	Punkt 35: Vej- og Landskabspuljer i 2025, anlægsbevilling og prioritering
	Punkt 36: Udbud af affaldsindsamling, principbeslutning
	Punkt 37: Karlslunde - anmodning om fælles kystbeskyttelse
	Punkt 38: Underskriftsark

