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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Sag nr. 6 blev rykket op som sag nr. 2. Dagsorden blev godkendt med denne aendring.
Fremstilling

Sagsprocedure

Skole- og Barneudvalget.

Resume

Godkendelse af dagsorden for medet den 26. august 2021.

Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at dagsordenen godkendes.
Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 2: Klagesager pa det sociale omriade i Greve Kommune 2020

21-009775
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget ensker at administrationen vender retur med en sag der laegger op til at
fastsatte en politisk ambition pa omradet.

Fremstilling

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, Skole- og Berneudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet.
Resume

Ankestyrelsen laver en érlig opgerelse over antallet og udfaldet af de klager, som Styrelsen behandler. Siden 2017 har
Ankestyrelsen offentliggjort opgerelsen for det forudgaende &r gennem det sdkaldte Danmarkskort, der sammenligner
landets kommuner pa klageomradet. I sagen orienteres om opgerelsen for Greve Kommune i 2020 og om udviklingen i de
seneste fem ar, perioden 2016-2020.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje, Center for Job & Socialservice og Center for Born & Familier indstiller, at orienteringen
tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Ankestyrelsen behandler borgeres klager over afgerelser, som kommunerne traeffer efter Serviceloven, hvor borgerne har
klageadgang til Ankestyrelsen. Det drejer sig om bl.a. personlig hjelp og pleje, hjelpemidler, handicapbiler og det
specialiserede socialomride for bade bern og voksne (handicap).

Nér en borger klager over en afgerelse truffet af en kommune, gennemgar kommunen sagen igen. Hvis kommunen
fastholder afgerelsen, sendes den videre til Ankestyrelsen. Her kan der komme tre udfald:

1. Stadfaeste (Ankestyrelsen finder sagen tilstraekkeligt oplyst og afgjort efter korrekt lovgivning).
2. Andret afgerelse (Ankestyrelsen er uenig i afgerelsen).
3. Hjemvise (Sagen skal genbehandles af kommunen).

De @ndrede sager (2) og de hjemviste sager (3) udger tilsammen de omgjorte sager, som omgorelsesprocenten beregnes
ud fra. I Ankestyrelsens Danmarkskort er det netop de omgjorte sager og omgerelsesprocenten, der er i fokus.

En hjemvist sag er ikke ensbetydende med at der er foretaget en forkert afgerelse, der @ndres som folge af at
Ankestyrelsen har behandlet klagen. En hjemvisning kan eksempelvis vaere begrundet med, at kommunen bedes om at
supplere sagens oplysninger med udtalelse fra borgeres egen laege. Pa baggrund af denne oplysning skal sagen
genbehandles og sagen kan fastholdes eller @ndres.

Ankestyrelsens opgarelse for 2020

Ankestyrelsen modtog i alt 124 klager over Greve Kommunes afgerelser, hvoraf 18 blev afvist eller henvist til anden
myndighed. De resterende 106 sager har Ankestyrelsen behandlet og enten stadfeastet, eendret eller hjemvist. Resultatet
fremgar af nedenstdende oversigt.

Klager 2020 Behandlede Stadfestede Andret Hjemvist Omgerelsesprocent Landsgen-
1alt nemsnit

Hele

socialomradet 106 58 12 26 35% 29%

Heraf

bernehandicap 18 7 2 9 61% 52%

Heraf 8 3 2 3 63% 42,4%



voksenhandicap

Heraf gvrig
social 80 48 8 24 40% 36,3%

Greve Kommune havde i 2020 en samlet omgerelsesprocent der ligger over landsgennemsnittet.

Udviklingen for den samlede omgerelsesprocent i 2016-2020 ser siledes ud:

Udvikling i omgerelsesprocenter, hele 2016 2017 2018 2019 2020

socialomradet

54 43 38 39 35%
Greve Kommune % % % %

37 38 36 41 29%
Hele landet % % % %

I perioden 2016-2020 har der saledes veret et fald i omgerelsesprocenten pé landsplan péa 8 procentpoint, imens der i
Greve Kommune er sket et fald pa 19 procentpoint. Dermed forsaetter den positive udvikling og fokus pa kvalitet og
borgernes retssikkerhed.

Udviklingen for omgerelsesprocenten pa bernehandicap i 2016-2020 ser saledes ud:

Udvikling i omgerelsesprocenter, bernehandicap 2016 2017 2018 2019 2020
Greve Kommune 83% 60% 46% 66% 61 %

Hele landet 46% 52% 47% 51% 424%

Béde pa landsplan og i Greve Kommune, er der sket en forbedring af omgerelsesprocenten pa bernehandicapomradet.

Hvilke omrdder har flest klager?
Afdei alt 106 behandlede klager i Ankestyrelsen, er 80 af disse klager pa *@vrig social’. Her fordeler de sig pa i alt 22
paragrafomrader i serviceloven, hvoraf iser tre omrader antalsmaessigt skiller sig ud. Det drejer sig om disse tre omrader:

§i Antal

Serviceloven Handler om klager Omggorelsesprocent

§ 112 Hjelpemidler 20 38%
Merudgiftsydelse +

§ 41 tilbagebetaling 10 55%

§ § 114 0g 115 Biler 9 22%

Antal sager pa det sociale omrdde

De omrader og paragraffer i serviceloven der indgar i Ankestyrelsens Danmarkskort, administreres og sagsbehandles i fire
fagcentre. Administrationen har set pa, hvor mange sager kommunen i alt har pa de pagaldende omréader. Det er ikke
muligt at opgere antallet af sager ens i de fire fagcentre.

¢ Center for Bern & Familier har ca. 900 sager (Antallet er udtryk for en sag = et barn/ung 0-23 ar. En sag kan have
flere bevillinger, hvorfor der i én sag vil vare flere henvendelser og der kan traeffes flere afgerelser)

¢ Center for Job & Socialservice har ca. 600 sager. (Antallet er udtryk for en sag = en borger. En sag kan have flere
bevillinger med nye udredninger og flere afgarelser)



¢ Center for Sundhed & Pleje har ca. 24.000 sager om aret (Antallet er udtryk for en sag = en henvendelse, som der
kan ende ud i en truffet afgerelse. Henvendelsen kan ogsé afsluttes med rad og vejledning. Det er alle sager med
personlig og praktisk hjelp i eget hjem og pa plejecentre, personlige hjelperordninger, Borgerstyret Personlig
Assistance, aflastningsophold, genoptrening, ledsageordning, alle hjelpemidler der ikke er kropsbérne,
forbrugsgoder, biler, boligindretning og pasning af nertstdende)

¢ Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening har ca. 6.000 sager (Antallet er udtryk for en sag = et
hjelpemiddel, som er bevilliget. Alle sager omhandler de sakaldte kropsbarne hjelpemidler, som fx er
kompressionsstremper, fodindleg, ortopaedisk fodtej og diabetesmaterialer. For hvert hjeelpemiddel der er bevilget
kan der efterfolgende traeffes en reekke afgerelser om enten yderligere bevilling eller afslag. Derudover er der et
antal sager, hvor der er givet afslag i forbindelse med forste ansagning)

De fire centre tilsammen har dermed ca. 31.500 sager arligt der som udgangspunkt omhandler serviceloven. Det er derfor
kun et lille uddrag af sagerne og afgerelserne som offentliggeres i forbindelse med Danmarkskortet.

Fortsat indsats i fagcentrene

Fagcentrene har hver iser fokus pa at kvalitetssikre sagsbehandlingen og foretage den relevante udredning for alle sager,
s& den faglige begrundelse er tydelig underbygget. Ankestyrelsens ggede krav til dokumentation i sagerne forudsetter et
serligt fokus. Centrene har serlig fokus pa de hjemviste sager, idet de udger en serlig ulempe for borgerne, da
sagsbehandlingen bliver unedigt forlenget og derudover genererer merarbejde for medarbejderne.

De juridiske konsulenter fra Center for Job & Socialservice samt Center for Bern & Familier har i foréret og efteraret
2020 afholdt heldagskursus for samtlige sagsbehandlere og sagsbehandlende rddgivere i Center for Job & Socialservice,
Born & Familier samt Sundhed & Pleje. Kurset har haft fokus pa Den gode sagsbehandling og afgerelse” og har
omhandlet de forvaltningsretlige krav til sagsbehandlingen samt indholdet af en afgarelse.

Derudover er der skarpet fokus pa bernehandicapsagerne, hvor der fremadrettet blandt andet vil vare en serlig indsats
tidligere 1 sagsforlgbene, med storre faglig ledelses- og juridisk sparring. Der vil blive igangsat initiativer til at hgjne
kvaliteten og der vil blive arbejdet systematisk med Ankestyrelsens afgerelser til fremtidig sparring og erfaring i gruppen.
Greve Kommune tager alle klager alvorligt og fortsetter indsatsen i de enkelte centre, sa vi hver gang reflektere over,
hvor vi kan forbedre os.

Lovgrundlag

Ifolge Retssikkerhedslovens § 84 a skal ressortministeren hvert ar inden den 1. juli offentliggere et kommunefordelt
Danmarkskort over omgerelsesprocenten i Ankestyrelsens afgarelser i klagesager efter Serviceloven.

I henhold til samme lovs § 79 b skal Danmarkskortet behandles pa et mede i kommunalbestyrelsen inden udgangen af det
ar, hvor Danmarkskortet offentliggares.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser i sig selv. Afgerelser i Ankestyrelsen kan imidlertid have gkonomiske
konsekvenser relateret til den enkelte sag eller sagstype. Sidstnavnte hvis afgerelsen i en konkret sag medforer, at
indsatsen i sammenlignelige sager skal tilpasses Ankestyrelsens afgerelse.

Kommunikation

Sagen behandles i Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Danmarkskortet er offentligt tilgeengeligt for alle pa Social- og Indenrigsministeriets hjemmeside. Se bilag

Tidsplan

Orientering i Handicapradet og Seniorradet, 23. august 2021

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, 25. august 2021

Skole- og Barneudvalget, 26. august 2021

Okonomiudvalget, 13. september 2021

Byradet, 4. oktober 2020

Neste Danmarkskort for 2021 offentliggeres senest 1. juli 2022, og prasenteres derefter for de relevante fagudvalg og
Byradet.

Ovrige forhold

Feelles orientering fra Social- og Indenrigsministeriet og KL

Social- og Indenrigsministeriet offentligger hvert &r kommunefordelte danmarkskort over omgerelsesprocenter i
Ankestyrelsens klagesager vedr. serviceloven. Med gkonomiaftalen for 2020 blev det aftalt at igangsette et arbejde med
at tilvejebringe et forbedret datagrundlag, som fremadrettet skal sikre mere nuancerede danmarkskort og mere viden om
kvaliteten af kommunernes sagsbehandling.



En arbejdsgruppe med repraesentanter fra Ankestyrelsen, Social- og Indenrigsministeriet og KL har pabegyndt dette
arbejde, som skal resultere i en ensartet opgerelse af det samlede antal afgerelser i kommunerne inden for servicelovens
omrade. Det vil sikre et mere retvisende nogletal for kvaliteten af kommunernes sagsbehandling ved at sammenholde
afgerelser i kommunen inden for servicelovens omrade med antallet af afgerelser i kommunerne, som omgeres af
Ankestyrelsen. I modsatning til i dag, hvor danmarkskortene kun viser, hvor mange klagesager der omgeres i
Ankestyrelsen, set i forhold til det antal sager, der er paklaget. Social- og Indenrigsministeriet og KL er enige om, at det
samlet set vil give et mere nuanceret billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling.

Arbejdet er indledt med et pilotprojekt i Ankestyrelsen, som bl.a. skal definere, hvornér der er tale om en afgerelse,
indeholde en afdekning af nuvarende registrerings-praksis i kommunerne, samt efterfelgende dialog og undervisning
mhp. at sikre ensartet forstaelse pa tvaers af kommuner. Ankestyrelsen vil i samarbejde med KL invitere en reekke
kommuner til at bidrage til projektet.

Det er vurderingen, at det nye datagrundlag tidligst vil kunne indgé i danmarkskortene i 2023.

For at imgdekomme udfordringerne med danmarkskortene indtil der foreligger et bedre datagrundlag, er der aftalt en
midlertidig lesning, som bl.a. betyder, at kommunerne forud for offentliggerelsen i &r har haft mulighed for at indsende
kommentarer til deres omgerelsesprocenter. Kommentarerne vil indga i danmarkskortene. Desuden suppleres der med
tilgeengelige opgerelser fra Danmarks Statistik over antallet af borgere i kommunen, der har modtaget en ydelse, som
indgar i danmarkskortene.

Sagens forleb

25-08-2021 Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget
Beslutning ikke frigivet

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Omggerelsesprocenter pé bernehandicapomradet i 2020
Omggrelsesprocenter pé socialomradet i 2020

Omggrelsesprocenter pa voksenhandicapomradet i 2020



Punkt 3: Orientering om GAP-analyse samt anbefalinger fra Det Centrale
Handicaprad

21-005941
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Berneudvalget samt Social- Sundheds og Psykiatriudvalget
Resume

Det nationale forsknings- og analysecenter for velfeerd (VIVE) har udarbejdet en gap-analyse; rapporten "Inddragelse og
tillid i medet mellem kommunerne og borgere med handicap" for Det Centrale Handicaprad. Det Centrale Handicaprad
har pé den baggrund sendt deres anbefalinger til regeringen, social- og @&ldreministeren, de kommunale handicaprad samt
kommunalbestyrelserne.

Indstilling

Center for Born & Familier, Center for Job & Socialservice samt Center for Sundhed & Pleje indstiller til, at orientering
tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

VIVEs rapport undersegger medet mellem borgere med handicap og kommunerne. I rapporten underseges de barrierer og
muligheder for inddragelse og tillid, som parterne oplever i relationen til hinanden. Det *gap’ der underseges, er forskellen
mellem kommunale lederes og sagsbehandleres opfattelse af kommunernes sagsbehandling pé den ene side, og borgernes
oplevelser af sagsbehandlingen pa den anden. Rapporten folger op pé en gap-analyse, som Advice gennemforte for Det
Centrale Handicaprad i 2015, som viste, at borgere med handicap generelt havde et noget mere negativt syn pa
kommunernes sagsbehandling end kommunale ledere og sagsbehandlere.

Rapporten svarer pa folgende fem undersogelsessporgsmal:

¢ Hvordan oplever kommunale sagsbehandlere og ledere inddragelse og tillid i kommunernes sagsbehandling i
forhold til borgere med handicap?

¢ Hvordan oplever borgere med handicap inddragelse og tillid i kommunernes sagsbehandling?

e Er der stadig et gap mellem kommunerne og borgere med handicap, hvad angér oplevelsen af sagsbehandlingen?

e Hyvilke barrierer og muligheder i forhold til inddragelse og tillid oplever sagsbehandlere og borgere med handicap i
mgdet med hinanden?

¢ Hvordan kan man overvinde disse barrierer og udnytte de muligheder, der er for at styrke inddragelse og tillid i
medet mellem kommune og borger?

Den kvantitative analyse viser, at der ser ud til at veere et gap mellem, hvor positivt ansatte i kommunen og borgere med
forskellige typer og grader af funktionsnedsattelser og handicap oplever i medet med hinanden. Overordnet set er lederne
de mest positive, mens sagsbehandlerne er lidt mindre positive i deres syn pad medet mellem kommunerne og borgere med
handicap. Borgerne selv har det mindst positive syn pad medet.

Pé baggrund af rapporten har Det Centrale Handicaprad fremsendt folgende anbefalinger. Det anbefales, at
kommunalbestyrelsen

styrker faglighed, vejledning og radgivning

sikrer kommunalpolitisk og ledelsesmeessig fokus pa tillid og kommunikation

sikrer tydelighed om, at koordinering i indsatser er kommunens ansvar

inddrager det kommunale handicaprads erfaringer i planlaeegning af initiativer for at gge tilliden

Center for Barn & Familier, Center for Job & Socialservice samt Center for Sundhed & Pleje arbejder labende pa at
forbedre samt vedligeholde sagsbehandlingen og felgende initiativer kan navnes som eksempler
Center for Born & Familier

o Familieradgiverne i Specialradgivningen arbejder kontinuerligt pa vidensdeling og erfaringsudveksling, blandt
andet med afset i Ankestyrelsens afgorelser, sdledes der sikres en ensartet sagsbehandling i gruppen



Der arbejdes lobende med temaer for sagsbehandlingen, fx har der veeret fokus pd malgruppevurderinger og nye
ansogninger, for at sikve opkvalificering i gruppen

Centrets jurist holder sig velorienteret i nye principafgorelser, artikler mm. for at yde en mdlrettet vejledning til
Specialrddgivningen

Center for Job & Socialservice

[ )

Sagsbehandlerne i centret holder sig labende orienteret om principafgerelser pa omradet, relevante temadage og
undervisning arrangeret af f.eks. Socialstyrelsen og Ankestyrelsen.

Centres faglige konsulenter og udvalgte sagsbehandlere deltager aktivt i erfaringsudveksling i regionale netvaerk og
samarbejdsfora pa tvers af kommuner i regionen.

Centret arbejder systematisk med at laere af omgarelser og/eller hjemvisninger fra Ankestyrelsen. Der er lobende
dreftelser pa fagmeder med deltagelse af jurist og der dreftes og tilrettes lobende arbejdsgange, for at sikre et faelles
fagligt niveau i sagsbehandlingen.

Centret har en serlig opmaerksomhed pa afgerelser pa handicapomradet vedrerende hjelp efter serviceloven, nér
afgerelsen peger i en anden retning end borgerens enske. Inden og efter afgerelsen er den tilknyttede sagsbehandler
i dialog med borgeren. Sagsbehandler tilbyder at gennemgé afgerelsen med borgeren. Dette tiltag er en fast del af
centrets sagsbehandling.

Center for Sundhed & Pleje

[ )

Fagkoordinatorerne samt udviklingskoordinator i Myndighed holder sig lobende orienteret om principafgerelser
mm. med henblik pé at fa tilpasset praksis. Det droftes pd fagmeder i afdelingen og arbejdsgangene tilpasses.

Der er opmarksomhed pa et stigende antal af borgere med senhjerneskade og der er derfor allokeret flere ressourcer
til dette omréde.

Der opleves et stigende antal klager/utilfredshed fra borgere der seger eller har hjelperordning. Der er fokus pa god
vejledning i og opfelgning af disse sager, hvorfor der ogséa fremover vil blive sat ekstra ressourcer ind pé dette
omrade, sé det sikres, at der er den forn@dne tid til opgaven.

Ved behov indhentes ekstern bistand til faglig sparring pa de serligt komplekse sager, eksempelvis indenfor
hjelperordningerne.

Initiativer pa feelles kommunalt niveau

12020 ansatte Greve Kommune en borgerradgiver. Borgerradgiveren tilbyder borgerne og administrationen hjelp,
hvis dialogen er giet i hardknude eller assisterer borgerne i den kommunale sagsbehandling og arbejder pa at sikre,
at de bliver hert. Borgerrddgiveren og hendes virke er med til at styrke borgernes retssikkerhed, sikre borgerne en
god service og gore kommunen bedre til at betjene borgerne.

Borgerradgiveren har i 2021 undervist i to temaer: Klagen og Procesretferdighed

I Greve Kommune tilrettelegger og aftholder kommunens faglige konsulenter kurser for sagsbehandlere i hele
kommunen, det kan f.eks. vere kurser om magtanvendelser eller om kompensation pa handicapomradet.
Kommunens interne jurister gennemforer lobende kurser for sagshandlerne. Formélet er at sikre et hojt fagligt
niveau pa omréadet og at sikre, at man i sagsbehandlingen fortsat er helt skarpe pé processerne i forbindelse med
afgorelser.

Lovgrundlag
Lov om social service

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forleb
25-08-2021 Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget

Beslutning ikke frigivet
26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Brev. Det Centrale Handicaprdds anbefalinger til kommunalbestyrelsen



Punkt 4: Opfelgning pa initiativretsforslag om oprettelse af ungerad.

21-005288
Beslutning

1. Kan ikke anbefales.

2. Administrationen undersgger hvem der kan facilitere et Ungerad, gerne akterer eller institutioner udenfor Radhuset.
Administrationen gér i dialog med kommunens elevradsreprasentanter om et fremtidigt Ungerads funktion og
arbejdsomrade.

3. Udvalget ansker en sag fremlagt primo 2022.

Fremstilling

Sagsprocedure

Plan- og Udviklingsudvalget, Integrations- Beskeaftigelses- og Ungdomsudvalget, Skole- og Berneudvalget,
Okonomiudvalget og Byradet.

Resume

Denne sag er behandling af initiativretsforslag om oprettelse af et Ungerad. Byradet har pa byradsmedet den 22. marts
2021 sendt initiativretsforslaget til realitetsbehandling i Skole- og Barneudvalget. Pa administrationens foranledning
sendes forslaget derudover til behandling i flere udvalg. Administrationen har endvidere afdaekket overvejelserne i en
eventuel proces med oprettelse af et Ungerad og anbefaler at der ikke afsaettes ressourcer til oprettelse af et Ungerad.

Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerservice indstiller

1. at der ikke oprettes et Ungerdd
2. at hvis udvalget alligevel onsker, at der skal arbejdes videre med ideen om at oprette et Ungerdd kan udvalget
drofte administrationens procesforslag i bilag 1.

Sagsbeskrivelse

Flertalsgruppen bestaende af Venstre, Dansk Folkeparti og Rigge Nermark fremsatte et initiativretsforslag om oprettelse
af et Ungerad i Greve Kommune, forslaget blev behandlet ved Byradets mede d. 22. marts 2021. Forslaget lyder saledes:

”Da det ofte forekommer at der skal traeffes beslutninger der vedrerer unge i kommunen, sé ensker flertalsgruppen
bestdende af Venstre, Dansk Folkeparti og Rigge, at byradet tager stilling til om der skal oprettes et Ungerad i Greve
Kommune. Radet skal ses som vaerende en upolitisk organisation, der fungerer som unges dialogpartnere til politikerne.
Formélet kan derfor vere at radet er med til at satte preeg pa ungekulturen og ungdommen i Greve Kommune.”

De praktiske ting i forbindelse med sammensetning af et Ungera®d, beslutningskompetence, skonomi og sterrelse pa°®
Ungera®det har Byra®det bedt administrationen om at skitsere i et opleg, der behandles i Skole- og Barneudvalget.
Administrationen foreleegger ogsé denne sag i Integrations-, Beskaftigelses- og Ungdomsudvalget samt Plan- og
Udviklingsudvalget.

Administrationen har arbejdet med forslaget og kan ikke anbefale, at der afsettes ressourcer til oprettelse af et Ungerad i
Greve Kommune. Administrationen har i det felgende afdaekket hvilke overvejelser, der ber geres for en eventuel proces
for oprettelse af et Ungerad:

o Et Ungerad kan bruges til mere formelle dreftelser for eksempel, at give feedback pé en nye politikker og initiativer
der relaterer sig til unge. Ofte er det en sarlig gruppe af de unge, der motiveres af at vere en del af et formelt rad.
Det er typisk unge, der allerede er aktive i eksempelvis partipolitik, elevrad og foreningslivet.

¢ Andre kommuner arbejder med forskellige deltagelsesformer for de unge end et Ungerad. Hvis Greve Kommune
onsker at udvikle ungekulturen og styrke den brede dialog med ungdommen i kommunen, vurderes det nedvendigt
med andre deltagelsesformer end et Ungerad. Det kan eksempelvis vere i form af sociale, kulturelle og
fritidsmaessige aktiviteter, hvis unge ensker konkret indflydelse p& udviklingen af aktiviteter i hverdagen.



¢ Andre store dagsordner kan have de unges interesse, f.eks. klimaagendaen og den grenne omstilling optager i hgj
grad de unge. Andre strategiske dagsordner kan vare mental og fysisk sundhed, uddannelse, fritidsliv, digitalisering
og ivaerksatteri.

Skal der afsattes ressourcer til en proces, sé ber denne indeholde en kortleegning af de forskellige unge malgrupper, besag
pa skoler og i foreningsliv, samtaler med de unge om involveringsformer p&d workshops og dreftelse med de unge af
hvilke temaer og konkrete samfundsopgaver som kan sattes i spil i ungeinvolveringen.

Administrationen har i bilag 1 skitseret et forslag til en sadan proces, hvis man politisk ensker at arbejde videre med ideen
om, at oprette et Ungerdd eller pa anden made understotte unges deltagelsesformer.

Tidsmessigt kan en sddan proces starte i 4. kvartal 2021 med en indledende undersggelsesproces som vil vere en
kortleegning af de forskellige unge malgrupper, interesser og dialogformer. Pr. 1. kvartal 2022 kan denne kortleegning
beskrives i sag til Byradet, som beslutter det videre forlab.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 11 og Forretningsordenen § 3.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagens forleb

23-08-2021 Integrations-, Beskeaeftigelses- og Ungdomsudvalget

1. Kan Ikke anbefales .

2. Administrationen undersgger hvem der kan facilitere et Ungerad, gerne aktarer eller institutioner udenfor Rédhuset.
Administrationen gar i dialog med kommunens elevradsrepreesentanter om et fremtidigt Ungerads funktion og
arbejdsomrade

3. Udvalget onsker en sag fremlagt primo 2022

25-08-2021 Plan- og Udviklingsudvalget

1. Kan ikke anbefales.

2. Administrationen undersgger, hvem der kan facilitere et Ungerad, gerne akterer eller institutioner udenfor
Réadhuset. Administrationen gar i dialog med kommunens elevradsreprasentanter om et fremtidigt Ungerads
funktion og arbejdsomrade

3. Udvalget onsker en sag fremlagt primo 2022

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

13-09-2021 @konomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

20-09-2021 Byrad

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Procesforslag. Ungerad og ungekultur i Greve Kommune



Punkt 5: Godkendelse af undervisningsoverenskomst med Karlslunde
Dagskole og Sputnik (afd. Greve)

21-007725
Beslutning
Godkendt.
Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Berneudvalget
Resume

Private operaterer pd omradet for specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand skal for den del af deres
virksomhed, der angér skoleundervisningen (den interne skole) indgé en undervisningsoverenskomst med
beliggenhedskommunen. Denne sag drejer sig om en sddan overenskomst med henholdsvis Karlslunde Dagskole og
Sputnik (afd. Greve). Jevnfer delegationsplanen er det SBU, der godkender sédanne overenskomster.

Indstilling
Center for Dagtilbud og Skoler indstiller, at Skole- og Barneudvalget godkender undervisningsoverenskomsterne.
Sagsbeskrivelse

Undervisningsoverenskomsten regulerer den del af de private operaterers virksomhed pé omradet, som angér
skoleundervisningen (den interne skole). Der bliver i overenskomsten stillet krav til undervisningen i den interne skole,
som svarer til de krav, folkeskoleloven stiller for den almindelige undervisning i folkeskolen, samt de krav der fremgar af
bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og specialpaeedagogisk bistand.

Kommunen skal fore tilsyn med den interne skole med udgangspunkt i undervisningsoverenskomsten pa vegne af de
kommuner, der for deres borgere har visiteret elever til skolerne.

De hervaerende overenskomster er blevet til i dialog med de to skoler, og begge skoler tiltreeder overenskomsten, som den
fremgar af bilaget.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven, Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpeedagogisk bistand efter folkeskoleloven i
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder, Bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpeedagogisk bistand.

Okonomiske konsekvenser

Godkendelse og tiltreedelse af de to overenskomster har ingen direkte gkonomiske konsekvenser. Der vil vere afledte
omkostninger i form af den tid, der medgar til tilsynet og udarbejdelse af tilsynsrapport.

Kommunikation

Umiddelbart efter vedtagelsen gives der meddelelse til de to naevnte virksomheder om indgéelse af overenskomsten.

Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Udkast overenskomst undervisning Sputnik og Greve Kommune KB 7.5.2021.docx

Udkast overenskomst undervisning Karlslunde Dagskole og Greve Kommune KB 7.5.2021.docx



Punkt 6: Styrket ledelse pa dagtilbudsomradet

21-008592
Beslutning

Sagen blev sendt tilbage til administrationen, med henblik pé at afvente budgetprocessen for budget 2022-2025. Sagen
genbehandles i udvalget efter 2. behandlingen af budgettet.

Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget, @konomiudvalget, Byradet
Resume

Skole- og Barneudvalget behandlede den 11. marts 2021 en sag om benchmarking af ledelsestid pa dagtilbudsomradet.
Benchmarkinganalysen viste, at Greve har mindst ledelsestid i sammenligning med de kommuner, der deltog i analysen.
Skole- og Barneudvalget besluttede, at administrationen skulle fremleegge en sag til beslutning der beskriver en model for
styrket ledelseskapacitet pa dagtilbudsomradet. Modellen skal beskrives saledes at den holder sig indenfor den
eksisterende gkonomiske ramme. Endvidere skal det beskrives, hvad der skal til, for at ledelseskapaciteten kan komme pé
niveau i forhold til benchmarkinganalysen.

Indstilling

Center for Dagtilbud & Skoler indstiller, at der treeffes beslutning om, hvilken model for styrket ledelseskapacitet, der
onskes.

Sagsbeskrivelse

Benchmarking

I sammenligning med de kommuner, der har deltaget i analysen, kan det l@ses, at Greve Kommune i et overslag har
halvdelen af den ledelsestid, som de gvrige kommuner har, p& dagtilbudsomrédet. I kommunerne er der forskel pa
ledelsesstruturen, og der er grundleeggende to modeller:

1. Institutionerne er inddelt i distrikter, og i distriktet er der en distriktsleder. Hver institution har en padagogisk leder,
der refererer til distriktslederen.
2. Hver institution har en institutionsleder, der refererer til en chef pa radhuset.

Tiden er udregnet efter antallet af enheder (vuggestue og bernehavebgrn), og det er den samlede ledelsestid i
kommunerne, der danner grundlag for udregning af tid pr. enhed.

Kommune |Ugentlig ledelsestid pr. Ugentlig ledelsestid pr.
enhed enhed
(Antal timer) (Antal minutter)
Greve Kommune 0,20 time ugentlig 11,90 minutter ugentligt
Hillered Kommune 0,42 time ugentlig 25,46 minutter ugentligt
Heje-Taastrup 0,39 time ugentlig 23,19 minutter ugentligt
Kommune
Ballerup Kommune 0,43 time ugentlig 25,95 minutter ugentligt
Fureso Kommune 0,37 time ugentlig 22,30 minutter ugentligt




Udvikling i Greve

Der er af flere omgange reduceret pa ledelsestiden i kommunens daginstitutioner. Ferste skridt blev taget, da man indferte
distriktsledelse 1 2006, hvor kommunen blev inddelt i1 8 distrikter med hver deres distriktsleder. Som en del af
finansieringen blev de padagogiske ledere i hver institution reduceret i ledelsestid, sé de ikke leengere fik fuld ledelsestid,
og samtidig blev stillingerne som souschef i institutionerne fjernet.

De paedagogiske ledere har for nuvaerende mellem 15 og 25 timers ugentlig ledelsestid. Det svarer til mellem 0,41 og 0,68
stilling til ledelse.

Tildelingen er athangig af antal bern i institutionen. Den resterende arbejdstid skal lederen principielt have tid sammen
med bernene — altsa vare pa gulvet” som en del af normeringen.

Senere har Greve Kommune over flere omgange sammenlagt flere mindre institutioner under fzlles ledelse og antallet af
kommunale distriktsledere er blevet reduceret fra 8 til 2. I dag er de 17 kommunale institutioner altsa inddelt i to
distrikter, Nord og Syd, med hver deres distriktsleder.

Til hvert kommunalt distrikt er der en bestyrelse og et MED-udvalg. Det betyder i praksis, at de to organer er bestyrelse
og MED-udvalg for hhv. 8 og 9 institutioner i de to respektive distrikter.

Selvejende institutioner

Ud over de 17 kommunale institutioner er der i Greve 6 selvejende institutioner. De selvejende institutioner er sidestillet
de kommunale i tildelingen af ledelsestid. Historisk har der, udover de pedagogiske ledere i hver institution, veret en
udviklingsleder, som arbejdede pé tveers af de selvejende. Den stilling blev sparet vaek med vedtagelsen af budget 2019.
I en fremtidig model vil de selvejende fortsat veere ligestillet med de kommunale institutioner i tildelingen af ledelsestid
til de paedagogiske ledere.

Intentionen bag modeller til styrkelse af ledelsestiden

Som ensket er der beregnet pd to modeller til styrkelse af ledelsestiden. Udgangspunktet i begge modeller er, at der skal
ske en styrkelse af den decentrale ledelse — altsd den daglige ledelse i institutionerne, hvor ledelsen er er tattest pa
medarbejdere, bern og foraldre.

Finansiering med midler indenfor rammen

I begge modeller gaelder der nogle forudsaetninger for finansiering med eksisterende midler, og forudsatningerne er de
samme i begge modeller.

P& dagtilbudsomrédet findes der to centrale konti, som begge har til formal at dekke uforudsete udgifter i lobet af aret.
Fra disse to konti kan der hentes midler til finansiering af gget ledelsestid i institutionerne. Derudover er der budgettet til
ledelse i det tidligere Bornehuset Syd, som kan bringes i anvendelse.

IFormfil Budget

Konto Budgetreduktion [Finansiering
af oget

ledelsestid*

Personalekonto Kontoen bruges til
at finansiere
midlertidig stette til
bern eller grupper,
hvor der opstar et

midlertidigt behov

1,79
mio. kr.

-0,79 mio. kr. 0,88 mio. kr.

1,18
mio. kr.

Ovrige udgifter  [Kontoen bruges til -0,58 mio. kr. 0,72 mio. kr.
at finansiere
uforudsete udgifter,
som opstar i labet at
et budgetar. Det kan
eks. veere indkeb af
hjeelpemidler,
inventar,

kekkenudstyr etc.

Lonsum til
ledelse 1 det
tidligere
Bornehuset Syd

Midlerne har vaeret
anvendt til len 1 det
tidligere Bernehuset
Syd.

0,54
mio. kr.

-0,54 mio. kr.

0,68 mio. kr.

2,29 mio. kr.




* Korrigeret for mereffekt grundet indregning i foraeldrebetalingen korrigeret for ekonomisk fripladstilskud og
soskendetilskud

Béde ved reduktion i personalekontoen og kontoen til gvrige udgifter er det vaesentligt at gere opmaerksom pa, at
mulighederne for at agere pa uforudsete behov forringes, og der kan opsta situationer, hvor udgifterne ikke kan dakkes
centralt, men skal deekkes af den enkelte institutions ressourcer.

Ud over de ovenstdende, centrale konti, er der indenfor rammen ogsé de eksisterende midler til distriktsledelse. For
nuvarende er de kommunale institutioner delt i to distrikter, Syd og Nord, med hver deres distriktsleder. Distriktslederen i
distrikt Nord er personaleleder for 9 paedagogiske ledere, mens distriktslederen i distrikt Syd er personaleleder for 8
pedagogiske ledere. Derudover er distriktslederen i distrikt Syd ogsé leder af den kommunale dagpleje.

I alt er der afsat 1,7 mio. kr. til distriktslederlen. Det er administrationens vurdering, at det ikke er muligt at bringe alle
midlerne i spil til finansiering af mere ledelsestid i institutionerne. Der vil sdledes fortsat vaere behov for central ledelse af
omrédet. De forskellige muligheder er beskrevet nedenstaende.

Model 14/1B og 2A/2B

For begge modeller gzelder det, at der er beregnet et scenarie A og B. Scenarierne daekker de to primere ledelsesstrukturer,
som ses 1 de danske kommuner - altsd med eller uden distriktsledelse. For at imedekomme ensket om to modeller er der
saledes beregnet pa finansiering med distriktsledelse som for nuverende, og med omlegning til en struktur uden
distriktsledelse.

I scenarie A nedlaegges distriktsinddelingen, og der indsattes en enhedschef som erstatning for de to distriktsledere, mens
scenarie B bibeholder strukturen med distriktsledelse.

I scenarie A og B er der nogle grundleeggende forskelle i strukturen omkring central ledelse, MED-udvalg og bestyrelser.
Disse beskrives nedenstéende.

Model A Model B
Ledelse [ modellen nedlegges distrikterne, og  [[ modellen fastholdes
hver institution bliver selvstendig den nuvarende
med egen institutionsleder. ledelsesstruktur med to
distriktsledere, samt
Til at varetage ledelsen af omradet, pedagogiske ledere pa
og varetage personaleledelsen, hver institution.

ansattes der en enhedschef med
placering i centerledelsen pé
radhuset. Enhedschefen vil erstatte de
to distriktsledere, der ogsa har til huse
pa rddhuset, og enhedschefen vil
folgelig fa et storre ledelsesspaend
end distriktslederne har i dag.

MED-udvalg Der vil blive oprettet et MED-udvalg  [Der er ét medudvalg i de
i hver institution. to respektive omrader.
Hvert udvalg dekker
Sammenlignet med den nuvaerende hhv. 8 og 9 institutioner.

struktur vil der vere et foroget
ressourceforbrug af personaletimer til

deltagelse i MED.

Foraldrebestyrelse [Der vil blive oprettet en Der er én
foraeldrebestyrelse for hver foraeldrebestyrelse i de to
institution. respektive omrader.

Hvert udvalg deekker
hhv. 8 og 9 institutioner.

Model 14 og 1B

Model 1 beskriver mulighederne for styrke ledelsen pé institutionerne indenfor den eksisterende ramme.

Model 1 giver hver institution en mindre foragelse af tiden til ledelse, og hverken scenarie A eller B giver tid til en fuld
lederstilling pa nogen af institutionerne.



Institutionssterrelse Nuveaerende Model A: Model B.
(efter antal barn) arsverk til Ny tildeling af drsvaerk [Ny tildeling af
ledelse til ledelse uden arsveerk til ledelse
distriktsledere, og med  |med to
en enhedschef distriktsledere
0-59 enheder 0,41 0,53 0,50
60-99 enheder 0,54 0,71 0,66
Over 100 enheder 0,68 0,89 0,83

Model 24 og 2B

Model 2 beskriver, hvad det kraever for at komme pa niveau med benchmarkingkommunerne. Ogsa i model 2 gaelder det,
at der i finansieringen er medregnet de midler, som kan findes indenfor rammen. Derudover kommer et
finansieringsbehov pa 3,6 mio. kr. for scenarie A og 4,4 mio. kr. for scenarie B.

Model 2 giver hver institution mellem 1,1 stilling og 1,4 stilling til ledelse. Det vil betyde, at den paedagogiske leder far
fuld ledelsestid samtidig med, at der abnes op for, at der pa hver institution kan etableres enten en stilling som souschef
eller som stedfortraeder.

Samtidig leegger modellen op til:

e At ingen institution kan have mindre end en fuldtidsleder
¢ En sterre differentiering mellem institutionssterrelser, sé der er en bedre sammenhang mellem antal bern, og
dermed antal medarbejdere, og tiden til ledelse.

Institutionssterrelse Nuveaerende Model A: Model B:
(efter antal barn) arsverk til Ny tildeling af drsvaerk [Ny tildeling af
ledelse til ledelse uden arsveerk til ledelse

distriktsledere, og med  |med to
en enhedschef distriktsledere

0-59 enheder 0,41 1,1 1,1

60-119 enheder 0,54 1,2 1,2

120-179 enheder 0,68 1,3 1,3

Over 180 enheder 1,4 1,4

Som det kan udledes af tabellen, sé er der ingen forskel pa den forslaede tid til ledelse uanset om det er model A eller B.
Forskellene skal findes i organiseringen og finansieringen, som beskrevet.

Yderligere finansiering af fremtidig ledelsesnormering

Scenarie A Scenarie B
Lonsum — Ekstra peedagogiske ledere* 2.938.000  2.938.000
Lonsum — Yderligere paeedagogisk personale*  643.000 1.451.000
Finansieringsbehov 3.581.000 4.389.000

* Nettobelob korrigeret for mereffekt grundet indregning i foreldrebetalingen korrigeret for skonomisk fripladstilskud og
seskendetilskud

Dagplejen

I begge A-modeller skal der ske en omlagning af ledelsen af dagplejen. Det foreslas, at der etableres en stilling som
ledende dagplejepadagog indenfor rammerne af de eksisterende midler til dagplejepaedagoger. I praksis vil det betyde, at
den ene af de nuverende stillinger som dagplejepaedagog omdannes til stillingen som ledende dagplejepaedagog, og denne
vil have reference til enhedschefen pé dagtilbudsomradet.



MED

Ved mulige @ndringer i personalesammensatningen og ledelsesstrukturen skal MED-organisationen heres. OmradeMED
for Dagtilbud & Skoler har inden mede i Skole- og Berneudvalget d. 26.8.2021 gennemfort ekstraordinzert mede om
sagen her, og referatet eftersendes.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser af sagen er afhengig af, hvilken beslutning, der traeffes.

Ovrige konsekvenser

Hyvis det besluttes at nedlaegge distrikterne vil de paedagogiske ledere pé institutionerne fa @ndret deres referenceforhold.
For nuverende refererer de til en distriktsleder, og veelges det at nedlegge distrikterne, vil de fremadrettet skulle referere
til en enhedschef for dagtilbud.

Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

13-09-2021 @Ykonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

20-09-2021 Byrad

Beslutning ikke frigivet

Bilag
Udtalelse fra medarbejdersiden i OmradeMed.

Bemarkninger til Skole-og barneudvalget 26.08.21



Punkt 7: Specialundervisning og fritid i Greve

21-008495
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget
Resume

Greve Kommunes specialundervisningsomrade har de seneste ar konstateret en stigning i antallet af bern der har behov
for en specialpaedagogisk indsats, enten i form af Greve Kommunes egne tilbud eller i form af eksterne tilbud. Det samme
geelder for bern, der har brug for et serligt fritidstilbud. Den interne kapacitet er tet pa fuldt udnyttet, og samtidig er der
en stigning i antallet af bern der har behov for tilbud, der ligger ud over de kommunale. Med dette folger et fagligt pres pa
omradet med henblik pa at tilbyde kvalificerede rammer og kvalificeret indhold i kommunens egne tilbud. Som naturlig
folge af et stigende antal bern med behov for specialpeedagogisk indsats, konstateres der ogsa et vasentligt ekonomisk
pres pa omradet. I sagen orienteres om udviklingen fra 2017 og til nu.

Indstilling
Center for Dagtilbud & Skoler og Center for Born & familier indstiller, at orienteringen tages til efterretning
Sagsbeskrivelse

Stigning i segregering pd landsplan fra 2015 og frem

12012 blev der i folkeskolen indfert et mél om, at 96 % af eleverne skulle vere inkluderet i den almindelige undervisning
svarende til, at maksimalt 4 % af eleverne skulle vaere segregeret (henvist) til specialskoler eller specialspor. Denne
malsatning blev afskaffet i 2016. I skoleédret 2015/16 var 4,8 % af folkeskoleleverne pa landsplan segregeret, en andel der
i skolearet 2019/20 (seneste opgerelse fra Undervisningsministeriet) er steget til 5,6 %.

Udvikling i segregering i Greve Kommune

Greve, specialskoler og -spor 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Antal elever, Greve Kommune 209 233 249 277 291

Andel af alle elever i kommunen 3,8% 4.2% 4,6% 5,2% 5,4%

Tabellen viser udviklingen i andelen af de elever i Greve Kommune, der er henvist til en af kommunens specialskoler
eller specialspor. Her er ikke medtaget elever, hvis undervisning varetages af skoler uden for kommunen.
Udviklingen i Greve Kommunen folger séledes mensteret pa landsplan: Andelen af segregerede elever er voksende.

Lokale puljer til inklusion/segregering

Greve Kommune har en decentral betalingsstruktur, nar det kommer til lanomkostninger til undervisningen i skolen for
savel den almene undervisning som for undervisningen pé specialskoler og —raeekker. Det betyder, at alle budgetmidler
hvert &r fordeles til skolerne, og at der ikke er centrale puljer, hvor skolerne kan sege om penge til deekning af disse
lenomkostninger.

Samlet budget til inklusion/segregering pa kommunens 9 folkeskoler
Inklusion/Segregering 2017 2018 2019 2020 2021

Arligt budget, alle
skoler 34.945.874 35.031.426 38.417.220 39.403.969 39.756.231

(belab er for hvert ar er opgivet i arets priser)

Disse ressourcer bliver hvert &r fordelt mellem skolerne med udgangspunkt i en relativ fordeling mellem skolerne fastlagt
12012. De enkelte skoler skal inden for dette inklusionsbudget sege at dekke udgifterne til den specialundervisning, som



er nedvendig for de elever, hvor den almindelige differentiering af undervisningen i den daglige undervisning ikke er
tilstreekkelig.

Specialundervisningen kan vare af bade faglig og specialpaedagogisk art. Det kan dreje sig om f.eks. statte til en klasses
sociale udvikling og stette til enkelte elevers faglige udvikling.

For en rakke elever bliver det besluttet, at vanskelighederne i den almindelige undervisning er s& omfattende, at elevens
behov er bedst tilgodeset ved henvisning (segregering) til en af kommunens specialskoler eller —spor. Den enkelte skole
betaler efter fastlagte takster for undervisning af de elever, der bliver segregeret til specialskole eller specialspor. I sjeeldne
tilfeelde bliver elever henvist til tilbud uden for kommunen.

Der er som et supplement til skolernes indsats for elever med sarlige behov i 2018 vedtaget en bevilling pa kr. 3.000.000
til Pusterum — en stotte i dagligdagen pa de enkelte skoler til disse elever.

Stigning i skolernes omkostninger til segregering

Andelen af elever der henvises til undervisning p4 kommunens specialskoler eller —spor er som omtalt stigende, og
dermed er tilsvarende skolernes omkostninger. Samtidig er det skolernes erfaring, at ogsa omkostninger til den interne
stotte til elever med sarlige behov er stigende, og der er siledes et stigende pres pa de midler, den enkelte skole modtager
som en del af det samlede budget til inklusion/segregering.

Segregering af elever til kommunens specialskoler og —spor er gkonomisk set den tungeste del af undervisningen af elever
med serlige behov.

Segregering, omkostninger 2017 2018 2019 2020 2021

Andel af arligt budget til
Inklusion/Segregering 69,5% 72,3% 78,7% 89,5% 99%

Af tabellen fremgér, at den del af skolernes budget til inklusion/segregering, der gér til betaling for segregering, har varet
steerkt stigende i perioden fra 2017 og frem. Omkostninger til segregering bliver som hovedregel afholdt af
distriktsskolen. Der betales ikke lokalt for segregering til Bugtskolen og til vidtgaende tilbud uden for kommunen.

Pres pd budget til den almindelige undervisning

Der er skoler, hvor omkostningen til segregering langt overstiger det budget, skolen har til rddighed til
inklusion/segregering. Disse skoler er saledes tvunget til at bruge de ressourcer, der gennem budgetterne er stillet til
radighed for den almindelige undervisning, til at dekke omkostningerne til segregeringen. Denne situation er ikke
holdbar, og vil i lengden skabe tydelige forskelle pa skolernes muligheder for at leve op til foreldrenes ensker og
forventninger for den almindelige undervisning.

segregering, andel o Budget AR DN HE HO KA RO M0 STR ™ g sUM
2017 G2 B55 BES B 305 130% SE B T 5056 Ba5E
2018 613 6338 B33 == 2% 1033 B 533 e T23%
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Pres pd den fysiske kapacitet i specialskoler og -spor

I takt med stigningen i antallet af elever, der har behov for undervisning og fritid i et specialtilbud bliver de fysiske
rammer udfordret. Som det kan laeses af nedenstaende tabel er der alle steder sket en stigning i antallet af elever (co-
teaching pad Holmeagerskolen undtaget).

Greve Kommune, specialskoler og - 01516 5018/19 2019/20 202021 2021722

spor

Co-

teaching/taleklasse Holmeagerskolen 23 22 20 21 21
S-klasserne Arenaskolen 53 64 70 81 77
Hedelyklasserne Hedelyskolen 43 50 53 52 57
Tunegrupperne Tune Skole 18 25 26 39 49
G-klasserne Damagerskolen 8

Kirkemosegérd 27 31 31 34 36

Bugtskolen Greve Kommune 37 41 49 50 51



- andre
kommuner 9 9 10 14 14

I alt 218 242 259 291 305

¢ Kirkemosegard har en maksimal kapacitet pa 36 elever, og er dermed fyldt op.

¢ S-klasserne fik en udvidelse af lokalekapaciteten sidste ar, og med den ligger den maksimale kapacitet omkring 80
elever.

e Tune-grupperne er steget til langt over det dobbelte antal elever, og her kraeves mindre endringer i den eksisterende
bygningsmasse for at kunne huse eleverne. Endvidere skal kapaciteten medtenkes i den samlede Tune Skoles
fremtidige indretning og organisering.

¢ Hedelyklasserne har fortsat kapacitet til flere elever.

Pres pd okonomien til tilbud i andre kommuner
Ud over de bern, som gar i Greve Kommunes egne specialtilbud, er der ogsé bern, der er visiteret til eksterne tilbud. Ogsa
her viser udviklingen en kraftig stigning i udgifterne.

Arlig udgift
2021-prisniveau i 1.000 kr.
Forventet pr. 31. juli 2021 23.220
Forventet pr. 31. januar 2021 20.149
2020 15.737
2019 12.117
2018 11.617
2017 12.041
Fritidstilbud

Med stigningen i antallet folger ogsa et pres pa fritidstilbuddene. Langt overvejende har bernene fra specialtilbuddene
deres fritid i enten Klub Havana eller pd Brogérden, hvor der er etableret en afdeling der 1 daglig tale gar under navnet
Basen.

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Havana SFO: 7 SFO: 8 SFO: 16 SFO: 24 SFO: 24

Klub +10  [Klub +10  |[Klub+10 |[Klub+10 [Klub+10
Medlemmer fordelt pd  jar: 56 ar: 56 ar: 45 ar: 58 ar: 41
hhv. SFO og klubalder Ung +16

[ alt 62 I alt 64 [ alt61 I alt 82 ar: 19

1 alt 84

Brogéarden (Basen) 34 klub 49 klub 48 klub 44 klub 45 klub

0 SFO 2 SFO 3 SFO 0 SFO 5 SFO
Medlemmer fordelt pa
hhv. SFO og klubalder [l alt 34 I alt51 I alt 50 1 alt 44 1 alt 50

Med omkring 50 bern har Basen ramt deres maksimale kapacitet, og for Havana gaelder det, at de ikke indenfor den
eksisterende bygningsramme kan rumme de visiterede barn. I skoledret 2020/2021 har Havana saledes veret nedt til at
flytte dele af deres klubaktiviteter til en anden matrikel i kommunen. Det er ikke en optimal lasning, da det bade kraever
en daglig logistik med transport af bernene samt et tilbud, der i indhold ikke kan matche tilbuddet i Havanas vante
rammer.

Dagtilbud
Som et supplement til beskrivelsen af udfordringerne pé skole og fritidsomradet ber det nevnes, at der ogsa er pres pa de
specialiserede pladser pa dagtilbudsomrédet.



Som eksempel har der i kommunens basisgrupper det seneste ar veret en konstant overbelaegning, og det vil vaere
nedvendigt at udvide kapaciteten. Det arbejdes der pad hen mod afslutningen af 2021. Endvidere vil det vere
hensigtsmassigt at medtanke dagtilbudsomradet i en samlet afdeekning/kapacitetsanalyse, hvor omraderne dagtilbud,
skole og fritid ses i en sammenhang.

Proces
Center for Dagtilbud & Skoler og Center for Barn & Familie vurderer, at der er behov for en grundleeggende afdakning af
det samlede kompleks af udfordringer, som det specialiserede omrade i Greve Kommune star overfor.

Formalet er af fa tilvejebragt et samlet overblik over omrédet. Overblikket skal danne grundlag for at beslutte hvorvidt der
er behov for faglige og/eller strukturelle forandringer pad omradet.

Der skal udarbejdes et kommissorium for specialundervisning/specialpedagogik i Greve Kommune, og der skal nedsettes
en ekspert/arbejdsgruppe. Gruppen skal tilvejebringe viden, og skal give anbefalinger til hvilke forandringer der eventuelt
skal ske pa omrédet. Gruppen sammensettes af fagpersoner fra de respektive omrader Dagtilbud & Skoler, Born &
Familier, Center for @konomi og HR, Center for Teknik & Milje.

Den narmere tids- og procesplan er ikke fastlagt, men folger i efteraret 2021.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har i sig selv ingen skonomiske konsekvenser. I Direktionens budgetforslag 2022-25 er der indarbejdet et
bruttoanlagsforslag med afledt drift om ”Midlertidige lasninger til det specialiserede omrade”, der som minimum vil
kunne afhjelpe den nuvaerende udfordring med kapacitet pa Havana. Dertil kommer et udvidelsesforslag om Styrket
sammenhang mellem almen- og specialskoleomradet”, der skal sikre finansiering af de personalemaessige ressourcer, der
er ngdvendige for at foretage den beskrevne afdakning og overblik.

Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 8: Minimumsnormeringer i dagtilbud 2022

21-008539
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget
Resume

Med aftale om minimumsnormeringer tilfores kommunerne midler til at ege normeringer i dagtilbuddene. Profilen er
stigende frem til 2024, hvorfra det er et lovkrav, at kommunerne lever op til minimumsnormeringer.

Indstilling
Center for Dagtilbud & Skoler indstiller at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

I beregningen af den finansiering kommunerne skal tilferes for at leve op til kravet om minimumsnormeringer, er det
forudsat at kommunerne hjemtager foraeldrebetaling pé de tilforte midler.

Med den egede foraldrebetaling er der mulighed for at styrke indfasningen af ggede normeringer frem mod 2024. Den
ogede foraldrebetaling vil kunne omsettes til flere medarbejdere i dagtilbuddene.

Tilskuddet fra puljen skal anvendes til pedagogisk personale, som varetager en peedagogisk funktion i direkte tilknytning
til barnene, i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner samt puljeord-ninger. Der stilles ikke krav til det
pedagogiske personales uddannelsesmassige baggrund eller ansettel-sesform (heltids-, deltids- eller vikaransettelser).

Det er op til den enkelte kommunen at beslutte, hvordan tilskuddet skal fordeles blandt kommunale daginstitutioner,
selvejende daginstitutioner, udliciterede daginstitutioner og puljeordninger.

Med udgangspunkt i den beskrevne mulighed for, at den enkelte kommune selv kan beslutte fordelingen af midlerne vil
Skole- og Barneudvalget blive forelagt forslag til den konkrete udmentning i efteraret 2021. Ligeledes vil MED-
organisationen blive involveret i processen, og vil fa mulighed for at drefte og kvalificere forslaget til udmentning.

Supplerende skal det bemaerkes, at der fortsat ikke er endelig afklaring omkring alle forhold vedrerende beregning af
minimumsnormeringer. Det drejer sig blandt andet om ledelsestid, og den generelle usikkerhed ved de normeringsdata fra
Danmarks statistik, som beregningerne er opgjort pa baggrund af. Derfor vil det vaere nedvendigt at folge op pa
minimumsnormeringer i de kommende ars budgetter for at tilpasse pa baggrund af ny viden.

I nedenstiende tabel udviklingen i tilforte midler til bedre normeringer i Greve kommune over de kommende ar

Tilgeengelige midler (mio. kr.) 2022 2023 2024 2025
Statslig pulje til minimumsnormeringer 8,6 11,4 12,5 12,5
Budget 2020 - Bedre normeringer i dagtilbud 2,2 1,1 1,1 1,1

I alt 10,7 12,5 13,6 13,6
Lovgrundlag

Finansloven 2021 - pulje til indfasning af minimumsnormeringer

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser athanger af hvilke beslutninger, der treeffes med vedtagelsen af budget 2022-2025
Sagens forleb



26-08-2021 Skole- og Barneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Notat til budget - Minimumsnormeringer



Punkt 9: Reviderede optagelsesregler for bern i Greve Kommunes dagtilbud
-2021

21-007168
Beslutning
1.-3. Godkendt.
Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Berneudvalget
Resume

Greve Kommunes optagelsesregler for dagtilbud foreslas revideret. Andringerne omfatter, at alle bern fremadrettet kan
vere opskrevet til tre dagtilbud, selvom forzeldrene har takket nej til en garantiplads eller bernene allerede er indmeldt i et
dagtilbud, herunder i privatinstitutioner og private pasningsordninger, at bern der optages i dagplejen sidestilles med bern
optaget i integrerede institutioner i forhold til anciennitet pé ventelisten og muligheden for indskrivning af bern i
vuggestuealder i to af kommunens bernehaver forslas afviklet.

Indstilling
Center for Dagtilbud & Skoler indstiller,

1. at de reviderede optagelsesregler godkendes

2. at de reviderede optagelsesregler treeder i kraft med Skole- og Borneudvalgets godkendelse

3. at ordningen med indskrivning af vuggestueborn i barnehaverne Abels Hus og Vesterbo udfases med de
vuggestueborn, som er indskrevet eller allerede har faet tilbud om plads.

Sagsbeskrivelse

Center for Dagtilbud & Skoler foreslar en reekke justeringer af optagelsesreglerne pa baggrund af Pladsanvisningens
erfaringer med de nuvarende optagelsesregler og det nye institutionssystem.

Nedenfor skitseres de foresldede andringer af optagelsesreglerne og baggrunden herfor:

ZEndringer i optagelsesreglerne Baggrund for zndringer

Optagelsesreglerne @ndres, sé alle barn kan  Det nye institutionssystem kan ikke

veaere opskrevet til tre dagtilbud, selvom handtere, de forskellige muligheder
foreldrene har takket nej til en garantiplads  optagelsesreglerne i dag rummer, nar man
eller bernene allerede er indmeldt i et skriver sit barn op til dagtilbud — reglerne i

dagtilbud, herunder i privatinstitutioner og  dag:
private pasningsordninger.
e Hvis man skriver barnet op til en

Zndringen vil give foreldrene mulighed garantiplads, kan barnet std pd

for, at deres barn kan sté pa flere venteliste til op til tre dagtilbud.
ventelister. Det betyder omvendt, at * Hvis man enten takker nej til en
ventelisterne kan blive mindre garantiplads eller allerede er
overskuelige. indskrevet i et dagtilbud kan barnet

kun sta pa venteliste til ét dagtilbud.

Det tilfojes, at bern indskrevet i Det fremgar ikke i dag af
privatinstitutioner og private optagelsesreglerne, at barn optaget i
pasningsordninger kan skrive sig op til en privatinstitutioner og private

garantiplads under den kommunale pasningsordninger kan vere skrevet op til
forsyning, herunder vere skrevet op til en garantiplads. Endvidere kan de i dag i
mellem ét til tre dagtilbud, selvom de lighed med andre bern, der har takket nej

takker nej til en garantiplads.



Zndringen vil give foreldre med bern i
privatinstitutioner og private
pasningsordninger bedre mulighed for at
std pa ventelister.

Det tilfgjes, at foraldre til bern, der optages
i dagpleje, har mulighed for at opskrive
deres barn til en bernehaveplads seneste to
uger efter barnets indmeldelse i1 dagplejen
og stadig fa fedselsdato som
opskrivningsdato til bernehave.

Andringen vil ogsa galde for bern, der
allerede er indskrevet i Greve Kommunes
dagpleje, sdledes at foraeldrene far
mulighed for at fa barnets fodselsdato som
anciennitet pa ventelisten til en
bernehaveplads.

Optagelsesreglerne a@ndres, sé det fremgar,
at Pladsanvisning bade star for tildelingen
af pladser til daginstitutionerne og
dagplejerne.

til en garantiplads, kun vere skrevet op til
ét andet dagtilbud.

I dag kan bern optaget i dagplejen ikke fa
deres fodselsdato som opskrivningsdato pa
ventelisten til bernehave. Baggrunden for
dette var en @ndring i dagtilbudsloven i
2019, hvor anciennitet pa ventelisten gik
forud for fadselsdato, med mindre man har
skrevet sit barn op seneste 8 uger efter
fodslen.

Med @ndringen enskes det at sidestille
bern i dagplejen med barn optaget i
integrerede institutioner.

I dag fremgar det af optagelsesreglerne, at
Pladsanvisningen star for tildelingen af
pladser til daginstitutionerne, mens
dagplejekontoret star for tildeling af
pladser hos dagplejerne.

For at sikre en storre ensartethed med
institutionsomradet og for at skabe storre
overblik over antallet af pladser, er der
behov for at tydeliggere, at det er
Pladsanvisningen, som anviser pladser til
bade daginstitutionerne og daglejerne.

De reviderede optagelsesregler er vedlagt som bilag i sin endelige form og i en version, hvor endringerne er markeret

med korrektur.

Center for Dagtilbud & Skoler foreslar endvidere, at ordningen med indskrivning af vuggestuebern pa ca. 2,5 ar i

bernehaverne Vesterbo og Abels Hus udfases med de vuggestuebern, som er indskrevet eller allerede har faet tilbud om
plads.

Center for Dagtilbud & Skoler ensker med @&ndringen at gore det mere gennemskueligt og ensartet i forhold til, hvornar
der er tale om et vuggestuebarn og et barnehavebarn, da bern under 3 ér i de to institutioner hverken har en vuggestue —
eller barnehavenormering, men en normering midt imellem.

Andringen vil ligeledes ligge godt i trdd med den kommende lov om minimumsnormeringer, hvor normeringen og
ressourcetildelingen skal knyttes direkte til barnets alder, dvs. et vuggestue barn skal have vuggestuenormering til den
méned, de fylder 3 ar.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven og dagtilbudsvejledningen.
Okonomiske konsekvenser

Der vil ikke vere nogle skonomiske konsekvenser af @ndringerne af optagelsesreglerne, men der vil vaere en minimal
udgift ved, at bern under 3 ar i bernehaverne Abels Hus og Vesterbo fremadrettet skal teelle fuldt som et vuggestuebarn (i
en anden institution).

Kommunikation

De reviderede optagelsesregler vil blive lagt pa Greve Kommunes hjemmeside efter godkendelse af Skole- og
Boerneudvalget.

Center for Dagtilbud & Skoler vil desuden orientere foreldrene om de reviderede optagelsesregler pA AULA.



Tidsplan

Det foreslés, at optagelsesreglerne traeder i1 kraft umiddelbart efter Skole- og Berneudvalgets beslutning, og at bern der
allerede er indskrevet i Greve Kommunes dagpleje far mulighed for at fa fedselsdatoen som anciennitet til en
barnehaveplads.

Afviklingen af muligheden for indskrivning af vuggestuebern pé ca. 2,5 &r i bernehaverne Vesterbo og Abels Hus udfases
med de vuggestuebern, som er indskrevet eller allerede har fiet tilbud om plads.
Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Reviderede optagelsesregler til dagtilbud i Greve Kommune 2021 - med korrektur



Punkt 10: Skolernes mulighed for at fravige folkeskolelovens bestemmelser i
2021/22 - beslutning og orientering

21-008071
Beslutning

1. Godkendt
2. Orienteringen taget til efterretning

Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.
Resume

Skolerne har i skoledret 2021/22 mulighed for at afvige fra folkeskoleloven for at imgdegé faglige og trivselsmaessige
udfordringer hos eleverne efter Covid-19. Afvigelserne vedrerer fire forhold: Malsatningen om undervisning i alle fag af
fag-fagligt kompetent paedagogisk personale (kompetencedaekning), elevplaner, skoleugens lengde, samt kvalitetsrapport
om seneste skoledr.

Indstilling
Center for Dagtilbud & Skoler indstiller til Skole- og Borneudvalget,

1. at beslutte at delegere kompetencen til administrationen om at fravige krav om undervisningskompetence.
2. at tage til efterretning; Orientering om elevplaner, skoleugens leengde og kvalitetsrapport om seneste skoledr:

Sagsbeskrivelse

Baggrunden for at indfere og vedtage flere frihedsgrader, som afviger fra folkeskolelovens bestemmelser, er et behov for
at tilgodese elevernes faglige udvikling og trivsel ovenpa nedlukning og forholdene under Covid-19-héndteringen, der har
pavirket de seneste to skoleéar.

Fravige kravet om undervisningskompetence

Center for Dagtilbud & Skoler indstiller til udvalget at beslutte at delegere kompetencen til at fravige krav om fuld
kompetencedakning til administrationen. Det indebaerer, at en mindre del af undervisningen i fagene varetages af lerere,
som har undervisningskompetence (tidligere linjefag) i det pagaldende fag.

Hensigten er at opnd, at samme lerer kan undervise en klasse i flere fag uden at vaere bundet af kravet om
undervisningskompetence i de pagaeldende fag. Det giver faerre laererskift, og er et hensyn, som skolerne ensker at tage,
og searligt i indskolingen tillegger vaerdi for at styrke relationsdannelse mellem elever og padagogisk personale.

Elevplaner
Skolens ledelse kan beslutte ikke at udarbejde elevplaner i skolearet 2021/22. Det ensker skolerne at gare brug af ved at
undlade at udarbejde elevplaner pa 0.-7. argang pd almenomradet. Pa 8.- 9. argang bevares uddannelsesplanen.

Skoleugens leengde

Greve kommunes kompetenceplan beskriver allerede, at kompetencen til at afkorte skoleugens leengde efter geeldende
bestemmelser er delegeret til administrationen. Skoleugen kan afkortes klassevis eller efter &rgang ved at konvertere
understettende undervisning til to-voksen timer, forudsat at skolebestyrelsen inddrages.

Kvalitetsrapport om skoledret 2020/21

Kommunerne skal lebende forholde sig til elevernes faglige udvikling og trivsel, som kvalitetsrapporten blandt andet
rapporterer om. Administrationen indstiller, at Greve Kommune udarbejder kvalitetsrapport om skolearet 2020/21 i en
reduceret udgave, som for hver skole viser data for resultater suppleret af skoleledelsens skriftlige analyse alene af to
omrader; Elevernes trivsel og overgang til ungdomsuddannelse.

En tilsvarende reduceret rapport for hele kommunen udarbejder Center for Dagtilbud & Skoler.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om handtering af faglige udfordringer hos elever i folkeskolen i forbindelse med foranstaltninger mod
covid-19 i skolearet 2021/22, nr. 1350 af 22/06/2021.



Bekendtgerelsen traeder i kraft 1. august 2021 og ophaves 16. november 2021, hvor @ndringer af folkeskoleloven er
teenkt til at aflose bekendtgerelsens bestemmelser om frihedsgrader.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 11: Faelles Generisk byggeprogram for daginstitutioner

21-007185
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Teknik- og Miljeudvalget og Skole- og Berneudvalget.
Resume

I Greve Kommune er der en stigning i antallet af bern 1 0-6 arsalderen, hvilket giver udfordringer med kapacitet i
kommunens dagtilbud. Derudover er der en reekke dagtilbud som er utidssvarende, som beskrevet i budgetanalysen for
bygningsoptimering godkendt i Byradet i maj 2021. Der skal derfor i den kommende tid etableres en raekke nye dagtilbud.
For at skabe et felles udgangspunkt for de nye dagtilbud har administrationen udarbejdet et feelles standardbyggeprogram,
som skal skabe flere moderne kvadratmeter til kommunens bern som understotter det peedagogiske arbejde og et godt
berneliv.

Indstilling
Center for Teknik og Miljo og Center for Skole og Dagtilbud indstiller, at byggeprogrammet tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Der skal i den kommende tid bygges en raekke nye dagtilbud til brug for udvidelse af dagsinstitutionskapaciteten i Greve
Kommune, samt erstatning af utidssvarende dagtilbud som Lunas Ark. Administrationen har derfor sammen med radgiver
NIRAS og Nova5 udarbejdet et standardbyggeprogram for at danne et faelles udgangspunkt for de kommende byggerier.

Byggeprogrammet er delt op i to dele, et paedagogisk og et teknisk byggeprogram. Det peedagogiske byggeprogram er
udarbejdet med input fra ledere og medarbejdere pa dagtilbudsomradet, samt fysioterapeut og ressourcepedagoger/faglige
konsulenter. Det tekniske byggeprogram er udarbejdet med input fra ledere og medarbejdere pa det tekniske omrade.

Byggeprogrammet tager udgangspunkt i folgende effektmal fra bernelivet:

e Der er faglig progression for alle barn uanset deres forudsatninger

¢ Alle bern deltager i og bidrager til sociale fellesskaber

¢ Flere bern har et godt mentalt helbred, spiser sund kost, er fysisk aktive og ikke overvagtige

o For at understette laering og sund livsstil arbejder vi for, at flere bern opnar alderssvarende motorisk og sproglig
udvikling

¢ For at understette lering og personlig udvikling arbejder for, at flere bern udvikler kreative og innovative
feerdigheder ud fra forskellige tilgange og metoder.

Dette har resulteret i, at der 1 byggeprogrammet er formuleret en vision om at kommende dagtilbud skal have et legende
leringsmilje, som inspirerer, motiverer og styrker nysgerrigheder. Dette medforer at fremtidige institutioner for det forste
skal designes ude fra et berneperspektiv. De fysiske rammer skal vere inspirerende, overskuelige og transparente, og der
skal vaere mulighed for nicher og steder, der indbyder til ophold og aktiviteter i smé grupper. Et rum skal opfattes som ”
den 3 paedagog” og alle m2 skal vaere attraktive. Derudover skal fremtidige institutioner vare fleksible i deres brug af rum
i hverdagen og efter lukketiden. Udearealer skal opfattes som et ekstra rum 1 institutionen, og legepladsen vere dben for
omradets beboere efter dbningstiden. For at legepladsen kan anvendes aret rundt skal der vaere overdaeekkede og
uopvarmede arealer. Neermere beskrivelse af vision og mal samt arkitektoniske og peedagogiske rammer fremgar af's. 3-5
i det paedagogiske byggeprogram.

Herudover er bernenes stemme blevet inddraget ved, at de &ldste bern fra de kommunale institutioner i Greve er blevet
inviteret til at komme med input til deres ensker om en god legeplads bade i ord og i tegninger. Der er kommet input fra
fire daginstitutioner, som fremgar af side 6-7 i det padagogiske byggeprogram.

De arealmessige forudsatninger for de kommende dagtilbud er, at der bygges efter bygningsreglement C, som tidligere er
godkendt af Byradet, samt at:



» Antal af barn i en vuggestuegruppe er 15 og i bernehavegruppe er 22. Der etableres brutto 10 m2 pr. barn i
bygningsareal, og der afsattes ca. 40 m2 pr. barn i grundareal (udover bygningsarealet).

o Fordeling er ca. 40% vuggestue- og 60% bernehavebern. Alle dagtilbud etableres som integrerede institutioner.

e Der indrettes, s der kan etableres 1-2 basisgrupper til bern med specialiserede behov. Hvis der ikke er behov for
basisgrupper i dagtilbuddet vil arealerne kunne anvendes som normale gruppe- eller aktivitetsrum.

Derudover beskriver det peedagogiske byggeprogram, de funktioner og indretninger der er behov for i de nye dagtilbud,
samt placering af disse for at fa en god hverdag til at fungere. Et visuelt overblik over funktioner kan ses pa s. 17.

I det tekniske byggeprogram er beskrevet krav til materialer, tekniske installationer, lavenergilesninger, og driftsvenlige
produkter samt sikkerhed i bygningen. Totaloekonomiske overvejelser medtages ved at fokusere pé lang levetid af
materialer, sunde materialer, energieffektivitet, god akustik, lys og luft. Byggeprogrammet laegger hovesaglig vaegt pa
baredygtighed, godt indeklima, gode temperatur forhold, lav/vedvarende energiforbrug til de tekniske anlaeg. I kravene til
baredygtighed er der beskrevet de krav der geelder i lovgivning og som er normen i nybyggeri, og saledes ikke krav der
gor at der kan opnés svanemerkning eller lignende, som tidligere er blevet fravalgt i anlegsekonomien for de nye
byggerier.

Materialer skal vaelges med minimum afgasning (frigivelse af kemiske stoffer) for at sikre barn og medarbejderes
sundhed, og skal vare produceret med lav afgivelse af CO2 udledning. Materialevalg i bygningen skal veere driftsvenlige
og sikkerhedsforanstaltninger skal indarbejdes.

Tekniske installationer skal kunne fungere med vedvarende energi eller lavenergi.
Nedsivning af vand fremmes de steder, hvor terreen og jordforhold tillader det.
Der skal veere mulighed for, at parkering af elektriske biler kan etableres som kraevet af EU.

Elementerne i det tekniske byggeprogram, som indgér som en del af udbuddet, fastholdes i udferslen af byggeriet ved at
atholde workshop om baredygtighed og totalokonomi med det vindende entreprener inden byggestart.

Lovgrundlag

Byggeprogrammet tager hgjde for at der anvendes til et hvert tidspunkt gaeldende regler inden for Bygningsreglementet.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Det generiske byggeprogram vil blive praesenteret og draftet med Borneradet i efteraret 2021.

Hvis dreftelsen med Barneradet forer til @ndringer orienteres udvalgene om dette.
Tidsplan

Det generiske byggeprogram vil blive anvendt som grundlag for de kommende daginstitutionsbyggerier i Greve
Kommune, som udgangspunkt for et totalentrepriseudbud. I et totalentrepriseudbud udbyder man byggeriet pa baggrund
af et byggeprogram, sa det er entreprenererne som kommer med bud pa, hvordan byggeriet skal udformes, som en form
for mini arkitektkonkurrence. For et projekt kan udbydes skal det generiske byggeprogram dog geres projektspecifikt ifht.
det faktiske antal pladser, der skal etableres, samt den konkrete grund byggeriet skal etableres pa. I udbuddet vil der vaere
en forhandlingssituation, hvor det forhandles om eventuelle afvigelser entreprener skulle have fra krav eller ensker i
byggeprogrammerne. I sidste ende bliver det derfor et spergsmal om hvor mange af specifikationerne i byggeprogrammet
(udover selvfalgelig myndighedskravene, som skal overholdes) der vil blive indeholdt i byggeriet af hensyn til den
samlede gkonomi. Byggeprogrammerne er dog udarbejdet udfra erfaringer med andre daginstitutionsbyggerier, og
vurderes derfor ikke at indehold krav, der er urealistiske indenfor de afsatte anleegsekonomier.

Det generiske byggeprogram forventes i forste omgang at blive anvendt pa felgende projekter:

¢ Etablering af ny daginstitution i Greve Midt, som er finansieret. Projektet skal sta faeerdigt i 2026. Der skal tages
stilling til konkret placering af projektet for projektet kan udbydes. Beslutning om placering forventes forelagt
inden udgangen af 2021. De to grunde som er i spil blev godkendt i Byradet i maj 2021.

¢ Etablering af nybyg pa Lunas Ark. Projektet afventer finansiering i budgetforhandlingerne for 2022. Hvis projektet
finansieres kan det udbydes i slutningen af 2021 dvs. umiddelbart efter budgetforhandlingerne.



Sagens forleb

23-08-2021 Teknik- og Miljgudvalget
Orienteringen blev taget til efterretning.

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Teknisk byggeprogram

Falles pedagogisk byggeprogram



Punkt 12: Orientering fra formanden / Gensidig orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Skolebestyrelsesformanden pa Bugtskolen/Kirkemosegard ensker at tage den kommende bestyrelsesformand med til
naste skolerddsmede. Det accepterede udvalget.

Udvalget ensker en sag til et kommende udvalgsmede, der beskriver forholdet omkring laeringsportaler pa
folkeskoleomradet.

Udvalget ensker en sag til et kommende udvalgsmede, der beskriver forholdende omkring vikardeekningen pé
folkeskolerne.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole- og Barneudvalget.

Resume

Udvalgsformanden og udvalgets medlemmer orienterer om eventuelle aktuelle emner.

Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.
Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 13: Huskeliste og orientering fra administrationen

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Udvalget blev orienteret om en henvendelse fra Havanas bestyrelse, der er indgaet til Borgmesteren og
Kommunaldirekteren.

Fremstilling

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.
Resume

I sagen gives et kort overblik over administrationens orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste, vil
den blive vedlagt som bilag.

Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen har felgende til orientering:

Brev fra berne- og undervisningsministeren om tilskud givet med aftale om til hindtering af faglige udfordringer
og indsatser for at styrke trivsel

Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Orienteringsbrev til kommunalbestyrelser

Bilag 1 Fordeling af tilskud



Punkt 14: Lukket: Henvendelser til formanden



Punkt 15: Skole- og Borneudvalget - Kalender 2021

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole- og Barneudvalget.

Resume

I sagen gives et overblik over Skole- og Barneudvalgets udvalgsmeder og meder i tilknytning til udvalget.
Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Der er ingen @ndringer i kalenderen. Kalenderen er vedhaftet som bilag.

Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Barneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Skole- og Barneudvalgets kalender



Punkt 16: Underskriftsark

Beslutning

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole- og Berneudvalg
Resume

Elektronisk underskriftsark.
Sagens forleb

26-08-2021 Skole- og Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Klagesager på det sociale område i Greve Kommune 2020
	Punkt 3: Orientering om GAP-analyse samt anbefalinger fra Det Centrale Handicapråd
	Punkt 4: Opfølgning på initiativretsforslag om oprettelse af ungeråd.
	Punkt 5: Godkendelse af undervisningsoverenskomst med Karlslunde Dagskole og Sputnik (afd. Greve)
	Punkt 6: Styrket ledelse på dagtilbudsområdet
	Punkt 7: Specialundervisning og fritid i Greve
	Punkt 8: Minimumsnormeringer i dagtilbud 2022
	Punkt 9: Reviderede optagelsesregler for børn i Greve Kommunes dagtilbud - 2021
	Punkt 10: Skolernes mulighed for at fravige folkeskolelovens bestemmelser i 2021/22 - beslutning og orientering
	Punkt 11: Fælles Generisk byggeprogram for daginstitutioner
	Punkt 12: Orientering fra formanden / Gensidig orientering
	Punkt 13: Huskeliste og orientering fra administrationen
	Punkt 14: Lukket: Henvendelser til formanden
	Punkt 15: Skole- og Børneudvalget - Kalender 2021
	Punkt 16: Underskriftsark

