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Punkt 1: Samlesag - opfelgning pa budgetopfolgning 1, 2018

Okonomiudvalgets beslutning den 25. juni 2018:

IkKe til stede: Carsten Oddershede ()

1. Okonomiudvalget anbefaler, at den gkonomiske status tages til efterretning med bemarkning om, at administrationen
frem mod offentliggerelsen af budgetmaterialet arbejder videre med forslag af sterre strukturel karakter samt eventuelle
nye prioriteringsforslag med henblik pd at imedegé den gkonomiske udfordring.

2. Pkonomiudvalget anbefaler administrationens indstilling.

3. Okonomiudvalget anbefaler, at heringssvar tages til efterretning med bemarkning om, at heringssvar fremover ogsa
publiceres i dagsordensystemet.

4. Okonomiudvalget anbefaler, at folgende forslag gar til afstemning og afstemmes om som en blok:

- Forslag 1-5, dog séledes at forslag 4 "Reduktion i udviklingsafdelingen i Center for Politik, Organisering og -
Borgerbetjening opskrives til -1.000 t. kr. I forhold til forslag om “’Vilde Katte” bedes administrationen i budgetprocessen
vende tilbage med forslag til en model for hindtering af opgaven pé et niveau op til 10.000 kr.

- Forslag 17-19, 23, 26,

- Forslag 29 med model 2 *Nedlaggelse af stillingen som fagchef” samt uden oprettelse af administrativ konsulentstilling
—med -1.138 t. kr. 1 2019 samt -1.513 t. kr. i efterfolgende &r. Med forslaget tilfores distriktslederne yderligere
ledelsesopgaver i forhold til drift og udvikling af dagtilbudsomradet.

- Forslag 31 inkl. forslaget om Lav takst’

- Forslag 35 *Reduktion af rehabiliterende ydelser i hjemmeplejen’ dog saledes, at rehabiliteringen i endnu hgjere grad
malrettes den enkelte borgers behov. Besparelsen reduceres samtidig til -400 t. kr.

- Forslag 39, 42 og 44

5. @konomiudvalget anbefaler administrationens indstilling.

6. Okonomiudvalget anbefaler, at der indferes krav om en méaneds ekstra vakance pa tvaers af kommunen i forbindelse
med genansattelser svarende til 1,7 mio. kr. i 2018, jf. tabel 2.

7. @konomiudvalget anbefaler, at kompenserende tiltag vedr. ’Specialbernehave udenbys’ tiltredes samt forslag om
"Institutioner med paedagogstuderende far ikke kompensation for ekstra lenudgift i 2018’, dog alene med -400 t. kr.

8. Okonomiudvalget anbefaler, at overfersel af radighedsbelab fra 2018 til 2019 tiltreedes for de fire naevnte anlaeg pa i alt
8,890 mio. kr. samt "Tinggérdsvejens forleengelse” pa 3,4 mio. kr.

9. Okonomiudvalget anbefaler, at Anlaegsforslag nr. 5, 7-11 og 13-14, jf. bilag 4, oversendes til Bygnings-, Trafik- og

Miljoudvalget med henblik pa en vurdering af konsekvenser ved opbremsning af projekterne i indevaerende ar. F.s.v.a.
forslag 12 fortsattes anlegsarbejderne.

Sagsfremstilling
1. Samlesag - opfelgning pa budgetopfolgning 1, 2018
Sagsnr.: 253-2018-16597 Dok.nr.: 253-2018-83320 Abent

Sagsprocedure
@konomiudvalget og Byradet.

Resume



I forbindelse med Byradets behandling af Budgetopfolgning 1 den 28. maj 2018, blev administrationen bedt om at
foretage yderligere beregninger m.m. for at athjeelpe et forventet pres pa ekonomien. I denne sag skal Byradet tage stilling
til hvorvidt de yderligere tiltag skal implementeres og tilleegsbevilliges.

Indstilling

Center for Okonomi indstiller,

1. at opdatering pd okonomiske situation tages til efterretning

2. at administrationen gives mandat til forlods at indarbejde de reviderede pris- og lonskon fra midtvejsreguleringen i
budgetterne for 2018, og at det politiske niveau efterfolgende orienteres i forbindelse med Budgetopfolgning 2 for 2018

3. at horingssvarene, som ligger pa Greve.dk, vedr. iveerkscettelse af prioriteringsrumsforslag for 2019 fremrykkes til 2018
tages til efterretning

4. at der treeffes beslutning om, hvilke af prioriteringsrumsforslag jf. bilag 1, der skal fremrykkes og implementeres i 2018
og indgadr som en del af budgetgrundlaget for budget 2019-22

5. at forslag besluttet under pkt. 4 med effekt i 2018 indgdr som mindreforbrug i 2018 i forbindelse med Budgetopfolgning
2 for 2018

6. at der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal indfores krav om en mdneds ekstra vakance pd tveers af kommunen i
forbindelse med genanscettelser

7. at der treeffes beslutning om, hvilke af de kompenserende tiltag, som blev fravalgt ved Budgetopfolgning 1 2018, jf.
bilag 3, der skal gennemfores med henblik pad at sikre overholdelse af servicerammen i 2018

8. at forskydningen pd de fire anleeg — Strandskolen etape 1, Jerismosevej, Mosedeskolen og SFO og Mosede
Fort/Museum - godkendes og at der netto overfores radighedsbelob fra 2018 til 2019 pad i alt 8,890 mio. kr. til udgifter
fordelt som vist i tabel 3 i sagen

9. at der treeffes beslutning om, hvilke konkrete anlegsprojekter, jf. bilag 4, der skal stoppes eller udskydes med henblik pd
at sikre overholdelse af anleegsrammen i 2018

Sagsbeskrivelse

Baggrund

I forbindelse med Byradets behandling af Budgetopfelgning 1 (herefter BO1) den 28. maj 2018 blev administrationen
bedt om at beregne effekten af en raekke konkrete tiltag med henblik pa at modga det potentielle pres pé service- og
anlegsrammerne, der blev konstateret ved BO1.

Specifikt bad Byradet om en beregning af effekten i 2018 af felgende tiltag:

1. Fremrykket implementering af de budgetforslag for 2019-22, der nu er sendt i hering
2. En ekstra méaneds vakance i forbindelse med genansattelser
3. Opbremsning af konkrete anlaegsprojekter, som administrationen identificerer

Siden Byréadets beslutning den 28. maj 2018, er der den 11. juni indgaet ekonomiaftale mellem KL og Regeringen. Ved
offentliggarelsen blev det oplyst, at der vil ske en midtvejsregulering af det kommunale bloktilskud i 2018, hvilket for
kommunerne samlet set medferer en reduktion pa 2,2 mia. kr. som folge af et revideret skon for overforselsudgifterne pa
beskeftigelsesomradet samt en yderligere reduktion pa 0,7 mia. kr. som foelge af et revideret pris- og lensken, der ligger
til grund for kommunernes PL-regulering af budgetterne.

Greve Kommunes beregnede andel af dette udger 0,83 pct., hvilket svarer til 24,1 mio. kr. Heraf vedrerer de 18,3 mio. kr.
det reviderede skeon for overforselsudgifterne (uden for servicerammen). Dertil kommer 5,8 mio. kr. vedrerende det
reviderede pris- og lensken, der primert pavirker serviceudgifterne, og hvor der sker en tilsvarende reduktion af
servicerammen for 2018.

Midtvejsreguleringen medforer séledes i udgangspunktet bade en forverring af kommunens likviditet og et eget pres pa
servicerammen i indevarende ar. Nervarende sagsfremstilling vil derfor ogsé give en opdateret status pa henholdsvis
service-, overforsels- og anlaegsudgifter mere generelt.

Det skal bemarkes, at administrationen pa nuverende tidspunkt arbejder pa en opdateret prognose pé tveers af alle drifts-
og anlaegskonti med henblik pa fremleggelse i BO2. Nar resultatet af dette arbejde foreligger ultimo august, vil det kunne
kvalificere omfanget af de gkonomiske udfordringer yderligere.

Serviceudgifter

Opdateret udfordring i forhold til BO1

Ved godkendelse af BO1 pa Byradsmedet den 28. maj 2018 fravalgte Byradet en raekke af de kompenserende tiltag og
reduktioner af merforbrug, der var indstillet af administrationen, svarende til 4,1 mio. kr. jf. bilag 3. Dette betyder, at



presset pa servicerammen efter BO1 er tilsvarende 4,1 mio. kr. hgjere, end forudsat i den oprindelige sagsfremstilling, og
det korrigerede budget er pa nuvaerende tidspunkt 9,3 mio. kr. hgjere end servicerammen.

De nye pris- og lensken og den afledte reduktion af servicerammen medforer et yderligere pres pé overholdelsen af
servicerammen i indevarende ar. Reduktionen er bl.a. et resultat af de feerdiggjorte overenskomstforhandlinger, hvor en
stor del af de aftalte lonstigninger forst traeder i kraft i de sidste to ar af den tredrige overenskomstperiode. Isoleret set
ligger de aftalte lonstigninger i indevarende ar derfor under, hvad der oprindeligt er forudsat i kommunernes budgetter for
2018.

Den samlede udfordring i forhold til overholdelse af servicerammen er dermed oget til 15,1 mio. kr. i indeverende ar,
hvilket fremgar af nedenstaende tabel. I de efterfolgende afsnit er der opstillet forslag til at nedbringe denne udfordring.

Tabel 1: Pres pa servicerammen

Serviceudgifter (1.000 kr.) Beleb
Forskel til serviceramme ved BO1 (sagsfremstilling) 5.190
Fravalgte kompenserende tiltag i BO1 4.088
Pres pa serviceramme efter BO1 9.277
Okonomiaftalen — midtvejsregulering 5.810
Pres pa serviceramme efter midtvejsregulering 15.087

Udmeontning af PL-regulering

De reviderede pris- og lensken afspejler overordnet set lavere pris- og lenstigninger end forudsat i det oprindelige budget,
og dette burde derfor betyde, at der pa den samlede lonramme samt gvrige driftskonto ma forventes tilsvarende
mindreforbrug.

Idet de reviderede pris- og lensken ogsa er med til at ege presset pa servicerammen i indevaerende ar, indstiller Center for
konomi derfor, at de reviderede skon indarbejdes i de nuverende budgetter, séledes at de kommer til at afspejle dette
forventede mindreforbrug.

For at give det bedst mulige styringsgrundlag for de budgetansvarlige ledere er det administrationens vurdering, at denne
tilpasning skal indarbejdes sa hurtigt som muligt i kommunens gkonomisystem, siledes at alle styrer efter det korrekte
budget i sé stor en del af aret som muligt.

De praecise beleb ligger endnu ikke fast, og Center for @konomi indstiller derfor, at administrationen gives mandat til at
indberette reguleringen forlods i ekonomisystemet, nér datagrundlaget foreligger, og at politikerne efterfelgende
orienteres i BO2 om de konkrete pavirkninger pa bevillingsniveau. Driftsbudgetterne vil blive reduceret svarende til
reduktionen i bloktilskud og serviceramme, sa det samlede regnskabsresultat ikke pavirkes.

Det bemerkes, at der som resultat af de seneste overenskomstforhandlinger sker en skeevvridning i lenudviklingen pé
tveers af medarbejdergrupper, saledes at lanningerne serligt pa @ldre- og sundhedsomréadet stiger mere end gennemsnittet.

Tilpasningen af budgetterne vil afspejle denne skavvridning, sdledes at lanbudgetterne pa de relevante omrader vil blive
forhgjet. Dette vil blive finansieret af en tilsvarende reduktion pa de gvrige omrader, séledes at den gennemsnitlige
fremskrivning af lenbudgetterne for kommunen samlet set vil stemme overens med det reviderede lonsken.

Fremrykket implementering af budgetforslag for 2019-22

Administrationen har regnet pa, hvilke prioriteringsrumsforslag udarbejdet til Budget 2019-22, der kan fremskyndes til
2018 og dermed have en gkonomisk effekt allerede i indevarende ar. Samlet set er der 10 ud af de 31 forslag, der kan
implementeres, sé de har en effekt i 2018, og disse fremgar af bilag 1. Disse forslag vil samlet set kunne have en effekt
svarende til 1,564 mio. kr. i indevarende ér.

Mange af de forslag, som ikke kan implementeres med effekt i 2018, omfatter reduktioner i personale, hvor de
overenskomstgivne opsigelsesvarsler samt kommunens interne procedurer fastsat i Hoved-MED ger, at de ikke kan né at



blive implementeret tids nok til at have en effekt i indevearende ar. En fremrykket implementering af disse forslag vil dog
kunne sikre, at forslagene vil kunne have fuld effekt i 2019.

De budgetforslag som Byradet har foreslaet fremrykket har vaeret i hering i rdd og naevn samt i kommunens MED-
systemet. Horingssvarene kan findes pa Greve.dk under Budgetmappen 2019-22, og Center for @konomi indstiller, at
heringssvarene tages til efterretning.

En ekstra maneds vakance i forbindelse med genanscettelser

Administrationen har tillige regnet pa effekten af en méneds udskydelse ved genansattelse af alle vakante stillinger resten
af aret. En teknisk beregning viser, at der potentielt kan spares 1,7 mio. kr. i lenmidler under ”En pose penge” ved at
udskyde genansattelser ved vakancer i en ekstra maned.

Beregningen er en teknisk beregning, som er lavet pd baggrund af en vurdering af, hvilke omrader det reelt er muligt at
have vakancer i leengere tid, hvilket betyder at de omrader, hvor der normalt geres brug af vikarer, er holdt ude af
beregningen.

Idet det ikke er muligt at forudse, hvor der vil opsté vakancer i anden halvdel af 2018, er det ikke muligt at indarbejde de
1,7 mio. kr. som en reduktion af konkrete budgetrammer. Belobet vil dog fortsat kunne behandles som et forventet
mindreforbrug, der vil medvirke til at sikre overholdelse af servicerammen i indevarende ar.

Iveerkscettelse af kompenserende tiltag

Grundet det konstaterede pres pé servicerammen pa 15,1 mio. kr. er det vurderingen, at der er behov for kompencerende
tiltag med henblik pa at sikre overholdelse af rammen i indeverende &r. Udmentningen af de reviderede pris- og lensken,
som indstillet af Center for @konomi, reducerer denne udfordring til 9,3 mio. kr.

Dette er pa grensen af, hvad der ber kunne forventes deekket af mindreforbrug under ”En pose penge”, der vil blive sggt
overfort til 2019. Der vil frem mod BO2 blive foretaget en grundig gennemgang af alle veesentlige udgifts- og
indtaegtsposter inden for servicerammen, hvilket vil give et klarere billede at den gkonomiske situation. Hvis der pa
nuvarende tidspunkt enskes sikkerhed for servicerammeoverholdelse i indevarende ar vurderes der imidlertid at vaere et
behov for at ivaerksatte yderligere kompencerende tiltag.

Fremrykningen af budgetforslag for 2019-22 og en ekstra maneds vakance vil samlet set kunne medfore besparelser pé ca.
3,3 mio. kr. 1 2018. Administrationen anbefaler derfor, at der udover en stillingtagen til disse to forslag ogsé sker en
genovervejelse af de kompenserende tiltag, som blev fravalgt i forbindelse med BOI1, jf. bilag 3. Effektberegning af
eventuelle yderligere kompenserende tiltag vil forst kunne ske frem mod fremlaggelsen af BO2, hvor administrationen er
i gang med at udarbejde en opdateret prognose, der vil kvalificere omfanget af de skonomiske udfordringer yderligere.

Med forbehold for nye afvigelser i BO2 vil iverksettelsen af alle kompenserende tiltag reducere udfordringen pa
servicerammen til 1,9 mio. kr., jf. tabel 2 nedenfor. Dette vurderes at kunne modgas af forventede overfersler under ”En
pose penge”, og det er pa den baggrund Center for @konomis vurdering, at servicerammen for 2018 ikke vil vere under
pres, hvis alle tiltag besluttes.

Tabel 2: Tiltag og restudfordring pa servicerammen

Serviceudgifter (1.000 kr.) Beleb
Pres pé serviceramme efter midtvejsregulering 15.087
Udmentning af PL-regulering -5.810

Restudfordring pa servicerammen 9.277
Fremrykning af budgetforslag for 2019-22 -1.564
Forventet effekt af en ekstra maneds vakance -1.700

Genovervejelse af kompenserende tiltag fra BO1 -4.088

Restudfordring pa servicerammen med alle tiltag 1.925



Midtvejsregulering af overforselsudgifter

Det andet ben i gkonomiaftalens indvirkning pa 2018 er en midtvejsregulering af overforselsudgifterne pa ca. 18,3 mio.
kr. Overforselsudgifterne ligger uden for servicerammen og kommunerne bliver dermed ikke sanktioneret pd samme
méade ved en overskridelse af budgetterne. Udgifterne pa overforselsomradet pavirker dog stadig det samlede skonomiske
resultat for Greve Kommune, og reguleringen skal derfor finansieres, hvis ikke det skal medfere et forvaerret
regnskabsresultat.

I forbindelse med det forelgbige arbejde frem mod BO2 er der blevet konstateret en reekke potentielle mindreforbrug pé
overforselsudgifterne, og vurderingen er pa nuvarende tidspunkt, at en stor del af udfordringen vil kunne modgés af disse
mindreforbrug.

Det anbefales derfor, at der pa nuvarende tidspunkt ikke ivaerksettes nogle yderligere tiltag, men at administrationen har
et serligt fokus pa opfelgning pa overferselsudgifterne frem mod BO2. Det bemaerkes dog, at safremt der ikke findes
mindreforbrug eller kompenserende tiltag svarende til reguleringen, vil den manglende finansiering skulle hentes p& enten
service- eller anleegsudgifterne.

Anlagsprojekter og overholdelse af anlzegsrammen

Center for @konomi har i samarbejde med fagcentrene gennemgaet alle anleeg med henblik pa at identificere anlaeg, hvor
der mé forventes forskydninger til 2019 og hvilke anlaeg, der eventuelt vil kunne stoppes. En oversigt over de aktuelle
anleg fremgér af bilag 4.

Gennemgangen har vist, at der er forskydninger pa fire anlaegsprojekter, som ikke kan na at blive gennemfort i 2018, og
som derfor forskydes til 2019. Der soges i denne sag om tilleegsbevilling til udskydelse af disse fire anleegsprojekter, der
samlet set udger anlegsudgifter for 8,9 mio. kr. De konkrete projekter fremgér af nedenstaende tabel, og de vil blive
indarbejdet i investeringsoversigten i budget 2019-22:

Tabel 3: Forventede forskydninger til 2019 (2018-effekt)

Anlaegsudgifter (1.000 kr.) Belab
Strandskolen, etape 1 -2.000
Jerismosevej -2.700
Mosedeskolen og SFO (vent. og lofter) -2.190
Mosede Fort/Museum -2.000
I alt -8.890

*Projekterne optages pa investeringsoversigten for 2019-22

Pé nuveerende tidspunkt ligger det korrigerede budget 30,2 mio. kr. over anleegsrammen, men med godkendelse af
ovennavnte forskydninger vil dette blive reduceret til 21,3 mio. kr. Dertil kommer en forventning om yderligere
mindreforbrug pé ca. 10 mio. kr. fordelt udover hele anlegsportefeljen, men dette er baseret pa erfaringer fra tidligere ar,
og disse mindreforbrug kan ikke konkretiseres pa enkelte projekter.

Der resterer saledes fortsat en udfordring i forhold til overholdelse af anlegsrammen i indevarende ar. Det skal
bemerkes, at der pd nuvarende tidspunkt ikke er nogen regnskabssanktion fra regeringens side pa anlegsrammen, og det
er derfor muligt blot at styre efter det korrigerede budget.

Der er dog en risiko for, at der indferes en regnskabssanktion pé anleegsrammen i 2018 pa baggrund af de markante
overskridelser i 2017 for kommunerne samlet set. Hvis der enskes sikkerhed for overholdelse af anlegsrammen i
indeveerende ar kraver det forskydning eller stop af en raekke konkrete anleegsprojekter.

Administrationen har udarbejdet en oversigt over anlagsprojekter, hvor det reelt er muligt at stoppe eller udskyde
projektet helt eller delvist. Denne fremgér af bilag 4 (forslag 5-14), hvor der udover de skonomiske effekter ogsé er
beskrevet de byggefaglige og potentielle gvrige konsekvenser ved et stop eller en udskydelse af projektet.

Stop eller udskydelse af disse projekter vil potentielt kunne frigere 13,8 mio. kr. i anleegsudgifter inden for anleegsrammen
12018, hvilket bringer afvigelsen mellem korrigeret budget og anlaegsrammen ned pa 7,5 mio. kr., jf. tabellen nedenfor.



Dette ligger inden for rammerne af de 10 mio. kr., der forventes af yderligere mindreforbrug. Center for @konomi
vurderer derfor, at stop eller udskydelse af disse projekter er tilstreekkeligt til at kunne garantere overholdelse af

anleegsrammen i 2018.

Center for Jkonomi indstiller pa den baggrund, at der traeffes beslutning om, hvilke af de konkrete forslag 5-14, der

fremgéar af bilag 4, der skal stoppes eller udskydes.

Tabel 4: Anleegsramme vs. Kor.budget 2018

Anlzegsudgifter (1.000 kr.) Beleb

Greves anlaegsramme 2018 125.488
Kor.budget pr. 28-05-2018 155.657
Overskridelse af anleegsramme pr. 28-05-2018 30.169
Forskydninger (overforsel fra 2018 til 2019), anbefalede -8.890
Overskridelse efter forskydninger 21.279
Yderligere mulige forskydninger/stop -13.785
Overskridelse hvis alle anlaeg stoppes/udskydes 7.494

Okonomiske konsekvenser
Beslutningerne fra naervarende sag vil blive indberettet i det korrigerede budget for 2018.

Tidsplan

De beskrevne tiltag kan implementeres pr. 1. juli 2018.

Bilag
253-2018-86608

253-2018-87508
253-2018-86655
253-2018-85903
253-2018-88455
253-2018-89378
253-2018-89377
253-2018-89371
253-2018-89376
253-2018-89372

253-2018-89370

Bilag

Bilag 1: Oversigt over BO1 tidlige budgetforslag

Bilag 2: Afstemningsliste, BO1 tidlige budgetforslag
Bilag 3: Kompenserende tiltag og mindreforbrug fra BO1
Bilag 4: Anlag der kan udskydes/stoppes

Notat om portalen

Heringssvar IBUU

Heringssvar SSPU

Heringssvar BTMU

Heringssvar KFU

Horingssvar SBU

Heringssvar @U

Bilag 1: Oversigt over BO1 tidlige budgetforslag



Bilag 2: Afstemningsliste, BO1 tidlige budgetforslag
Bilag 3: Kompenserende tiltag og mindreforbrug fra BO1
Bilag 4: Anlaeg der kan udskydes/stoppes

Notat om portalen

Heringssvar IBUU

Heringssvar SSPU

Heringssvar BTMU

Heringssvar KFU

Heringssvar SBU

Heringssvar OU



Punkt 2: Anszettelse af en direktor

Okonomiudvalgets beslutning den 25. juni 2018:
IkKe til stede: Carsten Oddershede ()

1. Anbefales.

2. Anbefales.

3. Anbefales.

Sagsfremstilling

2. Ansattelse af en direkteor

Sagsnr.: 253-2018-17963 Dok.nr.: 253-2018-84668 Abent

Sagsprocedure
@konomiudvalget og Byradet.

Resume

Et ansattelsesudvalg bestdende af medlemmer af Jkonomiudvalget, direktorer, centerchefer og HovedMED har
gennemfort en ansattelsesproces i forhold til at & ansat en ny direktor i Greve Kommune i stedet for Peter Kjersgaard
Pedersen, der fratradte sin stilling med udgangen af maj 2018.

Byradet skal treeffe beslutning om, at den af ansettelsesudvalget indstillede kandidat tilbydes ansattelse som direktor i
Greve Kommune fra den 1. august 2018.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at:

1. Den af anscettelsesudvalget indstillede kandidat tilbydes anscettelse som direktor i Greve Kommune fra den 1. august
2018

2. Kommunaldirektoren bemyndiges til at forhandle de endelige lon- og anscettelsesvilkar inden for rammerne af
Rammeaftale om kontraktanscettelse og chefaftalen

3. Offentliggorelse af anscettelsen sker efter aftale med den nye direktor.
Sagsbeskrivelse
Peter Kjersgaard Pedersen har opsagt sin stilling som direkter i Greve Kommune og er fratrddt med udgangen af maj

2018.

Ansattelsesudvalget bestod af medlemmer fra @konomiudvalget, kommunaldirekteren, en direkter, to centerchefer og
naestformanden fra Hoved MED og har med bistand fra Muusmann gennemfort en rekrutteringsproces.

Der var ansggningsfrist fredag den 1. juni 2018 og der var 33, der sggte stillingen. Ansattelsesudvalget udvalgte seks
kandidater til 1. samtale fredag den 8. juni 2018 og tre kandidater til 2. samtale fredag den 22. juni 2018.

Ansettelsesudvalgets indstilling om valg af kandidat forelegges pa medet.
Ansettelsen sker inden for rammerne af Rammeaftale om kontraktansattelse og chefaftalen.

Kommunikation
Der udarbejdes en pressemeddelelse og offentliggarelse sker efter aftale med den nye direkter.



Punkt 3: Udvalgshandlingsplaner og strategiske malsetninger

Okonomiudvalgets beslutning den 25. juni 2018:
IkKe til stede: Carsten Oddershede ()

1. Okonomiudvalget anbefaler, at der arbejdes videre med oplag til de forste malsetninger og effektmal som
arbejdsgrundlag for, at organisationen, med afsat i fagudvalgshandlingsplanerne, udarbejder oplag til en samlet palet af
indsatser, til praesentation for Byrddet ultimo 2018, men endelig politisk stillingtagen afventer heringssvar fra MED-
systemet.

2. Anbefales.

Sagsfremstilling

3. Udvalgshandlingsplaner og strategiske mélsaetninger

Sagsnr.: 253-2018-18475 Dok.nr.: 253-2018-87603 Abent

Sagsprocedure
Okonomiudvalget og Byradet

Resume

I sagen beskrives oplag til en fzlles arbejdsretning for politikere og administration i Greve Kommune. Udgangspunktet
er fagudvalgenes handlingsplaner og politikker. De er afgerende for det politiske arbejde. Og for driften og udviklingen af
opgavelgsningen i Greve Kommune og kobles tat til borgernes liv og den vaerdi, kommune skal skabe for borgerne.

Sagen er vedlagt 5 bilag. Bilagenes indhold er beskrevet undervejs i sagsfremstillingen ligesom der er en reference til
bilagene, hvor det er relevant. Til indledningsvist overblik kommer her en kort lesevejledning:

- Bilag 1 er en oversigt over fagudvalgenes handlingsplaner fordelt pa 6 livsfaser. P4 den made bliver det mere tydeligt
hvilke og hvor mange initiativer og indsatser, der er rettet mod kommunens borgere i deres forskellige livsfaser.

- Bilag 2 rummer oplag til kommunens kommende strategiske malsatninger med konkrete effektmal og eksempler pé
hvilke indsatser (fra fagudvalgenes handlingsplaner), der kan bidrage til at nd mélene.

- Bilag 3 er en uddybning af bilag 2 — med fagfolks vurderinger af hvorfor de konkrete effektmal foreslas.

- Bilag 4 er en oversigt over kommunens eksisterende politikkerne, deres evt. udlgbsdato samt en forste skitse til en mulig
forenkling.

- Bilag 5 er beskrivelse af arbejdsforlebet frem til dags dato til Byradets overblik.

Indstilling

Center for Politik, Organisationsudvikling & Borgerbetjening indstiller, at Okonomiudvalget

1. godkender opleeg til forste mdlscetninger og effektmal som arbejdsgrundlag for, at organisationen, med afscet i
fagudvalgshandlingsplanerne, udarbejder opleeg til en samlet palet af indsatser, til preesentation for Byrddet ultimo 2018
2. tager oversigten over politikker til efterretning og godkender den som grundlag for, at administrationen udarbejder
opleeg til droftelse i fagudvalgene i august 2018

Sagsbeskrivelse

Byradet blev den 23. februar 2018 prasenteret for alle de malsatninger, der for nuverende er geldende i Greve
Kommune. Politikere og administrationen har skabt en organisation med en hgj kompleksitet, som for en del — bade
ansatte og borgere — gor det svert at navigere — det ma vi kunne gore enklere. Greve Kommune star overfor store
udfordringer, demografiske som gkonomiske, som krever alternativer til det vi geor i dag. Vi skal have meget hgjere grad
af tidlig og sammenhengende indsats, fokus pé at skabe vardi for borgerne og ikke mindst en organisation, hvor det er
attraktiv at veere ansat. Derfor er der behov for en ny méde at lede og styre bade driften og udviklingen af Greve
kommune pa. Ambitionerne er, at

* Vi skal have tydeliggjort forventningerne til hinanden — gennem en red trad fra politikere og til udferende medarbejdere
* Vores budget, politikker og strategier skal heenge sammen, sé vi ved, hvad der er realistisk og hvad der er vigtigst.

* Vi skal have alle kommunens fagligheder i spil, sa beslutninger i endnu hejere grad bliver taget pa baggrund af faglig
viden.



* Vi er vant til at styre efter budget og aktivitet, men vi skal ogsa styre efter den bedste effekt. P4 den made ved vi, om vi
bruger vores ressourcer pa det vigtigste.

* Vi skal gore det enklere at veere leder og medarbejder i Greve Kommune ved at definere, hvad de forskellige niveauer af
ledere er ansvarlige for.

Her forelaegges et opleg til, hvordan politikere og administration kan starte, nemlig ved at tilretteleegge kommunens
indsatser og brug af ressourcer ud fra borgernes liv, fordelt pa 6 livsfaser. Oplaegget tager afsat i de politiske fagudvalgs
handlingsplaner, de nuverende politikker og forslag til malsatninger bl.a. baseret pa udfordringer beskrevet af
organisationens ansatte.

Fagudvalgenes handlingsplaner

Fagudvalgenes handlingsplaner beskriver politiske initiativer, indsatser og i et vist omfang ogsé mal for de kommende érs
arbejde. I bilag 1 er en samlet oversigt over fagudvalgenes handlingsplaner. I oversigten fremgér hvert udvalgs
handlingsplan fordelt pa de 6 livsfaser. P4 den méde bliver det mere tydeligt hvilke og hvor mange initiativer og indsatser,
der er rettet mod kommunens borgere i deres forskellige livsfaser.

Hvad satter retning for kommunens indsatser (fagudvalgenes handlingsplaner

Byradet gav pa opstartsseminar den 23. - 24. februar 2018 nogle forste tilkendegivelser af politisk fokus for de kommende
ar. Fagudvalgene droftede i maj 2018 administrationens opsamling og forste udkast til mélsetninger. Til Byradets
beslutning for en arbejdsretning for kommunen, har administrationen udarbejdet et oplaeg til mélsetninger og effektmal.
Et effektmal beskriver, hvad administrationen vurderer kan vare en relevant malbar borgerrettet mélsatning for de
kommende 3-4 ar. Retningen kan selvfolgelig politisk justeres undervejs. I opleegget er det desuden beskrevet, hvordan
fagudvalgenes handlingsplaner kan kobles med mélsatningerne og de konkrete effektmal, se bilag 2. Et eksempel er
folgende:

Kultur- og Fritidsudvalget samt Skole- og Berneudvalget har beskrevet en indsats for at styrke samspillet mellem
idraetsliv og folkeskole gennem flere partnerskaber. Indsatsen kan bidrage til et konkret effektmdl om, at ’Flere unge i
Greve skal blive en del af en organiseret fritidsforening og i august 2020 skal tallet vaere steget med 3%”. Og det geor vi i
Greve Kommune fordi vi har en mdlsceetning om, at trivslen og sundheden blandt sarbare unge skal eges. Den
overordnede vision er, at unge i Greve Kommune er aktive medborgere, der bidrager til faellesskabet og kan begé sig i et
globaliseret samfund. De trives, fysisk og psykisk, og udfolder deres potentialer i uddannelse eller job. De opbygger
relationer, danner netveerk og udvikler ressourcer ift. egen sundhed, skonomi og kulturelt til at indgé i voksenlivet.

I bilag 3 uddybes de faglige betragtninger bag de konkrete effektmal.

Politikker

Hvor politikerne oplever behov for en retning pé et mere tveergdende eller bredere omrade, som ikke rammes ind livenes
visioner eller malsatninger, kan der udarbejdes en politik. Strategiske malsatninger vil med andre ord adressere konkrete
udfordringer ift. ret preecise malgrupper, hvor en politik kan relatere til en bredere malgrupper og lofte et samlet
fagomrade.

De foregdende Byrad og administrationen har udarbejdet en reekke politikker. Der er i bilag 4 lavet en oversigt over
eksisterende politikkerne, deres evt. udlebsdato samt en forste skitse til en mulig forenkling. Nogle fagudvalg har igangsat
arbejde med enkelte politikker. Forudsat at Byradet tiltraeder indevaerende forslag, vil administrationen udarbejde udkast,
der afspejler forenklingen.

Administrationen foreslar, at oplaegget i bilag 4 uddybes og fagudvalgene drefter det til august.

Som fagudvalgets grundlag for at formulere indsatser, vil organisationen udarbejde oplag baseret pa samarbejde mellem
politikere, fagpersoner og evt. eksterne akterer. Oplaggene skal belyse erfaringer, konkrete vurderinger af Greves status
pa omradet og potentiale. I analysen til fagudvalget indgér ogsa overblik over igangverende indsatser. Det skal bade give
overblik og sikre, at kommunen ikke bruger unedige ressourcer pa flere indsatser med samme mal.

Indsatser og budget

De 6 liv og mals@tninger er opleg til rammen for styringen af kommunens mange indsatser. At skabe vardi for borgerne
er centralt — lige fra politisk ambition, over beskrivelse af indsats til politisk prioritering og gennemforelse. Nar Byradet
har besluttet budgettet i oktober, prioriteres indsatser, der skal bidrage til at nd malsatninger og udmente politikker.
Herefter gar organisationen i gang med fore indsatser ud i livet, overvejende gennem justering af eksisterende indsatser og
evt. opstart af nye. Der vil ogsa vare indsatser, som vurderes ikke at give veerdi og med politisk beslutning enten skal
seettes pa pause eller lukkes. Indsatsen er forinden beskrevet grundigt, sa udrulningen hurtigt og smidigt munder ud i
realisering og forste resultater.



Systematisk opfelgning

Ligesom kommunen forud for beslutninger er optaget af konkrete data, skal der etableres en systematisk
opfolgningspraksis. Det skal give Byradet og fagudvalgene overblik over fremdriften af indsatserne. Der skal etableres en
lebende afrapportering af status for de strategiske mélsetninger og fagudvalgenes samlede handleplaner. Desuden vil der
for hver indsats blive aftalt et mere detaljeret opfolgningsforleb og effektmal, der tager hojde for indsatsens karakter. Ved
serligt store resultater - eller behov for justeret tilgang — kommer der en specifik sag til fagudvalgenes dreftelse, sé hurtigt
det er muligt og ikke kun i den formelle budgetproces. Det samme galder, nar fx ny lovgivning medferer behov for nye
indsatser. Administrationen vil ultimo 2018 foreleegge Byradet et oplag til, hvordan en systematisk opfolgningspraksis
kan etableres.

Arbejdsforlagb
Henover det seneste ar er der taget en rakke initiativer for begyndende at ruste organisationens medarbejdere og ledere
samt MED-organisationen til at arbejde med i en ny ledelses- og styringsform. Se bilag 5 for neermere beskrivelse.

Med afsat i Byradets beslutning om malsatninger, vil administrationen i samarbejde med organisationens fagpersoner
udarbejde oplaeg til hvilke indsatser, der skal til for at nd mélsatningerne. Nér oplag til indsatser er beskrevet og
budgettet vedtaget, vil Byradet pa ny samlet skulle tage stilling til endelige mélsatninger og indsatser, herunder ogsé
ressourceestimater og tidsrammer.

Okonomiske konsekvenser

Dette forste udkast til malsetninger og effektmal er alene retningsgivende for, at administrationen kan beskrive en palet af
mulige indsatser. Koblingen mellem malsaetninger, indsatser og budget sker i efterdret, nar Byradet har vedtaget den
budgettet.

Tidsplan

Den 25. juni Sagen behandles pa ekstraordinaert @konomiudvalgsmede

Den 25. juni Sagen behandles af Byradet

Den 27. juni Status for kommunens ledere og prasentation af politisk beslutning

Den 4. juli  Chefgruppen tilrettelaegger en konkret arbejdsplan for efterarets arbejde med indsatser

Aug-sept. Oplaeg til fagudvalg om forenkling af kommunens politikker

Aug.-nov.  Gennemgang og arbejde med konkrete indsatser, herunder ressourceestimater og tidsplaner. Arbejdet foregar
i teet samarbejde mellem chefer, ledere og fagpersoner samt evt. eksterne aktorer.

Den 12. nov. Byréadet prasenteres for oplaeg til samlet arbejdsgrundlag

Bilag
253-2018-87821 Bilag 1 Udvalgshandlingsplaner opdelt pa liv

253-2018-87823 Bilag 2 Overblik mélsetninger og indsatser
253-2018-87825 Bilag 3 Uddybning malsetninger og indsatser
253-2018-87826 Bilag 4 Oversigt politikker

253-2018-87827 Bilag 5 Arbejdsproces

Bilag

Bilag 1 Udvalgshandlingsplaner opdelt pa liv
Bilag 2 Overblik malsatninger og indsatser
Bilag 3 Uddybning malsatninger og indsatser
Bilag 4 Oversigt politikker

Bilag 5 Arbejdsproces



Punkt 4: Lukket: Orientering fra administrationen
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