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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21-014439
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure

Jkonomiudvalget.

Resume

Godkendelse af dagsorden for medet den 28. august 2024.
Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Lukket: Skovrejsning

23-002510



Punkt 3: Evaluering af Europa-Parlamentsvalg 2024

24-005856
Beslutning

konomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at tage evalueringen til efterretning med bemerkning om at beregning vedr.
brevstemmer pd Lanagergaard skal korrigeres frem mod Byradsmade.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Okonomiudvalget og Byradet
Resume

Der har vearet aftholdt Europa-Parlamentsvalg den 9. juni 2024. I denne sag evalueres Greve Kommunes afholdelse af
valget.

Supplerende sagsfremstilling

Administrationen ger opmerksom pé, at den korrekte beregning for det nye brevstemmested, Langagergérd, er 0,7
personaletime, svarende til cirka 204 lenkroner pr brevstemme, samlet 18.600 kroner for 91 afgivne stemmer.

Indstilling
Administrationen indstiller, at evalueringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Mange forskellige afdelinger bidrager til opgavelgsningen og samlet er cirka 200 medarbejdere involveret i afviklingen af
et valg.

Stemmeprocenten 1 Greve var ved dette valg pa 54,8. Stemmeprocenten pé landsplan var pa 58,3. Ved Europa-
Parlamentsvalget i 2019 var stemmeprocenten i Greve pa 66,35 og pé landsplan var den pa 66,1.

Afviklingen af Europa-Parlamentsvalget 2024 forlgb godt ud fra en samlet betragtning. I det felgende gennemgas
elementer fra valgafviklingen, og der orienteres om to valgklager.

Valgstyrere og valgtilforordnede

Rekruttering af valgtilforordnede blandt alle veelgere i kommunen

Ved evalueringen af Folketingsvalget i 2022, besluttede Byradet i december 2022, punkt 25, at der ved nestkommende
valg skulle gores forsgg med at de politiske partier udpeger valgstyrere og administrationen rekrutterer valgtilforordnede
blandt alle veelgere i kommunen. Baggrunden for beslutningen var, at det var vanskeligt at fa nok valgtilforordnede via
partierne til de to valg der blev afholdt i 2022: folkeafstemning og folketingsvalg.

Rekrutteringen af valgtilforordnede blandt alle vaelgere i kommunen indebar, at flere af valgstederne havde flere nye
ansigter blandt de valgtilforordnede. De ledende valgsekretaerer pa valgstederne har alle meldt tilbage, at de kun har
positive erfaringer med de nye valgtilforordnede, som var kompetente, positive og arbejdsomme hele valgdagen.

P& grund af tekniske udfordringer med rekrutteringssystemet, som medferte fejl i tilmeldingsproceduren, holdt
administrationen mgde med valgbestyrelsen undervejs i rekrutteringsforlebet. Valgbestyrelsen gav udtryk for, at der ved
kommende valg igen skal rekrutteres valgtilforordnede blandt partierne og efterfolgende suppleres med vaelgere for hele
kommunen, hvis det viser sig nedvendigt.

Administrationen kan samlet konkludere, at der er gode erfaringer med rekruttering af valgtilforordnede blandt alle
veelgere 1 kommunen, men hvis Byrédet ensker en anden model ved nestkommende valg, kan dette godt handteres.



Diceter til valgstyrere og valgtilforordnede

Byradet besluttede den 13. marts 2024, punkt 13, at der ved dette valg skulle udbetales hgjeste dieet til valgstyrere og
valgtilforordnede. Der kan hgjst udbetales en dizet, som svarer til fem gange laveste sats. Beslutningen om at udbetale
hgjeste diet ved dette valg indebar, at alle valgstyrere og valgtilforordnede modtog en diet pa 4.500 kr. for deres
deltagelse pa valgdagen, og at valgstyrerne derudover modtog en dizet pa 2.250 kr. for deres deltagelse i undervisningen
for valgdagen.

Samlet har kommunen haft folgende udgifter til dizeter ved dette valg:

e Valgstyrerformand og valgstyrere: 20 personer som fik hver 4.500 kr. for valgdagen + 2.250 kr. for undervisningen
=135.000 kr.

¢ Valgtilforordnede: 60 personer som fik hver 4.500 kr. for valgdagen = 270.000 kr.

o [ alt: 405.000 kr.

Ved tidligere valg har Byradet besluttet den laveste diet, som i 2024 ville have veret 900 kr. for deltagelse pa hele
valgdagen og 450 kr. for deltagelse i undervisningen.

Til sammenligning kan oplyses, at de ledende valgsekreterer, valgsekretererne og stemmetallerne modtager et honorar,
som er aftalt med de faglige organisationer. Honoraret til de ledende valgsekreterer og valgsekretererne deekker deres
forberedelser op mod valgdagen, deltagelse i undervisning, deltagelse pé hele valgdagen indtil alle stemmer er talt op og
indberettet samt deltagelse pa fintellingsdagen. Stemmetallernes honorar deekker over opteelling af stemmer pé
valgaftenen og ved fintellingen.

Ved Europa-Parlamentsvalget, der fandt sted en sendag, modtog de ledende valgsekreterer et honorar pa 6.800 kr.,
valgsekretaererne et honorar pa 6.000 kr. og stemmetaellerne modtog et honorar pa 1.650 kr.

Administrationen skenner, at den hgje dizt til valgstyrerformand, valgstyrere og valgtilforordnede ved dette valg har haft
betydning for den store interesse for at melde sig som valgtilforordnet.

Valgstyreres og valgtilforordnedes kompetencer

Pé baggrund af konkrete erfaringer fra dette og tidligere valg, vil administrationen fremadrettet henstille til, at valgstyrere
og valgtilforordnede har relevante kompetencer, som felger med opgaven. Det kan fx vere ledelsesmessige kompetencer
for valgstyrere. For valgtilforordnede kan det vare relevante it-kompetencer og fysisk form til at std op og g& omkring i
flere timer i lobet af en dag.

Brevstemmer

Velgere, som er forhindret i at stemme pé valgdagen, kunne ved dette valg stemme p& Greve Radhus, biblioteket i
Hundige, biblioteket i Tune og pa Langagergaard i Karlslunde, i brevstemmeperioden. Personer, som er forhindret i at
tage til et brevstemmested, kan ved alle valg sege om at brevstemme i eget hjem eller pa et af kommunens plejecentre.

Der blev afgivet 1957 brevstemmer i Greve Kommune. Samlet blev der i Greve Kommune afgivet 19.907 stemmer til
Europa-Parlamentsvalget. Det vil sige at 10 % af de afgivne stemmer, var brevstemmer.

Byradet besluttede den 13. marts 2024, punkt 13, at der, som noget nyt, skulle etableres et brevstemmested pa
Langagergaard i Karlslunde, at bibliotekerne skulle modtage brevstemmer indenfor almindelig bemandet dbningstid og at
der i Borgerservice skulle holdes ekstraordinaert dbent de sidste to lerdage af brevstemmeperioden.

Administrationen var desuden ude og indhente brevstemmer hos velgere pa plejecentre og i eget hjem hen over tre dage i
slutningen af ma,j.

Nedenstéende tabel viser, hvor mange brevstemmer der blev afgivet i brevstemmeperioden.

P4 brevstemmesteder

Borgerservice 715
Hovedbiblioteket 967
Tune Bibliotek 109
Langagergaard 91

Indhentede brevstemmer



@vrige plejecentre 46
Eget hjem 29

Total 1957

I lighed med tidligere ar, blev halvdelen af brevstemmerne afgivet i lobet af de sidste 14 dage af brevstemmeperioden.

P& brevstemmestedet Langagergaard blev der afgivet 41 brevstemmer indtil de sidste to dage af brevstemmeperioden,
hvor der blev afgivet 50 brevstemmer.

P& det nye brevstemmested Langagergaard var der to medarbejdere i hele brevstemmeperioden, tre dage om ugen i 2-3
timer ad gangen. Helligdage undtaget. Samlet var der medarbejdere pa Langagergaard til at modtage brevstemmer i 31
timer, gange to personaler, svarende til 62 personaletimer. Det vil sige, at pr. brevstemme afgivet pa Langagergaard er der
brugt 1,5 personaletimer, svarende til cirka 450 lenkroner pr. brevstemme eller samlet 41.000 kr. for modtagelsen af 91
brevstemmer. Hertil kommer personaletimer til etablering af brevstemmestedet og logistik forbundet hermed.

P& bibliotekerne og i Borgerservice er det personalet, som i forvejen er til stede, der tager imod brevstemmer.

Involvering af valgbestyrelsen undervejs

Administrationen holdt to meder med valgbestyrelsen i forbindelse med forberedelserne til valgdagen. Valgbestyrelsen
ensker ved kommende valg at blive holdt orienteret om relevante processer i arbejdet med at planlaegge afviklingen af et
valg. Administrationen kan i lighed hermed konstatere, at en lebende involvering af valgbestyrelsen har skabt veerdi, og
frem mod nastkommende valg, vil administrationen invitere valgbestyrelsen til orienterende meder.

Trafikken ved Greve ldreetscenter

Ved tidligere valg har der varet udfordringer med kedannelser ved ind- og udkersel ved Greve Idraetscenter. Det var ikke
en udfordring ved dette valg. Forklaringen er formentlig dels den lavere stemmeprocent og dels at valget blev atholdt pa
en sendag, hvor de fleste vaelgere har fri og derfor har mulighed for at stemme hele dagen og ikke kun i ydertidspunkterne
morgen eller aften.

Valgklager
To veelgere har klaget over Greve Kommunes afholdelse af valget. Valgklager ved Europa-Parlamentsvalg behandles af
Folketingets Udvalg til Valgs Pravelse. Klagerne og deres udfald fremgar af Betenkning om Europa-Parlamentsvalget.

Administrationen har fiet medhold i begge klager, men vil alligevel bruge klagerne til at se pa4 om, der er procedurer, der
kan forbedres. Valgbestyrelsen er blev orienteret om de to valgklager og borgerne har faet direkte besked om udfaldet af
Indenrigsministeriet pa vegne af Folketingets Udvalg til Valgs Pravelse.

Opsamling
Pa baggrund af erfaringerne fra afviklingen af Europa-Parlamentsvalget 2024, vil administrationen op mod
nastkommende valg

o forelegge model for rekruttering af valgstyrere og valgtilforordnede, hvor partierne forst udpeger og derefter
rekrutteres der bredt,

 forslag til sterrelsen af diseter og valgstyreres og valgtilforordnedes kompetencer,

¢ involvere valgbestyrelsen om relevante forhold i arbejdsprocesserne op mod valgdagen,

o foreleegge revideret model for brevstemmemodtagelse 1 Karlslunde.

Okonomiske konsekvenser

Evalueringssagen har ingen skonomiske konsekvenser for Greve Kommune.



Punkt 4: Budget 2025-28 - 1. behandling

24-000963
Beslutning

@konomiudvalget forstebehandlede budgetforslag 2025-28 og anbefaler, overfor Byradet, at model A indstilles som
afstemningsprocedure ved 2. behandling af budget 2025-28.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
@konomiudvalget og Byradet.
Resume

Greve Kommunes budget danner grundlag for kommunens aktiviteter og service til borgerne. Direktionen har pé
baggrund af det samlede budgetmateriale udarbejdet direktionens budgetforslag for Budget 2025-28, som blev udsendt i
hering den 22. august 2024.

Byradet skal behandle budgetforslag til Budget 2025-28 to gange med mindst tre ugers mellemrum. Ferstebehandling
finder sted den 4. september og andenbehandlingen finder sted den 2. oktober 2024. Med denne sag oversendes
budgetforslaget til Byradets behandling og afstemningsproceduren for Byradets andenbehandling dreftes.

Indstilling

Administrationen indstiller,
1. at direktionens budgetforslag 2025-28 forstebehandles

2. at model A veelges til afstemningsprocedure ved 2. behandling af budget 2025-28
Sagsbeskrivelse

Direktionens budgetforslag 2025-28

Direktionen har pé baggrund af det samlede budgetmateriale udarbejdet direktionens budgetforslag 2025-28, som
indstilles til ferstebehandling. Direktionens budgetforslag fremgéar af bilaget.

Byradet besluttede pd medet den 11. december 2023 proceduren for budgetlegningen 2025-28 - herunder at direktionen
fremmer et forslag til budget 2025-28, der sikrer et budget inden for rammerne af Greve Kommunes gkonomiske politik.

Det blev besluttet, at basisbudgettet indeholder nedenstdende og at der derudover udarbejdes katalog med tekniske
rettelser, effektiviserings- og besparelseskatalog samt udvidelseskatalog (bade drift og anleg).

¢ Budgetarene 2025-28 opdateret med nyeste pris- og lensken baseret pa KL's udmeldinger

+ Konsekvenserne af eventuelle tillegsbevillinger, som Byradet har besluttet i de labende budgetopfelgninger eller i
selvstendige sager

¢ Genberegning af kommunens indtegter (skatter, tilskud og udligning) opdateret med KL's model og med
udgangspunkt i gradvist at heeve den kommunale indkomstskat svarende til den ramme, der blev givet som folge af
tab pa udligningsreformen

¢ Finansielle poster (renter, afdrag, 1anoptag m.v.)

¢ Investeringsoversigten (oversigt over anlegsprojekter) baseret pa det vedtagne budget 2024-27, korrigeret for
politiske beslutninger truffet siden budgetvedtagelsen

o Konsekvenserne af Skenskatalog for udviklingen pé arbejdsmarkedsomradet

o Konsekvenserne af DUT-katalog



o Konsekvenserne af Demografikatalog

Verdenssituationen og konjunktur preeger i stor grad gkonomien, ligesom arets @konomiaftale har stor betydning. Greve
Kommunes statsgaranterede indtaegter er reduceret med i alt 5,7 mio. kr. ift. forventningen til 2025. Reduktionen er en
konsekvens af, at den tekniske nedjustering af kommunernes balancetilskud er hgjere end loftet i @Okonomiaftalen og
stigningen i Greve Kommunes skatteindtegter.

I Greve Kommune skal budget 2025-28 bl.a. handtere stigende udgifter pa det specialiserede berneomrade, udmentning af
Trepartsaftalen om lon- og arbejdsvilkér, stigende udgifter til specialundervisning, underfinansiering af kommunal
medfinansiering, mellemkommunale betalinger i forhold til skoler og SFO og en leengere raekke ovrige tekniske rettelser.

Forud for arbejdet med budget 2025-28 har administrationen udarbejdet 4 budgetanalyser, som tidligere er offentliggjort
som en del af budgetmaterialet (Botilbudsanalyse, Fortsattelse af administrative justeringer, Visiteret kersel og befordring
samt Foranalyse af service- og vedligeholdelsesopgaver i Teknisk Service) samt opdateret benchmark af kommunens
serviceomrader. De eventuelle gkonomiske konsekvenser indgér i direktionens samlede budgetforslag. Direktionens
budgetforslag indeholder i alt effektiviseringer og besparelser for 23,3 mio. kr. og udvidelsesforslag for 16,7 mio. kr. 1
2025.

P& anleegsomradet indeholder budget 2025-28 en @ndret periodisering af allerede besluttede anlaegsprojekter, som
udskyder projekter til senere budgetar. Der reperiodiseres udgifter for 43,7 mio. kr. mellem &rene og belab flyttes til 2029
og senere. Andringerne folger dels af pres pa anlegsrammen, dels af det aktuelle prisniveau i anleegssektoren og dels af at
gore plads til nye bruttoanlegsforslag.

Direktionens budgetforslag indeholder den skattestigning, som Byradet vedtog med budget 2021, som eger finansiering
med 8,2 mio. kr. 1 2025.

Direktionens budgetforslag 2025-28 har felgende budgetoverblik for budget 2025-28:

Resultatopgerelse (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Indtegter — Skatter, tilskud og -3.844,1 |-4.056,0 |-4.159,8 [4.375,4
udligning

Driftsudgifter 3.720,2 |3.880,3 4.033,6 }4.200,3
Renter og kursregulering 3,9 3,2 5,1 4.6
Ordinzrt driftsresultat -120,0 -172,6 -121,1 -170,6
Anlaegsudgifter, netto 162,8 184,3 162,8 124,8
Kob og salg af grunde og -32,6 -17,6 -4,6 -4,6
ejendomme og fondsmidler

Skattefinansieret omradet 10,2 -6,0 37,0 -50,4
Afdrag pé lan samt lanoptag 30,3 42,1 44.9 47,7
(netto)

Ovrige forskydninger 39,1 37,0 -4.3 -0,1
Andring i likvide aktiver, i alt 79,5 73,2 77,6 2,8

*Note: + = udgift og - = indtaegt

Direktionens budgetforslaget overholder Greve Kommunes @konomiske Politik og den af KL udmeldte service- og
anlagsramme.

Budget

Overholdelse af den skonomiske politik h025




Ordinert driftsoverskud pa 120 mio. kr. arligt -120,0

Teknisk serviceramme skal overholdes -2,9
Teknisk anlegsramme skal overholdes -1,2
Anlegsbudget pa mindst 70 mio. kr. (obs pa forudsetning om 162,8

finansiering fra salg ved anlegsudgifter udover de 70 mio. kr.)

Gennemsnitlig likviditet pa mindst 200 mio. kr. 390,2

Bilaget indeholder udover direktionens budgetforslag det samlede budgetmateriale inkl. beskrivelse af effektiviserings- og
besparelsesforslag samt forslag til udvidelser og bruttoanlaegsforslag, der ikke medgar i direktionens budgetforslag.
Forslag, der medgér i direktionens budgetforslag, er markeret med x”.

Afstemningsprocedure

Forud for andenbehandlingen af budgettet fremsender forligspartierne deres @ndringsforslag til direktionens
budgetforslag (defineret som Budgetforliget). Hvis et eller flere partier stir udenfor Budgetforliget kan disse partier
enkeltvis eller i én eller flere grupper ogsa fremsende andringsforslag til budgetforslaget.

Ved andenbehandlingen kan Byradet beslutte at satte alle enkeltpunkter i henholdsvis Budgetforliget og
@ndringsforslaget/ene til afstemning, dette kan give op til 300 afstemningspunkter, alternativt kan Byradet beslutte at
gennemfore afstemningen i blokke. Et mere vidtgadende @ndringsforslag sattes altid til afstemning for et mindre
vidtgdende. Herunder skitseres fire forskellige modeller for afstemning ved andenbehandlingen.

A. Der stemmes om det samlede budgetforlig og om det/de samlede @&ndringsforslag fremsendt af gvrige partier.
Afstemningen sker saledes, at der stemmes om det mest vidtgdende forslag ferst.

B. Der stemmes i blokke hvor punkter, der er indstillet af alle partier, seettes til afstemning som €t samlet
afstemningspunkt for henholdsvis drift, anleeg og finansposter, og alle punkter med uenighed settes til afstemning
herefter. Punkter med uenighed samles i blokke ift. tilslutningen til punkterne fx samles drift foreslaet af
forligspartierne, og drift foreslaet af andre partier/grupper af partier, og tilsvarende for anleeg og finansposter.

C. Som alternativ til model B stemmes der i blokke hvor punkter, der er indstillet af alle partier sattes til afstemning
som ét samlet afstemningspunkt for henholdsvis drift, anleeg og finansposter. Alle andringsforslag med uenighed
settes til afstemning enkeltvist herefter.

D. Der stemmes enkeltvis om alle punkter i de fremsendte @ndringsforslag. Afstemningslisten sammensattes af
punkter fra Budgetforliget og punkter fremsendt af andre partier/grupper af partier.

Anvendelsen af model A, B og C forudsatter fuld enighed blandt alle Byradets medlemmer om metoden. Safremt der ikke
er fuld enighed om en afstemningsprocedure, treeder Styrelseslovens bestemmelser i kraft, hvorefter alle endringsforslag
sattes til afstemning enkeltvist (model D), med det mest vidtgdende forst.

Til orientering folger nedenstidende drejebog til 2. behandlingen.

1) Borgmesterens fremleggelsestale

2) Partiernes gruppeformaend far ordet (raekkefolge efter partistorrelse)
3) Debat/replik om budgettet

4) Afstemning

5) Beslutning om evrige indstillingspunkter til dagsordenspunktet

Administrationen indstiller, at Byradet godkender model A som afstemningsprocedure for andenbehandlingen af
budgettet. I forbindelse med bade forrige og sidste ars budgetproces, blev model A ogsa valgt.

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser



Sagen har de beskrevne gkonomiske konsekvenser, jf. bilag.

Ovrige konsekvenser

Sagen har de beskrevne gvrige konsekvenser, jf. bilag.

Tidsplan

Nedenfor fremgar den overordnede tidsplan i hovedtreaek:

Dato Aktivitet
22. august Horing - Direktionens budgetforslag + kataloger sendes i haring
28. august U - 1. Behandling af Budget 2025-28

4. september

BY - 1. behandling af Budget 2025-28

6. september

Budgetsporgsmal - Frist for modtagelse af budgetspergsmaél

8. september

Heoring - Frist for aflevering af hgringssvar

9. september

Horing - Offentliggorelse af horingssvar

12. Budgetforhandlinger

september

13. Budgetforhandlinger

september

19. Frist for politiske endringsforslag kl. 8.00 (hvis det skal medga i det
september publicerede PU-materiale)

25. (JU — Forberedelse af Byradet 2. behandling af Budget 2025-28
september

25. Frist for politiske @ndringsforslag kl. 8.00 (ikke i @U, men direkte i BY)
september

26. Frist for politiske underendringsforslag kl. 8.00 (hvis det skal medga i
september det publicerede materiale)

2. oktober BY - 2. behandling af Budget 2025-28

Bilag

Direktionens budgetforslag 2025-28




Punkt 5: Personalepolitisk redegorelse for 2023

22-007508
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Jkonomiudvalget.
Resume

Administrationen har udarbejdet en personalepolitisk redegerelse for 2023, som har fokus pd Greve Kommune som
arbejdsplads og de ansatte i Greve Kommune. Sagen er relevant fordi redegerelsen giver anledning til at overveje
personalepolitiske indsatser pa udvalgte omrader. Sagen ber derfor kobles med sagen om ledelseskompleksitet og
indsatser under Program Vores Arbejdsplads, der tillige er pd dagsordenen pa Jkonomiudvalgets meade.

Indstilling
Administrationen indstiller, at sagen droftes og tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Greve Kommune er en stor arbejdsplads med knap 2.700 ansatte (opgjort som antal fuldtids arsvaerk for bdde méneds- og
timelennede), og variationen af funktioner og opgaver er stor. Denne personalepolitiske redegerelse for 2023 giver et
overblik over medarbejderne i Greve Kommune og udviklingen i personalesammensatningen.

Formélet med redegerelsen er at etablere et ledelses- og styringsvaerktej gennem systematisk indsamling af tvaergaende
personalepolitiske neggletal og initiativer. Det skal ogsé fungere som et dialogverktej, der kan bruges i kommunens MED-
udvalg, samt skabe grundlag for at adressere lokale udfordringer pa individuelle arbejdspladser og ivaerksette nye tiltag
for personalet og arbejdspladsens udvikling.

Administrationen har tidligere fremlagt personalepolitisk redegearelser for 2021 og 2022. Redegorelserne er baseret pa
data fra KMD OPUS (@konomi og Personalesystem) og Kommunernes og Regionernes Londatakontor, KRL.

I forhold til tidligere ars personalepolitiske redegarelser er datagrundlaget i denne redegerelse @ndret fra at vaere data fra
december méned til at indeholde arsgrundlag. Dette giver et mere retvisende billede af personale- og lanoplysningerne.

Derudover er antallet af timelennede arsvaerk medtaget i opgerelsen modsat tidligere ars redegearelser.

Derudover er der data for sygefravaer medtaget i den personalepolitiske redegarelse for 2023. Sygefraveer er ssmmen med
personaleomsztning veaesentlige indikatorer pad medarbejdernes trivsel og dermed kommunens evne til at tilknytte
medarbejderne til arbejdspladsen.

Nedenfor naevnes et overordnet uddrag af redegerelsens konklusioner, som fremgér samlet pé redegerelsens side 3:

Antallet af manedslennede arsvaerk fra 2022 til 2023 er faldet med 8 fuldtidsarsveerk til 2.577. Samtidig er der sket en
stigning pa 8 fuldtidsarsverk timeleonnede arsveerk til 117 arsveerk fra 2022 til 2023.

Redegorelsen viser en positiv udvikling med fald i bade sygefraveer og personaleomsetning i Greve Kommune og en flot
placering i benchmark med andre kommuner. Pa nogle fagomrader er der dog fortsat en personaleomsatning pa mellem
20 og 30 pct.

Redegorelsen viser endvidere en positiv udvikling i forhold til 2022 pa ligestilling ift. ken, pa antallet af ansattelser inden
for det rummelige arbejdsmarked og pa personalets beskaftigelsesgrad.



Pé lgnomrédet viser en sammenligning med landsgennemsnit for kommuner og kommuner med samme stedtilleegssats
samt omegnskommuner, at Greve Kommune lenmaessigt er konkurrencedygtige pa de fleste overenskomstomrader. Pa en
reekke omrader ligger Greve Kommune lavere. Det drejer sig om lereromradet, hvor Greve kommune ligger lavest i
benchmark for samt social -og sundhedspersonale, hvor kommunen ligger lavere end kommuner med samme
stedtilleegssats og omegnskommunerne, men hgjere end landsgennemsnittet.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Tidsplan

Sagen blev dreftet i HovedMED den 26. juni 2024, og er herefter formidlet til Center- og LokalMED samt via
ledelsesstrengen og i styregruppen for Program Vores Arbejdsplads.

Bilag

Bilag 1. Personalepolitisk redegerelse 2023



Punkt 6: Ledelseskompleksitet - fastholdelse, rekruttering og
talentudvikling

24-004678
Beslutning

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning, og anbefaler i gvrigt, at HovedMED drefter Byradets rolle ift. understottelse
af fastholdelse og rekruttering.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
konomiudvalget
Resume

I forleengelse af @konomiudvalgets og fagudvalgenes tidligere dreftelser om ledelseskompleksitet, har @konomiudvalget
bedt om en sag til droftelse af fastholdelse, rekruttering og talentudvikling. Denne sag uddyber, hvordan administrationen
bl.a. i regi af HR-programmet Vores Arbejdsplads arbejder med de tre omrdder med henblik pé fortsat at kunne fastholde

og rekruttere kompetente medarbejdere og ledere til Greve Kommunes arbejdspladser for at kunne servicere kommunens
borgere og virksomheder og udvikle kommende ledere og specialistmedarbejdere.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Okonomiudvalget

1. tager orienteringen til efterretning og
2. drafter hvordan man politisk kan indtage en aktiv rolle i forhold til at understotte fastholdelse og rekruttering til
Greve Kommunes arbejdspladser

Sagsbeskrivelse

konomiudvalget har den 24. januar 2024 (pkt. 32), 10. april 2024 (pkt.2) og 12. juni 2024 (pkt. 8) dreftet
ledelseskompleksitet. Som led i et samlet fokus pa ledelseskompleksitet og pé baggrund af input fra fagudvalgenes
dreftelser i maj/juni 2024 har @konomiudvalget bedt om en sag til dreftelse af emnerne fastholdelse, rekruttering og
talentudvikling.

En forudsatning for at kunne yde den politisk besluttede service til kommunens borgerne og virksomheder er en
kommunal forvaltning og kommunale institutioner med kompetente og motiverede medarbejdere og ledere. Pa det
aktuelle arbejdsmarked med hej beskeftigelse, og faerre der uddanner sig i retning af velferdsomréderne, er der stor og
stigende konkurrence om arbejdskraften.

Vores Arbejdsplads - program for fastholdelse og rekruttering

Fastholdelse og rekruttering er teet forbundne — meningsfulde opgaver, dygtige ledere og engagerede medarbejdere
fastholder og tiltreekker dygtige og engagerede ansatte. For at styrke evnen til at fastholde og rekruttere dygtige ledere og
medarbejdere igangsatte direktionen i 2022 HR-programmet Vores Arbejdsplads, som sikrer en Klar strategisk retning for
administrationens, fastholdelses- og rekrutteringsindsatser.



Programmet igangsetter nye initiativer, og udbreder allerede eksisterende indsatser, fra dele af organisationen til hele
organisationen. Programmet understatter desuden implementering af overenskomstmeessige aftaler som fx trepartsaftalen
om Lon- og Arbejdsvilkar, hvorunder der bliver arbejdet med Fremtid pd fuldtid, der har til formal at hejne andelen af
ansatte, der arbejder fuldtid, og Seniorindsats.

Vores Arbejdsplads understetter rekruttering og on-boarding samt fastholdelse ved at styrke arbejdsmiljearbejdet.
Eksempler pa konkrete aktiviteter i programmet:

¢ Rekruttering
o Bedre on-boarding af nyansatte ledere
o For-leder forlab
o Samarbejde med lokale ungdomsuddannelser
¢ Fastholdelse og arbejdsmilje
o Ledernetvaerk
Fortsat understottelse af ledernes opfelgning pé sygefraver
Trio samarbejde
Seniorindsats
Flere pa fuld tid
Prevehandlinger med mere effektiv opgavelasning

O O O O o

Talentudvikling — eksempel pd indsats under fastholdelse

I efteraret 2024 ivaerksattes et for-leder forlab. Dels for i hgjere grad at kunne rekruttere ledere internt og dels for at
fastholde medarbejderne, men ogsé fordi flere andre kommuner har tilsvarende talentudviklingsaktiviteter. Det er et
vaesentligt element i at blive opfattet som en attraktiv arbejdsplads, at organisationens matcher tilsvarende arbejdspladsers
udviklingsmuligheder.

For-leder forlgbet betyder, at ca. 20 potentielle ledere folges ad pa diplomuddannelse, loser ledelsesopgaver i deres
daglige virke og igennem det godt 1'% érs forleb bliver rustet til at sege lederjob — naturligvis helst i Greve Kommune.
Dette er et eksempel pé en indsats, som udbredes fra Sundheds-og &ldreomréidet til at geelde alle fagomrader.

Der er andre muligheder for at udvikle sig pa arbejdspladserne i Greve Kommune. Nar medarbejderne loser
kompetencegivende opgaver, er det i sig selv en udviklingsaktivitet, som kan styrke fastholdelsen. Dybt kendskab til og
stadig sterre erfaring med eget fagomréade kan ligeledes skabe motivation og lyst til at forblive ansat i Greve Kommune.
Uanset hvilken vej medarbejdere gnsker at bevaege sig, krever det dygtige ledere, som evner at se medarbejderens
udviklingsmuligheder og gribe dem.

Sygefraveersindsatser - eksempel pd indsats under fastholdelse og arbejdsmiljo

Sidelebende med programmet har der gennem en arraekke veeret arbejdet malrettet med sygefravaersindsatser. Det er bade
i form af konkrete indsatser, hvor personalekonsulenterne kvartalvis gennemgar sygefraversstatistik og konkrete sager
med den enkelte leder, og forebyggende indsatser, hvor de lokale samarbejdsfora kaldet TRIO (leder, tillidsrepraesentant
og arbejdsmiljereprasentant) er blevet understettet i at have sygefravar og arbejdsmiljo pa dagsordenen for dreftelser
samt efteruddannelse i psykisk arbejdsmilje.

Der har de seneste ar 2 veret differentierede maltal for sygefraver pa arbejdspladserne. De differentierede maltal har
medvirket til at understatte fokus pa sygefravaersindsatsen i organisationen, ligesom der er udviklet en
sygefraversdatarapport, der udsendes til alle ledere ménedsvis. P& baggrund af data udsendes adviseringer til lederne, nar
der skal atholdes sygefravaerssamtaler ligesom der er udviklet veerktejer og skabeloner til at understette samtalerne og
derved hegjne kvaliteten.

Data for sygefraveer i Greve Kommune viser, at der er sket et fald i sygefravaeret i alle centre fra 2022 til 2023. Greve
Kommune ligger ogsa flot i benchmark med gvrige kommuner pé sygefravaersomradet. Fx havde Greve Kommune
sammen med Gladsaxe Kommune det laveste sygefraveer i landet i 2023 pé sosu-omradet.

MED-organisationens betydning

Udover kommunaldirektaren har fire centerchefer, HR-chefen samt en reprasentant for HovedMED plads i HR-
programmets styregruppe, hvilket understreger vigtigheden af MED-organisationens rolle i at skabe attraktive
arbejdspladser, hvor medarbejderne er motiverede i opgaverne og samarbejdet til gavn for kommunens borgere og
virksomheder.



Greve Kommune forhandlede sidste ar en ny MED-aftale, som har til formaél at skabe en endnu staerkere
samarbejdsstruktur gennem medinddragelse.

MED organisationen i Greve Kommune er kendetegnet ved tillidsfuldt og konstruktivt samarbejde mellem ledere og
medarbejdere i anerkendelse af at begge parter spiller en aktiv rolle i at skabe gode arbejdspladser, hvilket er nedvendigt
pa et kommunalt arbejdsmarked med fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer.

Arbejdsmiljeet er et serligt fokus i MED-samarbejdet og afgerende for kommunens evne til at fastholde medarbejderne.
HovedMED har netop besluttet en to-arig arbejdsmiljehandleplan pé baggrund af trivselsundersggelsens resultater og
input fra den underliggende MED-organisation. Der er i handleplanen for de naste to &r seerligt fokus pa det psykiske
arbejdsmilje, herunder balancen mellem opgaver og tid samt forebyggelse af arbejdsskader.

Roller og ansvar

Som det fremgér af den personalepolitiske redegerelse for 2023 stir Greve Kommune ikke i en alarmerende situation ift.
fastholdelse og rekruttering. Men til trods for der bliver arbejdet mélrettet med at skabe gode velferdsarbejdspladser, som
kompetent og effektivt laser opgaverne, kan der ikke ses bort fra, at det bliver tiltagende vanskeligere at rekruttere til fx
det tekniske omrade, jurister, pedagogisk uddannet personale — og helt generelt ledere.

Den overste administrative ledelse lgser de strategiske opgaver og vurderer, at der fortsat skal vaere fokus pa bade faglig
ledelse og pa ledelse af forandringer. Ny lovgivning og andre statslige beslutninger ift. kommunernes gkonomiske
rammer nedvendigger konstant fokus pa effektiviseringer, forenklinger og nye mader at samarbejde og lose opgaver.

Mellemlederne skal skabe tidsmaessig og mentalt overskud til ledelse i en hverdag med hgjt tempo, mange og til tider
modstridende krav og stort informations- og kommunikationsbehov internt til medarbejderne sével som til borgere,
virksomheder og andre interessenter. Lederne spiller en afgerende rolle i forhold til fastholdelse, kultur og trivsel pa
arbejdspladserne. Dette er naermere beskrevet i sagen Ledelseskompleksitet fra 10. april 2024.

MED-organisationen og de lokale TRIO'er, har ansvar for i det daglige at vaere et konstruktivt samarbejdsforum, som
skaber basis for den gode arbejdsplads — jf. ovenstiende citat fra MED-aftalen. Nye tiltag som fx prevehandlinger, ny
organisering af opgaverne og oget fleksibilitet som fx Kloge Kvadratmeter er alle eksempler pa forandringer der
implementeres effektivt, nir MED-organisationen er i taet og god dialog, som det oftest er tilfaeldet i Greve Kommunes
administration.

Hvis @konomiudvalget ensker en styrkelse af rekrutteringsindsatserne, kan administrationen ivaerkszatte en mere offensiv
rekrutteringsstrategi for at skabe opmarksomhed om kommunes arbejdspladser og ledige stillinger.

Det kan fx vere

¢ Videoklip med nuvaerende ledere eller medarbejdere, der forteeller om arbejdspladsen, opgaverne, samspil med

borgerne og lignende

¢ Et mere levende jobsite pd kommunens hjemmeside

o Malrettet employer branding indenfor udvalgte fagomréder

¢ Sma4 historier fra en medarbejders hverdag gerne med fokus pa opgaver, trivsel og god ledelse
P& nuveerende tidspunkt bliver kommunens ledige stillinger annonceret pd hjemmesiden, pa Jobindex og i nogle tilfelde
delt pa LinkedIn. P& de vanskeligst rekrutteringsomrader vil det vaere en fordel ogsé at annoncere pa platforme og i

sammenhange, hvor potentielle jobansggere allerede befinder sig. P4 den made kan jobbet mader kandidaten uden at
vedkommende nedvendigvis leder efter et job.

Her kan gode, anderledes, interessante, sjove vidnesbyrd vare det, der far en dygtig anseger til at sage jobbet.
Okonomiske konsekvenser

En mere offensiv rekrutteringsstrategi er ressourcekreevende, mens reduceret brug af traditionelle jobopslag kan medfare
besparelser.

Kommunikation

Okonomiudvalget kan beslutte en mere offensiv kommunikation af Greve Kommune som attraktiv arbejdsplads.



Punkt 7: APV- og Trivselsundersogelsens resultater 2024

23-006980
Beslutning

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning, og ensker at medarbejderne far en styrket viden om organisering,
beslutningsprocesser og ledelse i kommunen.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Okonomiudvalget
Resume

Trivselsundersegelsen i Greve Kommune blev gennemfort i april 2024. Resultaterne er fremlagt for Direktionen,
Chefgruppen og HovedMED og praesenteres nu for Jkonomiudvalget. Denne sag prasenterer de overordnede samlede
resultater for Greve Kommune samt en sammenligning med resultaterne fra 2021.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om resultaterne tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Undersogelsens opbygning

Spergerammen indeholder i alt 65 spergsmal delt op i tre dele, der handler om henholdsvis Det psykiske arbejdsmilje, det
fysiske arbejdsmilje og kraenkelser. Den psykiske del er den primare og udger to tredjedele af spergsmalene.
Spergerammen er en blanding af kvantitative spergsmal pa en fem-punkts enighedsskala med mulighed for at svare "Ved
ikke" samt af en raekke abne kvalitative spergsmal.

For at muliggere sammenligning og sporing af udviklingen i svarene, er spergsmalene identiske med spergsmalene fra
undersogelsen i 2021.

Den Psykiske del bestar af 6 underkategorier:

e Huvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i betragtning?
Din arbejdssituation

Din udvikling

Din narmeste leder

Din enhed

Vores organisation

e o o o o

Den fysiske del bestar af 5 underkategorier:

¢ Fysiske forhold

Ergonomi

Oplearing, instruktion og uddannelse
Arbejdsulykker

Biologi og kemi

Den sidste del vedr. kraenkelser og sygefraver bestar af 5 spergsmal:

e Har du inden for de seneste 12 méaneder vaeret udsat for mobning i forbindelse med dit arbejde



¢ Har du inden for de seneste 12 méneder vaeret udsat for chikane eller anden verbal, kreenkende adfeerd end mobning
i forbindelse med dit arbejde

¢ Har du inden for de seneste 12 méneder vaeret udsat for uensket seksuel opmerksomhed i forbindelse med dit
arbejde

¢ Har du inden for de seneste 12 méneder varet udsat for trusler om vold i forbindelse med dit arbejde

e Har du inden for de seneste 12 maneder varet udsat for fysisk vold i forbindelse med dit arbejde

e Har du inden for de seneste 12 maneder haft sygefraver der skyldes forhold pé arbejdspladsen?

Hovedresultaterne af undersogelsen
Svarprocent

2.335 medarbejdere har deltaget i undersogelsen, hvilket resulterer i en svarprocent pa 86,1 pct. (84,7 pct. for den
psykiske del og 84,3 pct. for kreenkende adfzerd).

Overordnet tilfredshed

88 pct. af medarbejderne i Greve Kommune har angivet, at de er "meget tilfredse” eller "tilfredse” med arbejdet generelt,
hvilket resulterer i et gennemsnit pa 4 (i 2021 var gennemsnittet 4,2).

Resultaterne for den fysiske og psykiske del er pa niveau med resultaterne fra 2021, mens resultaterne for krenkende
adferd og sygefravar viser en mindre positiv tendens.

Udviklingen i kategorierne

Den psykiske del

Overordnet er scoren for den psykiske del god og der er en mindre udvikling i positiv retning i forhold til undersegelsen i
2021. "Din arbejdssituation”, "Din udvikling" scorer hegjest med en score pé 4,1. Det er en lille stigning pa 0,1 i forhold til
undersggelsen 1 2021. "Din enhed" scorer 4,0 og har ligeledes en stigning pa 0,1. "Vores organisation” har en uendret
score pa 3,6 og "Din n@rmeste leder" har en usendret score pa 4,0.

Tendenserne er de samme som ved undersggelsen 2021, hvor de kategorier som ligger tettest pd medarbejdernes egen
situation og direkte indflydelse pa dagligdag og trivsel, scorer hgjere og kategorier som ligger mere fjernt og ikke har
samme indflydelse scorer lavere.

Den fysiske del

Overordnet er scoren for Greve Kommune god, men har en mindre udvikling i negativ retning.

Det generelle spergsmal "Jeg har generelt et godt fysisk arbejdsmilje, er faldt med 0,1 fra sidste underseggelse fra 3,9 til
3.8.

Kategorierne "Fysiske forhold" med en score pa 3,6, "Ergonomi" med scoren 3,9 og "oplaring, instruktion og
uddannelse" med scoren 3,9 er uendret i forhold til undersegelsen i 2021. "Arbejdsulykker" med scoren 3,9 og "Biologi
og kemi" scorer hgjest af kategorierne med en score pé 4,3, den er faldet med 0,1.

I kategorien "Fysiske forhold" er der storst utilfredshed med indeklima som scorer 3,3 og rengering der scorer 3,2.
Kreenkelser

Undersagelsen viser positivt, at Greve Kommune har oplevet et fald i andelen af medarbejdere, der har oplevet mobning,
fra 6 pct. til 5 pct. ssmmenlignet med undersggelsen i 2021. Andelen der har oplevet uonsket seksuel opmarksomhed,

forbliver uendret pa 2 pct.

Der er sket en stigning i krenkende adfaerd fra 9 pct. til 13 pct. og i vold og trusler om vold fra 6 pct. til 9 pct., hvoraf 97-
98 pct. af tilfeeldene involverer vold og trusler fra borgere.

Arbejdsrelateret sygefraveer

14 pct. af medarbejderne svarer, at de har oplevet arbejdsrelateret sygefraveer, hvilket er en stigning pé 4 pct. fra den
sidste undersogelse.

Antallet af sygefraveer pd grund af arbejdsulykker faldet med 5 pct.



De storste stigninger i arsagerne til sygefraveer er:

¢ en stigning pd 12 pct. i gget opgavebelastning og krav i arbejdet, samt
¢ en stigning pd 13 pct. i chokerende oplevelser pa arbejdspladsen

Opfolgning pd trivselsundersogelsens resultater
Resultaterne er blevet praesenteret for Direktionen, Chefgruppen og HovedMED. Undersggelsens resultater har fort til, at
der i den 2-arige handleplan for arbejdsmilje for 2024-2026, er medtaget et serligt fokus pé flere af de mindre

tilfredsstillende resultater fra undersggelsen, herunder:

¢ Balance mellem opgaver og tid, med sarligt fokus pa arbejdspres og forebyggelse af stress.

e Forebyggelse af arbejdsulykker, med fokus pa at reducere antallet af skader og dermed nedsatte sygefraveret, iser
hvad angar psykiske skader.

¢ Indeklima, kulde og rengering, med fokus pa at fastsatte rengeringsstandarder og prioriteringer

Ud over arbejdsmiljehandlingsplanen har chefgruppen besluttet at drofte det samlede overblik over indsatsomrader i
sensommeren, nar arbejdspladsernes handleplaner er udarbejdede.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1. Oversigt TU 2024 Greve Kommune og centeroversigt



Punkt 8: Lukkedage pa radhuset i julen 2024

24-006600

Beslutning

Godkendt.

Med den bemerkning, at sagen foreleegges Byradet, jevnfor delegationsplanen.
Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel

Fremstilling

Sagsprocedure

Okonomiudvalget

Resume

Sagen omhandler mulighed for at lukke radhuset mandag den 23. december 2024.
Indstilling

Administrationen indstiller,

o at Okonomiudvalget drafter og beslutter at lukke radhuset den 23. december 2024
o at Okonomiudvalget beslutter at Borgerservice skal veere dben med tidsbestilling fredag den 20. december 2024 fra
kl. 9.00 og 12.00

Sagsbeskrivelse

Greve Rédhus er hvert ar lukket mellem jul og nytér. Dette betyder i ar, at Radhuset vil vaere lukket fra tirsdag den 24.
december til torsdag den 2. januar. Dermed vil Radhuset vere dbent mandag den 23. december, hvilket betyder, at en del
afdelinger vil skulle sikre, at der er tilstreekkelig bemanding den pageldende dag, ligesom hele driften af rddhuset vil
skulle fungere.

Da der i 2024 er tale om en indeklemt mandag, hvor det er forventningen, at mange medarbejdere gerne vil holde fri, bar
det overvejes at holde rddhuset lukket den 23. december i ar. Det samme skete i 2019, hvor den 23. december ligeledes
faldt pd en mandag. @nsket om lukning af rddhuset kommer fra medarbejdersiden. Spargsmélet om lukning er droftet i
HovedMED den 26. juni, hvor der var en generel enighed om, at der er flere fordele end ulemper ved en lukning den 23.
december i ar.

Hyvis radhuset er lukket den pageldende dag, vil medarbejderne skulle afvikle dagen med ferie eller afspadsering.
Fordele ved at holde lukket:

¢ De fleste medarbejdere forventes at have et gnske om at holde ferie i naerheden af julen. Hvis der holdes lukket den
23. december fér alle mulighed for at holde ferie fra fredag den 20. december.

e Det sparrer ressourcer varmemaessigt, vagtmaessigt og i forhold til kantinedrift, at holde lukket.

e Normalt vil én indeklemt dag betyde, at der er en lav produktivitet pa dagen. Fra et arbejdsgiversynspunkt kan det
derfor vaere en fordel, at medarbejderne afvikler dagen som fridag.

Ulemper ved at holde lukket:

¢ Borgerne har ikke mulighed for at komme i kontakt med radhuset den pagaldende dag.

¢ Medarbejderne bliver tvunget til at anvende ferie eller afspadsering. Der er i alt 3 arbejdsdage i forbindelse med
julen (23., 27. og 30. december). Lukkedage begreenser medarbejdernes mulighed for selv at tilretteleegge
ferieafvikling.

I forhold til borgeraspektet har Center for Job og Socialservice samt Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening
vurderet, at det ikke skaber starre udfordringer i forhold til borgerbetjening at holde radhuset lukket den pageaeldende



mandag. Det vil eventuelt veere muligt i stedet at holde Borgerservice skal veere &bent for tidsbestilling fredag den 20.
december 2024 mellem k1. 9 og 12.

I forhold til antallet af pélagte feriedage kan oplyses, at der var i december 2023, var 3 lukkedage, i 2022 4 lukkedage og i
2021 4 lukkedage. Lukningen vil derfor ikke fore til flere tvungne ferie/afspadseringsdage end normalt.

P& baggrund af ovenstdende vurderer administrationen, at der er flest fordele ved at holde Radhuset lukket den 23.
december og anbefaler séledes dette.

Der vil vare enkelte opgaver, der fortsat vil skulle varetages den 23. december, herunder visitationsopgaver i relation til
sygehustelefonen.

Lovgrundlag
I henhold til ferieloven skal restferie varsles med mindst en méned.
Kommunikation

Hvis det besluttes at lukke rddhuset den 23. december, vil det blive kommunikeret ud til organisationen via
ledelsesstrengen og pa Vores Greve, hvor der orienteres om, at medarbejderne pé radhuset skal reservere 3 feriedage til
ferielukning i julen/nytéret.

Okonomiske konsekvenser

Lukningen vil medfere at kantine og varme kan slukkes tidligere.

Ovrige konsekvenser

Lukningen vil begraense borgeradgangen til radhuset den 23. december jf. ovenfor.
Ovrige forhold

Der er med sagen ikke taget stilling til, om der skal vere lukket pa bibliotek og museum mv. Det vil skulle dreftes i KFU.



Punkt 9: Beredskab 4K - godkendelse af regnskab 2023

24-006457
Beslutning

konomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at administrationens indstilling godkendes.
Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel

Fremstilling

Sagsprocedure

konomiudvalget og Byrddet.

Resume

Med denne sag aflaegges regnskab 2023 for Beredskab 4K, som beredskabskommissionen godkendte pad medet den 10.
april 2024. Ifelge vedtegterne for Beredskab 4K skal ejerkommunerne efterfolgende godkende regnskabet, som er
revisionspategnet uden bemerkninger af revisionsfirmaet BDO.

Indstilling

Administrationen indstiller, at regnskab 2023 for Beredskab 4K godkendes.
Sagsfremstilling

Regnskabet for 2023 afspejler overordnet set, de prioriteringer som beredskabskommissionen aftalte i forbindelse med
budget 2023. Der er ikke i regnskab 2023 ekstraordinare eller neevnevaerdige begivenheder, udover frikebet af en
autosprejte hos kommuneleasing, som efterfolgende er solgt videre til et andet mellem-kommunalt beredskab pa Sjelland.

Tabel 1: Beredskab 4K's regnskab 2023 sammenholdt med regnskab 2022

1.000 kr. Budget Regnskab Budget Regnskab

2022 2022 2023 2023
(forelebige 2025-priser)

Indtaegter (-)

Kommunalt driftstilskud -30.352 -30.371 -31.173 -31.173
Indtegter, ABA (automatiske -5.299 -6.605 -6.223 -7.879
brandalarmeringsanlag)

Indtaegter i alt -35.651 -36.977 -37.396 -39.052
Udgifter (+)

Entreprise kontrakt med Falck 26.059 26.072 26.773 26.729
Koretgjer entreprise beredskab 1.214 1.105 1.245 1.886
Frivilligt beredskab inkl. keretgjer 157 489 193 495
@vrigt operativt beredskab 1.780 2.627 1.857 1.623
Lon- og personaleomkostninger 4.463 4.520 5.319 4.868
Husleje inkl. forbrug og 798 1.047 774 1.249

vedligehold



Administrationsudgifter 1.180 1.657 1.234 1.672

Udgifter i alt 35.651 37.517 37.395 38.522
Resultat (+=underskud, - 0 540 0 -530
=overskud)

Regnskab 2023 viser et overskud pa 0,5 mio. kr. For yderligere information om regnskabet henvises til Arsrapport 2023
— Beredskab 4K”, som er vedlagt som bilag.

Revisionens gennemgang af regnskabet har ikke givet anledning til bemerkninger. Revisionens gvrige betragtninger
fremgér af bilaget "Revisorerklering - Beredskab 4K 2023”.

Lovgrundlag
Beredskabsloven og vedtaegterne for Beredskab 4K.
Okonomiske konsekvenser

Beredskab 4K’s regnskab 2023 viser et overskud pa 0,53 kr., som skal ses i sammenhang med, at selskabet 1 2020 havde
et overskud pa 1,3 mio. kr., og i 2021 og 2022 et underskud pa henholdsvis 0,7 mio. kr. og 0,54 mio. kr.

Revisionen af beredskabet har ikke givet anledning til bemarkninger. Revisionens evrige betragtninger fremgér af
Arsrapport 2023 for Beredskab 4K.

Ovrige konsekvenser

Beredskab 4K's budget for 2025-28 behandles efterfolgende.
Bilag

Bilag 1. Arsrapport 2023

Bilag 2. Revisorerklering



Punkt 10: Beredskab 4K - godkendelse af budget 2025-28

24-006460
Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at administrationens indstilling godkendes

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Jkonomiudvalget og Byrddet.
Resume

Ifolge vedtegterne for Beredskab 4K skal ejerkommunerne godkende budget for det kommende regnskabsar.
Beredskabskommissionen behandlede budgettet og ny betalingsmodel den 10. april 2024. Budget 2025-28 oversendes
hermed til godkendelse i ejerkommunerne.

Indstilling
Administrationen indstiller,

1. at budget 2025-28 for Beredskab 4K godkendes,
2. at merudgiften pd 0,188 mio. kr. indarbejdes som en teknisk rettelse i budget 2025-28,
3. at ny fordelingsnogle for drifisbidrag baseret pd indbyggertal i Beredskab 4K's ejerkommuner godkendes.

Sagsbeskrivelse

Beredskab 4K’s budget 2025 tager udgangspunkt i det eksisterende budget niveau, dog med en opjustering af
anlaegsbudgettet pa 0,85 mio. kr. som folge af udleb af leasingkontrakter og behov for vedligeholdelse af maskinparken.
Opjusteringen svarer til en stigning pa 2 pct. ud over pris- og lenfremskrivningen.

Siden oprettelsen af selskabet er befolkningen i de fire kommuner vokset med mere end 10.000 borgere, svarende til
naesten 7 pct., mens budgettet er korrigeret med pris- og lenudviklingen. Det betyder, at der har vaeret en lebende
effektivisering og optimering af driften for at kunne servicere flere borgere for samme budget.

Samtidig har flere af beredskabets opgaver @ndret karakter siden oprettelsen af selskabet, hvilket kreever andet materiel,
uddannelse mv., fx til slukning af brand i el-biler, assistance ved stormflod, ulykker pa den kommende letbane. Dette
indarbejdes i en ny risikobaseret dimensionering, som skal udarbejdes frem mod naste byradsperiode, og er derfor pa
nuvarende tidspunkt ikke indeholdt i budget 2025-28.

Beredskab 4K’s budget 2025 fremgar nedenfor sammenholdt med budget 2024 i faste priser (2025), sé det er direkte
sammenligneligt.

Tabel 1: Beredskab 4K's budget 2025 sammenholdt med budget 2024

1.000 kr. Budget 2024 Budget 2025
(forelebige 2025-priser)

Indtaegter (-)

Kommunalt driftstilskud -33.976 -34.826
Indtaegter, ABA (automatiske brandalarmeringsanlaeg) -6.884 -6.882
Indtaegter i alt -40.860 -41.709

Udgifter (+)



Entreprise kontrakt med Falck 29.248 29.248

Koretgjer entreprise beredskab 1.635 2.481
Frivilligt beredskab inkl. keretejer 211 262
Indsatsledelse inkl. keretojer 1.183 689
Vagtcentral, systemer m.v. 752 923
Lon- og personaleomkostninger 5.606 5.681
Husleje inkl. forbrug og vedligehold 874 1.071
Administrationsudgifter 1.351 1.354
Udgifter i alt 40.960 41.709

Budgettet balancerer i 2025-28. Budgettallene er angivet i det forelobige 2025 prisniveau, hvori pris- og lenudviklingen
skennes til 4,0 pct. Budgettet tilpasses det endelige sken for pris- og lenudvikling til 2025 fra KL. Budgettet for
overslagsarene 2026-28 er tilsvarende budgetir 2025.

Ny betalingsmodel

Af Beredskab 4K’s vedtegter fremgar det, at beredskabets arlige udgifter daekkes af interessentkommunerne efter en
fordelingsnagle, som fastsattes for 4 ar ad gangen.

Den nuvarende fordelingsnegle blev fastlast pa budget 2019 niveau. Den baserer sig pa en fuldt indfaset bidragsmodel
besluttet af Ostsjellands Beredskab (JSB) i 2018, pa baggrund af oplaeg fra revisions og rddgivningsfirmaet PwC.
Modellen blev viderefort i forbindelse med oprettelsen af Beredskab 4K.

PwCs fordelingsnegle er baseret pé en reekke faktorer, blandt andet antal borgere, antal kilometer vej, antal brandsyn og
antal udrykninger. For at reducere administrationen i det nye beredskab besluttede kommunerne at fastlase
fordelingsneglen for 4 ar ad gangen, og det er nu ferste gang, at den skal opdateres.

En genberegning af fordelingsneglen med de faktorer som PwC anvendte, vil kreeve brug af eksterne konsulenter og
forudseetter anvendelse af data, som beredskabet ikke umiddelbart har tilgeengeligt. Samtidig var anvendelsen af den
nuverende model, vaesentlig mere anvendelig mens kommunerne fortsat var med i @SB, hvor kommunernes forskellige
treek pa beredskabet var tydeligere, end de er i den nuvarende konstellation.

Pa denne baggrund indstiller Beredskabskommissionen, at byrddene godkender en mere enkel fordelingsnegle baseret pa
indbyggertal, sé beredskabet og administrationskommunen ikke skal bruge vesentlige administrative ressourcer eller
ekstern bistand for at vedligeholde den og samtidig er fordelingsneglen stabil for beredskabet og fastholder fokus pa
beredskabet som ét samlet driftsomrade.

Den indstillede fordelingsnegle vil (efter det forste &r) give en relativ stabil fordeling iblandt ejerkommunerne mellem ar,
men tager samtidig hejde for evt. uens befolkningsudvikling i kommunerne.

Tabel 2: Konsekvens af ny fordelingsnogle

Indbyggertal* Gl. betalingsandel Ny Andring i
2019-2024 betalingsandel bidrag
(1/1-2024) (i procent) 12025-priser
2025-2028 (11000 kr.)
(i procent)
Greve 52.157 34,9 34,5 -139
Hoje-
Taastrup 57.540 37,4 38,1 +244

Ishgj 23.663 16,8 15,6 -418



Vallensbaek 17.800 10,9 11,8 +313

* Kilde: Danmarks Statistik

Lovgrundlag

Beredskabsloven og vedtagter for Beredskab 4K.

Okonomiske konsekvenser

Udgiftsfordelingen mellem de fire ejerkommuner med den foreslaede betalingsnogle fremgér af tabel 3.

Tabel 3: Driftsbidrag 2025, fordelt pa ejerkommuner

1.000 kr. (forelebige 2025-priser) I])riftsbidrag 2025

Greve 12.015
Hgje-Taastrup 13.269
Ishej 5.433
Vallensback 4.109
Driftsbidrag til Beredskab 4K, i alt [34.826

Det bemerkes, at den foreslaede fordelingsnegle imellem ejerkommunerne ikke tager hejde for, at befolkningen samlet
set er vokset med 10.607 borgere i Beredskab 4K’s omrade fra 2019 til 2024.

Da befolkningsudviklingen har vaeret storst i Haje-Taastrup og Vallensbak kommuner, medferer den foresldede endring i
betalingsneglen, en stigning i bidraget herfra, mens bidraget fra Greve og Ishgj kommuner falder.

I Greve Kommunes budgetforslag 2025-28 er der afsat 11,8 mio. kr. Forskellen mellem det afsatte budget og det
reviderede budgetoplag fra Beredskab 4K indarbejdes som en teknisk korrektion pa 187,500 kr. i Budget 2025-28.

Kommunikation

Byradets godkendelse meddeles 4K.



Punkt 11: Status pa kapitalforvaltning pr. 31. juli 2024 og godkendelse af
nedjustering af kommunens aktie- og obligationsbeholdning

24-006224
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at administrationens indstilling godkendes

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Resume

Administrationen fremlagger i denne sag orientering om kommunens kapitalforvaltning. Vaerdien af kommunens aktie-
og obligationsbeholdning er pr. ultimo juli 2024 opgjort til 599,4 mio. kr., beholdningen forvaltes af to eksterne
kapitalforvaltere. Budget 2024-27 indeholder en nedsparring i kommunens likviditet, og der indstilles derfor en
nedjustering af kommunens aktie- og obligationsbeholdning.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning
2. at administrationen nedjusterer aktie- og obligationsbeholdningen i takt med det budgetlagte fald i likviditeten.

Sagsbeskrivelse

Orientering om Greve Kommunes kapitalforvaltning foreleegges arligt, i henhold til tidsplanen for budgetstyring godkendt
pé byradsmedet d. 11. december 2023 (pk. 12). Sagen giver forud for budgetforhandlingerne, en status pa kommunens
kapitalforvaltning.

Greve Kommune har to portefeljer, som samlet set ved udgangen af juli 2024 havde en verdi pa 599,4 mio. kr. De likvide
midler er investeret i obligationer (stats-, realkredit- og kreditobligationer) og aktier (investeringsforeninger) via to
eksterne kapitalforvaltere: Sydbank og Nykredit.

Arets forelobige afkast p4 kommunens aktie- og obligationsbeholdning, kan ses i tabel 1, fordelt pa de to portefoljer hos
hhv. Nykredit og Sydbank.

Tabel 1: Oversigt over afkast og beholdning i portefoljer fra januar-juli 2024

Mio. kr. Nykredit Sydbank I alt
Kursverdi primo januar 2024 1249 464.,9 589.8
Renter, udbytter og realiseret kursafkast,

omkostninger 0,7 7,8 8,5
Urealiseret kursgevinst 3,3 11,5 14,8
Formueafkast i alt 4,0 19,3 23,3
Formueafkast i % 3,2% 4,1% 3,9%

Udlodninger/udtraek/renter der ikke er geninvesteret 0,0 -13,7 -13,7



Stigning i portefolje 4,0 5,6 9,6

Kursvardi ultimo juli 2024 128,9 470,5 599.,4

+ = Beholdning/kasseopbygning, - = Forbrug/kassetraek

Der er et samlet afkast pa 23,3 mio. kr. heraf er der en realiseret gevinst pa netto 8,5 mio. kr. som omfatter renter,
udbytter, realiseret kursafkast og omkostninger. Af det realiserede afkast i 2024, udger sterstedelen udbytter fra
obligationer. Udover den realiserede gevinst, bestar afkastet af en urealiseret kursgevinst pa 14,8 mio. kr., som forst
realiseres ved salg fra portefoljen. Af den urealiserede kursgevinst, er sterstedelen fra aktier.

Budget 2024-27 indeholder en nedsparring i kommunens likviditet. I konsekvens heraf er en del af arets udlodninger,
udtreek og renter ikke geninvesteret, men udtrukket fra kommunens kapitalforvaltningsportefolje til kommunens
bankbeholdning (flyttet fra aktier og obligationer til kontanter). Belgbet udgjorde pr. 31. juli 2024 til 13,7 mio. kr.
Nermere beskrivelse af behovet for udtrek fra kapitalforvaltningsportefeljen til kommunens bankbeholdning felger
nedenfor.

Investering og kassebeholdning

De seneste ar har kommunen haft en robust likviditet, hvilket har medfert et begraenset behov for treek pa kommunens
kassekredit, dette i kombination med en leengere periode med lave og negative renter, har gjort det fordelagtigt at have en
stor aktie- og obligationens beholdning. Greve Kommunes gennemsnitlige likviditet var ultimo juli 2024 opgjort til 493,7
mio. kr. Omfattet heraf er: Bankbeholdning, kassebeholdning og aktier og obligationer. Da kommunes gennemsnitlige
likviditet er lavere end den anbragte kapital, betyder det, at der hver méned traekkes pad kommunens kassekredit til
atholdelse af de lobende udgifter. Det vedtagne budget indeholder en nedsparring af kommunens likviditeten ned mod
200 mio. kr. og der vil dermed fremadrettet vaere et gget behov for traek pa kommunens kassekredit, hvis niveauet for
investering i aktier og obligationer fastholdes. Kapitalforvaltning omfatter investeringer, som kan vere svare at selge
hurtigt uden at tage et tab. Administrationen anbefaler, at portefoljerne lobende nedjusteres, s kommunen kan finansiere
sine udgifter og minimere realisere tab pa investeringerne ved hurtige salg.

Af nedenstidende tabel fremgar kommunens realiserede gevinst ifm. investeret kapital. I tabellen er bankrenterne ifm. treek
pa kassekreditten sammenholdt med det realiserede afkast fra kapitalforvaltningen. Siden 2020 er der en samlet gevinst pa
19,1 mio. kr.

Tabel 2: Oversigt over bankrenter og realiseret afkast fra kapitalforvaltning

Sum af renter

Renter af traek Realiseret afkast og realiseret
Ar pa kassekredit kapitalforvaltning afkast
2020 0,0* -2,9 -2,9
2021 0,0* -12,6 -12,6
2022 0,5 12,5 13,0
2023 5,0 -14,6 -9,6
jan-jun
2024 0,4 -7,5 -7,1
I alt 5,9 -25,0 -19,1

- = indtegter, + = udgifter

*1 2020 og 2021 var renten negativ, dette medferte at kommunen ikke skulle betale renteudgifter, i forbindelse med traek
pa kommunens kassekredit.

I september 2022 medforte rentestigninger positive renter, s kommunen skulle betale renteudgifter af kommunens treek
pa kassekreditten. Frem mod efteraret 2023 har renterne vaeret stadt stigende, og i juni 2024 har vi set den forste
rentenedsattelse.



Med det budgetlagte fald i kommunens likviditet de kommende ar, vil kommunen ikke have samme overskudslikviditet til
investering, og med et fortsat hgjt renteniveau ma det forventes, at renteudgifter ifm. treek pé kassekreditten vil ages
betydeligt, hvis ikke kapitalforvaltningsportefeljen nedjusteres. Dermed kan det forventes, at der de kommende ar ikke
kan realiseres gevinster pd samme niveau som de foregdende ar, nér renteudgifter ifm. treek pa kassekreditten og realiseret
afkast ses under et.

Analyse fra Hemonto

For at belyse mulighederne for nedsparring af aktie- og obligationsbeholdningen er der i juli 2024, udarbejdet en analyse
af konsulentvirksomheden Hemonto, der beskeftiger sig med strategisk formuerddgivning. Analysen belyser bl.a. afkast
og omkostninger hos kommunens kapitalforvaltere Nykredit og Sydbank, og analysen kan danne grundlag for en
nedsparringsstrategi. Analysen er vedlagt som bilag 1.

Udgangspunktet for Hemontos analyse er, at kommunen skal nedspare fra en kapitalforvaltningsportefolje pa 595 mio. kr.
opgjort ultimo maj 2024 til ca. 350 mio. kr. 1 2028, dvs. en nedsparring pé samlet ca. 245 mio. kr. Nar belgbet opgeres
ultimo juli 2024 vil der skulle nedsparres ca. 250 mio. kr., da portefeljen siden maj 2024 er steget med ca. 5 mio. kr.

Konklusionerne i analysen beskrives herunder:
1. Omkostninger

Omkostningsmassigt ligger bdde Sydbank og Nykredit pad et markedskomfort niveau. Dog skal det bemarkes, at
omkostningerne for hver kapitalforvalter naesten er forholdsmessig identiske, pa trods af at Sydbank administrerer en
portefolje der er ca. 3,5 gang sa stor som Nykredit administrerer.

1. Performance og benchmark

¢ Ingen af forvalterne har sléet deres egne opstillede benchmark i perioden 2022-2023. De har heller ikke formaet at
sl& det opstillede Hemonto benchmark.

¢ Begge forvaltere har forholdsmessigt leveret taet pa identiske afkast for perioden.

¢ Sydbank ligger umiddelbart med en lidt hgjere risiko sammenlignet med Nykredit, hvilket skyldes en lidt sterre
andel allokeret mod high yield obligationer og emerging market obligationer. Begge forvaltere ligger dog med en
lav risiko.

e Pa grund af deres sammenlignelige investeringsrammer, allokering og risikoprofil, forventes der ikke vasentlige
forskelle i deres fremtidige afkast.

1. Nedsparringsplan

Da kommunens portefolje nu og ogsé efter nedsparring indeholder obligationer og aktier for et trecifret millionbeleb, er
det Hemontos anbefaling at fastholde mindst to kapitalforvaltere. Derudover anbefaler Hemonto at nedsparre over flere
omgange fremfor ét stort frasalg, da dette minimerer risikoen for frasalg pa tidspunkter, der ikke er gunstige.

Hemonto anbefaler at tage en dreftelse med kommunens kapitalforvaltere ift. hvilke aktiver, der skal szlges ud ifm.
nedsparringen.

Hemonto beskriver én af nedenstdende to nedsparringsplaner:

Nedsparringsplan 1: En nedsparringsplan hvor begge forvaltere ultimo 2028 vil ende med samme mandatsterrelse pé ca.
175 mio. kr. Dette vil medfere en nedsparring pé samlet 300 mio. kr. ved Sydbank fordelt over 4 &r, og en opjustering pa
samlet 56 mio. kr. hos Nykredit.

Nedsparringsplan 2: En alternativ plan er, at hele nedsparringen foretages ved Sydbank, uden opjustering i Nykredit,
hvilket vil medfere en nedsparring i Sydbank mandatet pa samlet 240 mio. kr. Dette vil betyde, at Sydbank stadig har et
mandat pé ca. dobbeltstorrelse ift. Nykredit.

Det vurderes at nedsparringsplan 2 vil vare forbundet med feerrest omkostninger.
Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at investerede midler skal falge kommunens budgetlagte kassebeholdning, hvilket medforer,
at der vil skulle salges ud af kommunens aktier og obligationer. Herudover at udlodning, udtreek og renter fra kommunens
aktier og obligationer ikke geninvesteres, men i stedet tilgdr kommunens bankbeholdning.



Grundet usikkerhed i forbrugsmenstre anbefales det ikke at nedspare til ca. 200 mio. kr. men til ca. 350 mio. kr. frem mod
2028. Omlagningen besluttes af Byradet jf. delegationsplanen og udmentes af administrationen. Administrationen
tilpasser nedsparringen i henhold til budgettets udvikling.

Udvikling over ar

I nedenstidende graf fremgér det, hvordan vardien pa kommunens aktie- og obligationsbeholdning har udviklet sig over de
seneste 5 ar.

Figur 1: Oversigt over udvikling i markedsverdi i lebende priser
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Portefoljens vaerdi er steget med 27,4 mio. kr. i den 5-rige periode fra 572,0 mio. kr. ultimo juli 2019 til 599,4 mio. kr.
ultimo juli 2024. I opgerelsen skal der tages hejde for, at der i 2024 er trukket 13,7 mio. kr. ud af
kapitalforvaltningsportefeljen til kommunens bankbeholdning, pba. udlodninger, udtreek og renter, der ikke er
geninvesteret.

Som det fremgar, var vaerdien af portefoljen hgjest de sidste 2 kvartaler af 2021, hvor vardien var over 600,0 mio. kr.
Verdien var lavest ultimo september 2022, hvor vardien af portefoljerne var opgjort til 541,2 mio. kr.

Markeds- og portefoljekommentar fra kommunens kapitalforvaltere

Verdens rentemarkeder er fortsat ramt af en for hej inflation (dog ikke s hej som tidligere), forventninger om aftagende
okonomisk vakst og centralbanker, som tever med at seenke renterne. Forventningen er dog, at rentesaenkninger er naert
forestdende. Global hgj beskaftigelse og Ruslands krig mod Ukraine er de primere kilder til usikkerhed omkring den
fremtidige udvikling i inflationen og den globale skonomiske veekst. Klimaforandringer er stadig i fokus, efter at flere
varmerekorder igen er sldet i ar. Udviklingen kan pa sigt betyde et underliggende opadgaende pres pé prisudviklingen i
fodevare.

Risikovilligheden er blevet mindre, samtidig med at obligationer generelt er mere attraktive. Aktiemarkedet er i hgj grad
preget af meget fa aktier indenfor teknologiaktier, herunder aktier indenfor kunstig intelligens. Understattende penge- og
finanspolitik er blevet mindre, hvilket gger forventningen om lavere skonomisk vakst i nar fremtid. Virksomhederne
tjener stadig penge, beskaeftigelsen er hgj, og manglen pa arbejdskraft er stadig udtalt. Den private forbrugsevne er
udfordret, og lanpresset er derfor tiltaget. Geopolitiske risici bliver stadig mere eleveret med baggrund i Ruslands krig
mod Ukraine, konflikten i Mellemgosten og i geopolitiske spendinger mellem USA og Kina. Det amerikanske
praesidentvalg og konsekvenserne af resultatet er ogsa stadig uafklaret. Der er derfor fortsat mange bevegelige dele i den
globale gkonomi, der kan betyde storre usikkerhed i den ekonomiske udvikling fremover.

Den gkonomiske udvikling er, med baggrund i ovenstaende, stadig ualmindeligt usikker.
Forventningen til Greve Kommunes portefoljer er for indevarende og kommende ér positive afkast.
Forvaltning af de to portefoljer

Nykredit og Sydbank har til opgave at maksimere kommunens afkast af de investerede midler, indenfor rammen af den
geldende gkonomiske politik. Kommunens gkonomiske politik er vedlagt som bilag 2.



De to portefoljer har en fordeling pa aktivklasser, som fremgéar af tabellen nedenfor.

Tabel 3: Oversigt over fordeling pé aktivklasser

. .. Nykredit o Okonomisk
Mio. kr. Nykredit (%) Sydbank Sydbank (%) I alt politik
Danske stats- og 102.5 80% 359.8 76% 4623 0-100%

realkreditobligationer

Udenlandske stats-
og 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0-25%
realkreditobligationer

Aktier 13,3 10% 55,4 12% 68,7  0-20%
Kreditobligationer 12,9 10% 55,3 12% 68,2 0-35%
Kontanter 0,2 0% 0,0 0% 0,2 0-2%
I alt 128,9 100% 470,5 100% 599.4
Varighed 3,0 2,5 0-5 ar

Kommunens portefeljer overholder rammerne i den ekonomiske politik, pa fordeling af typer af aktivklasser. Den
gkonomiske politik foreskriver f.eks., at kommunen ma have op til 20 % aktier i portefoljen. I ovenstaende tabel fremgér
det, at portefoljen hos Nykredit indeholder 10 % aktier og portefaljen hos Sydbank indeholder 12 %.

Greve Kommunes portefelje hos bdde Sydbank og Nykredit er konservativ placeret, hvilket i udgangspunktet betyder en
forholdsvis lav risiko.

Varigheden udtrykker kursfelsomheden ved renteeendringer og lebetiden for portefeljes obligationer, dermed hvor lang tid
Greve Kommune i gennemsnit skal beholde sin obligation, for investeringen er tilbagebetalt, hvorfor varigheden angives i
ar. Den optionskorrigerede varighed tager hgjde for, at nogle obligationer kan indfries inden udleb.

Begge portefoljer hos kommunens forvaltere ligger inden for varighedsspendet angivet i den ekonomiske politik, som er
hejst 5 ar.

Lovgrundlag
Anbringelsesbekendtgerelsen.
Okonomiske konsekvenser

Aktier og obligationer indgér i kommunens kassebeholdning og i opgerelsen af den gennemsnitlige likviditet. Veerdien af
kommunens aktie- og obligationsportefolje er siden udgangen af 2023 steget med 9,6 mio. kr., herudover er der udtrukket
13,7 mio. kr. til kommunens bankbeholdning, pba. udlodninger, udtrek og renter, der ikke er geninvesteret. Den
forelobige akonomiske konsekvens, er en stigning af kommunens likviditet.

De urealiserede kursreguleringer realiseres kun ved salg fra portefoljen, og indregnes kun en gang om éret i ifm.
arsregnskabet.

Investering i kapitalmarkeder indebeerer altid en gkonomisk risiko, da investeringer i aktier og obligationer kan miste
veerdi.

Hyvis der sker en nedsparring af kommunens aktie- og obligationsbeholdning, vil det forventes at afkastet ligeledes vil
falde. samtidig vil der vaere en mindreudgift til bankrenter ifm. reduceret treek pa kommunens kassekredit og en
mindreudgift for forvaltning af kapitalen. De gkonomiske konsekvenser indarbejdes i budgetopfelgningerne og det
kommende budget 2025-28.

Bilag

Bilag 1. Hemonto - Analyse af kapitalforvaltning



Bilag 2. @konomisk politik



Punkt 12: Falleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade i
Region Sjzlland

24-007239
Beslutning

Okonomiudvalget tager herringsvaret fra Handicapradet til efterretning og anbefaler, overfor Byradet, at Sundheds- og
Omsorgsudvalgets og Social- og Handicapudvalgets indstillinger godkendes.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget, Social- og Handicapudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

KKR Sjelland har pd medet den 19. juni 2024 besluttet at indstille tre feelleskommunale principper til beslutning i de 17
Byréd i Region Sjzlland med anbefaling om godkendelse. I sagen skal Byradet séledes traeffe beslutning om, hvorvidt der
er opbakning til et styrket tveerkommunalt og regionalt samarbejde med afsat i feelleskommunale forpligtende principper.

Indstilling

Administrationen indstiller, at;

1. Byrddet godkender forslaget om de tre feelleskommunale principper for det specialiserede socialomrdde
2. at tage den videre proces til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

I de seneste ar har der veret store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjelp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa
de gvrige velferdsomréder.

For at imedega udfordringerne pé det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjelland pa medet den 26. april 2023
at iveerksaette et arbejde med fokus pa, at:

1. styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer og
2. styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sm& malgrupper.

I forlengelse heraf blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestdende af formanden for styregruppen for
rammeaftalen (Greve Kommune), to direkterer fra henholdsvis Kege og Vordingborg kommuner samt en handicap- og
psykiatrichef fra Slagelse. Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skal forsege
at lese kommunernes udfordringer pa det specialiserede socialomréde.

Siden december 2023 har udviklingsgruppen arbejdet pa et ambitigst udviklingsprogram, som har til formal at:

1. Styrke konkurrence pé degn- og botilbudsmarkedet
2. Qge kvaliteten af den borgerrettede indsats
3. Knakke den stigende udgiftskurve.

Udviklingsprogrammet bygger pa en hypotese om, at et styrket samarbejde mellem kommunerne og Region Sjzlland er
en forudsaetning for at lykkes.



Som en del af Aftale om kommunernes skonomi for 2022 blev Ekspertudvalget for socialomradet (Tranas-udvalget)
nedsat. Ekspertudvalget skulle blandt andet give anbefalinger til, hvordan man kan sikre en baeredygtig faglig og
okonomisk udvikling pé socialomradet. Ekspertudvalget afrapporterede deres arbejde primo april méned 2024 med
lancering af 19 anbefalinger til kommunerne i forhold til udvikling af driften pa det specialiserede socialomrade.

Arbejdet i udviklingsgruppen har keort parallelt med den afsluttede del af Ekspertudvalget for socialomradet.
Udviklingsgruppen har vurderet, om der er sammenhaeng mellem udviklingsarbejdet i Region Sjelland og de
anbefalinger, som Ekspertudvalget har lanceret. Det er udviklingsgruppens vurdering, at der er et tydeligt sammenfald.
Anbefalingerne fra Ekspertudvalget vil derfor blive inddraget i det videre arbejde i Region Sjelland, hvor det er relevant.

Sagsfremstilling
De tre feelleskommunale principper er udviklet pa baggrund af en bred inddragelsesproces, som omfatter:

o Sagsfremstilling om raudkast til feelleskommunale principper udsendt til de 17 kommuners fagudvalg og
direktioner med tilbagemelding den 8. maj 2024

¢ To afholdte halvdagsseminarer om raudkast til principper for direkterer og chefer — henholdsvis den 15. marts og
den 26. april 2024

¢ Et afholdt halvdagsseminar med de faglige netveerk under Rammeaftale Sjelland den 3. maj 2024

o Prasentation af rdudkast til principper for direktorer og chefer den 9. februar 2024

¢ Prasentation af rdudkast til principper for relevante faglige netvaerksgrupper under Rammeaftale Sjalland den 9.
februar og den 27. februar 2024

¢ Prasentation af rdudkast til feelleskommunale principper pd mede med de kommunale myndighedsledere den 7.
februar 2024

¢ Dialogmeder med centrale akterer — herunder Socialtilsyn @st, LOS, OK-fonden, Selveje Danmark og Region
Sjelland i perioden 4. januar- 7. maj. 2024.

Inddragelsesprocessen har udmentet sig i et omfattende materiale med tilbagemeldinger, som udviklingsgruppen
efterfolgende har revideret principperne ud fra. Det nuverende forslag til tre feelleskommunale principper afviger derfor
fra det rdudkast, som fx blev forelagt de kommunale fagudvalg i maj 2024.
Forslag til tre feelleskommunale principper
De tre feelleskommunale principper er:
1. Feelles om kontrakter og takster
= Vi anvender kun Standardkontrakter. De er obligatoriske.
(Formal: Styrke styringen af udgiftsudviklingen og oge gennemsigtighed i pris og vilkar)

= Vi har fokus pa mindst mulig indgriben og progression i borgerens selvhjulpenhed og indgar derfor tidsbegraensede
standardkontrakter

(Formadl: Styrke styringen af udgifisudviklingen og sammenhcengen mellem pris og kvalitet)
= Vi afregner alene ud fra en takstoversigt, der er baseret pa et dbent og gennemsigtigt beregningsgrundlag
(Formal: Styrke styringen af pris- og udgiftsudviklingen samt markedskonkurrencen)

= Vi indberetter udgiftsstigninger i degn- og botilbud til Socialtilsyn @st, hvis de overstiger 5 pct. Indberetningerne
dreftes i Styregruppen for Rammeaftalen to gange om aret.

(Formal: Styrke Socialtilsyn Ost’s tilsyn med okonomien for derved at styrke styringen af pris- og udgiftsudviklingen og
sammenhcengen mellem pris og kvalitet).

2.Feelles om kvalitet
= Vianvender felles principper og faglige begreber for sagsbehandling

(Formal: Styrke myndighed pd tveers af kommuner, sd de kan udove indflydelse pd sdvel marked som kvalitet i den
borgerrettede indsats)

= Vi afstemmer altid ledige bo- og degntilbud i andre kommuner og i regionen for kab hos private



(Formdl: Bedre udnyttelse af kommunal og regional ledig kapacitet til styrket markedskonkurrence og kvalitet i den
borgerrettede indsats)

= Vi sikrer en hgj ensartet faglig kvalitet gennem et teet samarbejde og dialog pé tveers af kommunale myndigheder og
leveranderer

(Formal: Styrke den faglige kvalitet i den borgerrettede indsats og i opfolgningen herpd)
= Vi folger en faelles sagsproces i myndighed, sa den borgerrettede indsats kan sammenlignes pé tveers af leveranderer

(Formdl: Styrke myndighed pa tveers af kommuner, sa de kan udove indflydelse pd sdvel marked som kvalitet i den
borgerrettede indsats)

= Vi sikrer kvaliteten i de tilbud, vi driver gennem anvendelse af en falles kvalitetsmodel
(Formal: Styrke den faglige kvalitet i savel kommunale som i Regionens tilbud).
3.Feelles om botilbud

¢ Vi drefter lukning eller ommarkning af bo- og degntilbud tvaeerkommunalt, for der treeffes lokalpolitisk beslutning
(Formadl: Styrke konkurrence pd bo- og dogntilbudsmarked)

¢ Vi sikrer balance mellem udbud og efterspergsel ved at ga sammen om etablering af degn- og botilbud — fx ved
brug af §60 selskaber, skonomisk underskuds-garanti eller bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet

(Formal: Styrke konkurrence pa bo- og dogntilbudsmarked)
¢ Vi afsgger om andre kommuner kan vere med i et botilbud, fer vi opretter et enkeltmandstilbud
(Formdl: Styrke konkurrence pa bo- og dogntilbudsmarked)

¢ Vi styrker samarbejdet og etablerer partnerskaber med akterer fra andre sektorer, herunder privat-offentlig (OPS,
OPP), fonde og nonprofitorganisationer

(Formal: Styrke konkurrence pd bo- og dogntilbudsmarked).

Alle principperne stemmer overens med Ekspertudvalgets arbejde og anbefalinger, og skal samlet medvirke til at lose
udfordringerne pé det specialiserede socialomradet i region Sjalland. F.eks. kan naevnes Ekspertudvalgets anbefaling
vedrerende "Nye rammer for kapacitetsstyring og etablering af botilbudspladser til borgere med sarligt komplekse behov
og udadreagerende adfzerd”. For at imedega monopoldannelse pa botilbudsmarkedet har Udviklingsgruppen indgaet en
aftale med Region Sjelland om at stille ti pladser til rddighed for malgruppen med behov for de mest specialiserede
indsatser (se principperne 2,2 og 3,3). Et andet eksempel er princip 1 “Felles om takster og kontrakter”, der har til formal
at skabe gennemsigtighed i koblingen mellem indsats og pris, sa der sikres viden om den konkrete indsats, der betales for.
Princippet samsvarer med Ekspertudvalgets anbefaling vedrarende ” Udvikling af nyt takstsystem for socialomréadet”.

Herudover ligger de tre felleskommunale principper i god trdd med KL’s delaftale med regeringen i maj 2024, hvor det
fremgér, at der skal arbejdes videre med at realisere Ekspertudvalgets anbefalinger.

Juridisk grundlag for andre organiseringsformer

Udviklingsgruppen har faet udarbejdet to juridiske notater, der beskriver forskellige organiseringsformer pa
botilbudsomradet, herunder falleskommunale, kommunale-regionale samt privat-offentlige samarbejder. Baggrunden
herfor er at sikre et oplyst juridisk grundlag for forskellige organiseringsformer, og som et alternativ til enkeltkommuners
oprettelse og drift af botilbud. Det juridiske overblik over organiseringsformer har til formal at skabe incitamenter til at
styrke den kommunale og regionale andel af botilbud og samtidig skabe en sterre forpligtelse kommunerne imellem.
Herudover er det intentionen at gge udbuddet af botilbud og dermed bidrage til at forstaerke konkurrencebetingelser og
markedsvilkar set ud fra et kommunalt perspektiv. De juridiske notater er vedlagt sagen som bilag, se "Rammer for
offentligt-privat samarbejde om botilbud” og ”Notat om organisering af botilbud”.

Den videre proces

Efter behandling af de feelleskommunale principper meldes Byradets beslutning tilbage til KKR Sjzelland.



Ved Byréadenes evt. godkendelse af de feelleskommunale principper udarbejdes en implementeringsplan, som vil blive
forelagt relevante chefer og direktorer pa det specialiserede socialomrade samt K170g KKR Sjelland i efteraret 2024.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser i sig selv. Det er administrationens vurdering at et gget tverkommunalt og
regionalt samarbejde vil bidrage til kvalitetsudvikling og kan medvirke til at bremse udgiftsvacksten pa omradet.

Kommunikation

Administrationen orienterer Sekretariatet under Rammeaftale Sjeelland om Byradets beslutning.
Sagens forleb
12/08/2024 Sundheds- og Omsorgsudvalget

Ad 1. anbefales med bemarkning om, at Dansk Handicapradd Greve's heringssvar blev taget til efterretning.

Ad 2. blev taget til efterretning.

12/08/2024 Social- og Handicapudvalget

1. Anbefales
2. Taget til efterretning

Udvalget tager Danske Handicaporganisationer, Greves heringssvar til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Notat om organisering af botilbud

Bilag 2. Bilag til notat om organisering af botilbud

Bilag 3. Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud

Bilag 4. Oversigt over udviklingsprogrammets formél og de tre feelleskommunale principper

Bilag 5. Heringssvar - Faelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade i Region Sjalland



Punkt 13: Fastsattelse af sagsbehandlingsfrist ved henvisning til VISO

24-005956
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at Social- og Handicapudvalgets og Skole-, Barne- og Ungeudvalgets
indstillinger godkendes.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel

Fremstilling

Sagsprocedure

Social- og Handicapudvalget, Skole-, Borne- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Resume

Byradet skal pa de enkelte sagsomrader inden for retssikkerhedslovens anvendelse, fastsette og offentliggere frister for,
hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen af en ansegning til afgerelsen, er truffet.

Byrédet skal i denne sag fastsette en sagsbehandlingsfrist for ansegninger om henvisning til udredning hos Den nationale
videns- og specialrddgivningsorganisation (VISO).

Indstilling
Administrationen indstiller, at der godkendes en sagsbehandlingsfrist pd 4 uger pd ansegninger om udredning hos VISO.
Sagsbeskrivelse

Sagen fremlaegges med afset i dialog i Handicapradet, hvor Handicapradet har udtrykt enske om, at der fastsattes en
sagsbehandlingsfrist for borgeres anmodning om, at kommunen henvender sig til VISO.

VISO er en national videns- og specialradgivningsorganisation, der er forankret i Social- og Boligstyrelsen. Det er fastsat
i Serviceloven §13 og Barnets Lov §§165 og 166, at:

¢ VISO bistar kommuner og borgere med gratis vejledende specialradgivning i de mest specialiserede og
komplicerede enkeltsager (rddgivningsforleb)

e VISO yder gratis vejledende udredning til kommuner og borgere i de fa mest sjeeldent foreckommende specielle og
komplicerede enkeltsager (udredningsforleb)

Opstart af VISO-forlab sker ved at kommunen retter henvendelse til VISO, hvorefter VISO treffer afgerelse om, hvorvidt
de opstarter et forlab. VISO's afgerelse kan ikke indbringes for Ankestyrelsen.

Det betyder, at VISO ikke er bundet af kommunens henvisning, men selv treffer afgerelse om hvorvidt de vil opstarte et
forlgb, som de ogsa selv bestemmer indholdet af.

Borger kan ogsa selv kontakte VISO og modtage rdd- og vejledning om forhold i hjemmet.

I Greve Kommune bruges inddragelse af VISO som et vigtigt og anvendt fagligt greb, nar der er voksne borgere eller barn
og unge i serligt komplicerede problemstillinger, hvor der kan vare behov for specialrddgivning eller supplerende
udredning med henblik pa at tilbyde rette indsats. Henvendelser til VISO sker som udgangspunkt altid i dialog med
borger/partsreprasentant/foraeldre.

Hvorndr skal Greve Kommune treeffe afgorelse?

Nar det drejer sig om radgivningsforleb, foregar henvendelsen dialogbaseret og der skal ikke treeffes afgerelse om
hvorvidt kommunen henviser til VISO.



Nar en borger anmoder om at blive henvist til udredning i VISO, skal kommunen derimod treffe afgerelse om der
henvises til VISO. Der skal bade treeffes afgerelse hvis kommunen vaelger at henvise til udredning i VISO eller veelger at
afsld en ansegning om udredning hos VISO. Det er i forbindelse med afgerelse om henvisning til udredning i VISO, der
skal besluttes en sagsbehandlingsfrist.

Udredning betyder, at der er et onske om test, interview og/eller observationer der udmunder i en udredningsrapport.
Kommunen skal i deres afggrelse tage hgjde for, at VISO kun ber inddrages i ’de & mest sjeldent foreckommende
specielle og komplicerede enkeltsager, hvor den fornedne ekspertise ikke kan forventes at veere til stede i den enkelte
kommune eller i regionens tilbud”.

Det er fortsat VISO der i sidste ende beslutter, hvorvidt de vil indga i et forlgb.

Forslag til sagsbehandlingsfrist

Administrationen vurderer, at der arligt er meget fi ansegninger om udredning i VISO. Hvis der anmodes om udredning i
VISO, sé vil der typisk vere tale om voksne borgere eller barn/unge, som kommunen har et indgédende kendskab til 1
forvejen. Det vurderes derfor, at der i de fleste tilfaelde ikke vil veere behov for en betydelig forudgdende sagsbehandling,

forend der kan treffes afgorelse.

Det vurderes, at en sagsbehandlingsfrist pa 4 uger er rimelig under hensyn til gvrig sagsbehandling.

Lovgrundlag

Servicelovens §13, stk. 2 og barnets lov §166.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.

Kommunikation

Kommunens sagsbehandlingsfrister offentliggeres og fremgér af hjemmesiden, www.greve.dk, séledes den enkelte borger

kan orientere sig herom.

Sagens forleb
12/08/2024 Social- og Handicapudvalget

Anbefales.

Udvalget ensker pa et kommende mede mere indsigt i VISO's arbejde, gerne understettet ved et par konkrete eksempler.

13/08/2024 Skole-, Barne- og Ungeudvalget
Anbefales.




Punkt 14: Fzelles emner for skolerne til skoleudviklingssamtaler i 2024/25

23-013928
Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at Skole-, Borne- og Ungeudvalgets indstilling godkendes

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Skole-, Berne- og Ungeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.
Resume

Sagen baserer sig pa skoleudviklingssamtaler mellem administrationen og kommunens ni almenskoler samt tre
specialklasserakker. Skoleudviklingssamtalerne er lovbestemt, og er gennemfort for tredje ér i treek. Ved samtalen har
skolens ledelse initiativretten til at udpege temaer, og det politiske niveau kan supplere med enskede feelles kommunale
temaer. Med sagen skal udvalget beslutte hvilke felles kommunale temaer, der skal indgé i kommende skolears samtaler
2024/25.

Skolelederne deltager i efteraret 2024 i et temamede med Skole-, Berne- og Ungeudvalget om de gennemforte
skoleudviklingssamtaler. Tidspunktet for madet folger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at temaer til droftelse ved skoleudviklingssamtaler i skoledret 2024/25 vedtages.
Sagsbeskrivelse

Udvalget beslutter, hvilke temaer for det fzlles skolevasen, der indgér i neeste ars skoleudviklingssamtaler.

Administrationen foreslar en fortsettelse af de feelles temaer fra seneste skolear. Det giver skolerne mulighed for at
arbejde kontinuerligt med centrale omrader, ligesom det fortsat tager udgangspunkt i Barne- og Ungepolitikkens enskede
effekter. Desuden er punkterne i god sammenhaeng med den specialpadagogiske analyses anbefalinger, og det arbejde,
som er i gang i den sammenhang.

Folgende tre temaer foreslas:

1. Overgang til ungdomsuddannelse, herunder skolernes arbejde med elevernes valgkompetence og samarbejde med
vejledere fra Ungecenteret

2. Faglig og social trivsel

3. Inkluderende leringsmiljoer

Ad. 1: Arbejdet med elevernes valgkompetence handler om, at eleverne stifter bekendtskab med forskellige typer af
uddannelsesveje og jobmuligheder. Det foregar som aktiviteter, fx brobygning, som skolevejlederne fra Ungecenteret star
for og forleb i undervisningen, som hanger ssmmen med det. Eleverne efterbehandler erfaringer fx om, hvad der
motiverer den enkelte i skolen, om det er praksisfaglige opgaver i handverk og design, naturfag eller noget helt tredje..
Temaet er vigtigt, da erfaring og forskning viser, at det er betydende for eleverne, at treene i at treeffe et reflekteret valg
baseret pa konkrete og egne erfaringer.

Ad. 2: Temaet faglig og social trivsel bygger p4, at elevernes trivsel og faglighed haenger sammen. Trivsel er afgerende
for, at eleverne lerer noget, og nar eleverne opnér erfaringer med at kunne det faglige, sakaldte mestringserfaringer, trives
de bedre. Det favner bade den enkelte elev og undervisningens tilretteleeggelse i forhold til den samlede elevgruppe.

Ad. 3: Skolernes fortsatte udvikling af varierede og inkluderende leringsmiljoer handler om at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bern. Som en del af bdde Barne- og Ungepolitikken og analysen af det specialpedagogiske
omréade er det centralt at arbejde med inkluderende leeringsmiljeer. Der er séledes en teet ssmmenhang mellem temaet og



hvordan skolerne omsetter Greve Kommunes felles barne- og ungesyn i praksis, anbefalingen om et mere praksisneert
PPR og anbefalingen om at arbejde med mellemformer.

Til oplysning er Borne- og Ungepolitikkens enskede eftekter:
¢ Flere bern og unge opnér gget laering og trivsel
¢ Flere bern og unge med sarlige behov modtager relevant stette og opnar deltagelsesmuligheder enten i

almenmiljoet eller tettere koblet til almen

I lighed med sidste ar, ligger aftaler fra hver skoles udviklingssamtaler 2023/24 pa greve.dk. Link: Generel information
om skolen i Greve Kommune | Greve Kommune

Lovgrundlag
Folkeskoleloven, § 40 a.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Sagens forleb
13/08/2024 Skole-, Barne- og Ungeudvalget

Anbefales med bemearkning om, at udvalget pd kommende dialogmede med skolerne gnsker den enkelte skoles
udfordringer og potentialer udfoldet.

Udvalget ensker endvidere, at der ved kommende ars forslag til feelleskommunale temaer suppleres med, hvad den
enkelte skole har peget pa af udfordringer og potentialer.


https://greve.dk/boern-og-unge/skoler/generel-information-om-skolen-i-greve-kommune#skoleudviklingssamtaler-og-kvalitetsrapporter-fc
https://greve.dk/boern-og-unge/skoler/generel-information-om-skolen-i-greve-kommune#skoleudviklingssamtaler-og-kvalitetsrapporter-fc

Punkt 15: Kommuneplanrevision - Boliger til hele livet

24-004043
Beslutning

Qkonomiudvalget anbefaler, overfor Byrddet, at Plan- og Tryghedsudvalgets indstillinger godkendes.

Mehmet Zeki Dogru (@) stemte imod pkt. 2.a.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Plan- og Tryghedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Sagen beskriver forslag til revision af kommuneplanen omfattende emnet om ’Boliger til hele livet’. Udvalget skal tage
stilling til, hvilke emner revisionen skal omhandle.

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. at det besluttes, om reekkefolgeplanen i Kommuneplan 2021 skal revideres.
2. at det besluttes, om der skal arbejdes videre med forslag til retningslinjer, der kan understotte ’Boliger til hele
livet’, omfattende:

a. Mindre boliger i eksisterende bebyggede omrader

b. Maksimal boligstorrelse

c. Feellesfaciliteter ved etage- og tcet-lav bebyggelse

d. Varierede boligstorrelser

e. Revision af retningslinje om mulighed for mindre grundstorrelser ved tcet-lav bebyggelse ved udlceg af feelles
friareal

Sagsbeskrivelse

Byradet igangsatte den 17. april 2024 (pkt. 28) arbejdet med kommuneplanrevisionen, der bygger pa Planstrategi 2023,
der blev vedtaget af Byradet den 29. januar 2024 (pkt. 29). Jf. igangsattelsessagen revideres kommuneplanen delvist og i
de tre emner, som planstrategien omhandler, i folgende raekkefolge:

1. Boliger til hele livet
2. Rig natur og vedvarende energi
3. Trygge og sammenhangende lokalomrader.

I Planstrategi 2023 beskrives det, at der i forhold til emnet om ’Boliger til hele livet’ i kommuneplanrevisionen vil blive
arbejdet med at:

¢ Fremme centralt placerede senior- og @ldrevenlige boliger.

¢ Undersoge mulighederne for at fremme fremtidens boformer i byudviklingsomrdderne samt ved sterre omdannelse
i eksisterende bebyggede omrader.

¢ Revidere kommuneplanens raekkefolgeplan, sa den er tilpasset fremtidens behov og muligheder.

Der fremgér af vedlagte notat (jf. bilag 1) en beskrivelse af, hvilke muligheder der er for at revidere reekkefolgeplanen,
herunder fremgér der forslag til retningslinjer, der kan fremme fremtidens boligformer, herunder senior- og eldrevenlige
og bevaggrunden herfor.



Revision af kommuneplanens reekkefolgeplan

Kommuneplanen kan ledsages af en raekkefolgebestemmelse, der angiver, i hvilken rekkefolge udbygningen af
kommunen skal ske. Greve Kommunes raekkefolgebestemmelse er inddelt i forste (2021-2027) og anden (2028-2033)
halvdel af planperioden, der angiver, hvornar et omréde kan udvikles. Byraddet kan dermed med raekkefolgebestemmelsen
til en vis grad styre udbygningstakten af nye omréder, omdannelse af eksisterende byomréder og prioriteringen mellem
disse. Fordelen ved rekkefolgeplanlegningen er, at kommunen kan sikre, at byudvikling sker hensigtsmeessigt dvs. under
hensyn til de kommunale investeringer, som ofte folger af byudvikling som f.eks. kommunale services og infrastruktur.

Administrationen har spurgt Plan- og Landdistriktsstyrelsen ang. mulighederne for at revidere reekkefalgeplanen. Plan- og
Landdistriktsstyrelsen vurderer;

¢ at det er muligt at flytte omrader fra forste halvdel af perioden til anden halvdel af planperioden, uden at omradet
@ndrer anvendelse, og hvis der er en planfaglig begrundelse herfor.

¢ at det er muligt at beholde omréder i anden halvdel af planperioden, uden at omradet endrer anvendelse, og hvis
der er en planfaglig begrundelse herfor.

o at det er muligt at tage omréder ud af kommuneplanen til f.eks. rekreativt omrdde eller landbrugsareal, hvis der er
en planfaglig begrundelse herfor. Dette gar pa omrider, der i den eksisterende kommuneplan er udlagt til
byudvikling til f.eks. bolig eller erhverv. Ved udleg af omrader til offentlige formal kan ejeren kraeve ejendomme
overtaget af kommunen mod erstatning.

Hvis et byudviklingsomrdde, som ligger uden for fingerplanens “fingerby”, tages ud af kommuneplanen (overgér til
rekreativt omrade eller landbrugsareal), vil det kreeve dialog med Plan- og Landdistriktsstyrelsen, hvis omradet senere
enskes byudviklet. Det skyldes, at byrddet kun kan udleegge nye arealer til byudvikling:

1. der deekker det forventede behov i den 12-drige periode, kommuneplanen ser frem, og
2. at byudvikling uden for ’fingerbyen” skal vaere af lokal karakter, hvilket vil sige, at byudviklingen skal kunne
begrundes i et lokalt behov og skal ske som afrunding af den eksisterende by.

Det er administrationens erfaring, at det kan vere udfordrende at f4 nye omrader til byudvikling uden for “fingerbyen”.
Kommuneplan 2021 har tre omrader, som er udlagt til byudvikling, og som ligger i landzone og uden for fingerplanens
“fingerby” omfattende:

¢ Hovedgaden i Karlslunde Landsby (rammeomréade 3B50)
¢ Syd for Tune (rammeomrade 4B68)
¢ Omradet nord for Rendebjergvej i Tune (rammeomrade 4B55)

Omréder, der ligger i reekkefolgeplanens forste halvdel i Kommuneplan 2021, er alle under udvikling med undtagelse af
en mindre del af Industrilunden i Tune. Den eksisterende raekkefolgeplan fremgar (jf. bilag 1, bilag A)

Der findes nyere afgerelser fra Planklagenavnet, der papeger, at muligheden for at fastsette reekkefolgebestemmelser for
omréader, der allerede er planlagt til byudvikling i kommuneplanens reekkefolgeplan, forudsetter, at der planlaegges for en
omdannelse af omréadet fra f.eks. erhvervsomréde til boligomrade. Derfor ber der udvises en vis forsigtighed med at
@ndre rekkefolgebestemmelse for arealer, der ligger i forste halvdel af planperioden.

Administrationen har (jf. bilag 1) beskrevet de planmassige begrundelser for at have eksisterende

byudviklingsomrader, der ikke er under udvikling, i anden halvdel af planperioden. De omrader, som ikke er begraenset af
faktorer som f.eks. staj, er ogsa vurderet ift., hvilken pavirkning udviklingen af omréadet vil have for kapaciteten af de
kommunale services, omfattende:

¢ Rammeomrade 3B50: Hovedgaden i Karlslunde Landsby

¢ Rammeomrade 2B20: Tvarhgjgard (etape 4)

e Rammeomrade 4B68: Syd for Tune

e Ramme omrade 4B61: Industrilunden (mindre del i ferste halvdel af planperioden)

Forslag til retningslinjer som kan fremme fremtidens boligformer
Nedenfor fremgar bud pa mulige nye retningslinjer, der kan understotte fremtidens boligformer. Udvalget skal beslutte,
hvilke retningslinjer administrationen skal arbejde videre med, forud for forslag til kommuneplantilleg om ’Boliger til

hele livet’, der forventes forelagt politisk i november og december 2024,

Baggrunden og konsekvens for oplagget til mulige nye retningslinjer er uddybet (jf. bilag 1).



Mindre boliger i eksisterende, bebyggede omrader

Greve Kommune kan jf. planloven ikke stille krav om eller forbeholde enkelte ejendomme til seniorboliger eller pd anden
made sikre sddanne boliger i kommunen (jf. bilag 2). P4 baggrund heraf er det administrationens vurdering, at der heller
ikke 1 kommuneplanregi kan stilles krav om at fremme @ldre- og seniorvenlige boliger. Greve Kommune kan dog ved
dialog og vejledning og ved gode rammer i kommune- og lokalplanlegning understette, at der skabes bedre mulighed for
boligformer til &ldre og seniorer, som f.eks. mindre boliger i ét plan med en mindre have. Nedenstédende retningslinje er et
eksempel pé, hvordan en ny retningslinje i kommuneplanen om mindre boliger i eksisterende, bebyggede omrader kunne
lyde:

¢ Inden for omrader forbeholdt &ben-lav bebyggelse gives der ud fra en konkret vurdering mulighed for omdannelse i
form af dobbelthuse. Omdannelsen skal ske med respekt for naboer samt omréaders seregenhed.

Maksimal boligstorrelse

Boligsterrelser ved byudvikling pa barmark er det forhold, der har den sterste betydning ift. CO,-udledningen ved

byudviklingen. Den gennemsnitlige boligsterrelse for dben-lav (parcelhus) bebyggelse i Greve Kommune er i dag 150 m?.
Yderligere kan et krav om maks. hussterrelse ogsa vaere med til at understette opferelsen af mindre boliger og behovet for
varierende boligsterrelser. Kommuneplan 2021 indeholder ingen retningslinjer om maksimal hussterrelse. En ny
retningslinje, der kan understette mindre boliger til unge, seniorer og &ldre, kunne lyde:

¢ | forbindelse med lokalplanleegning for boliger stilles der krav om et maksimalt boligareal pd 170 m? (ekskl. mindre
bygninger).

Fellesfaciliteter ved etage- og teet-lav bebyggelse

Onsket om at fremme fallesskaber er tydelig bade i planstrategien og af kommunens overordnet vision *Naturligvis Greve
— gennem helhedssyn og fellesskaber’. Faellesfaciliteter kan vaere med til at styrke folelsen af tryghed og ege livskvalitet.

Kommuneplan 2021 indeholder ingen retningslinjer om fzllesfaciliteter, kun felles friarealer ved etagebebyggelse. En ny

retningslinje, der understotter faellesfaciliteter, kunne lyde:

* Ved tet-lav bebyggelse pa over ti boligenheder og etageboligbebyggelser pa over 20 boligenheder skal der etableres
bade udenders og indenders medesteder henvendt til omréadets beboere, som fx felleshus, legepladser og
verksteder.

Varierede boligstorrelser

Administrationen har af flere omgange oplevet, at bygherre fremsender forslag til boligudbygning, hvor alle
boligsterrelser er de samme. En variation i boligsterrelser har potentiale for at ege sammenhangskraften og fellesskaber
pa tvaers af generationer og folk med forskellige behov, hvilket ogsa betyder, at boligerne ikke kun henvender sig til den
samme befolkningsgruppe, der ogsa kan eftersperge de samme kommunale services. En ny retningslinje, der sikrer
variation i boligsterrelser/beboere i et omréade, kunne lyde:

¢ Det skal tilstrebes, at der ved nybyggeri eller omdannelse til boliger er et spaend i boligsterrelserne, s& der bade
bliver sma og store boliger.

Revision af retningslinje om mulighed for mindre grundstorrelser ved tcet-lav bebyggelse ved udleg af feelles friareal

Kommuneplan 2021 indeholder retningslinje 1.5.3, der lyder ”For teet-lav bebyggelse skal den enkelte boligs grund veere

pd mindst 250 m?, forudsat at der er et feelles friareal pd minimum 150 m? pr. bolig, (eksklusive

vejareal)”. Administrationen oplever, at retningslinjen giver en uhensigtsmeessig disponering, da grundene bliver lange,
og de fzlles friarealer placeres der, hvor der er plads i stedet for centrale placeringer, hvor de kan blive anvendt bedre.
Tet-lave boliger med mindre grundsterrelser vurderes ogsa at vare mere senior- og ®ldrevenlige. Administrationen
foreslar derfor, at fordelingen af areal byttes rundt:

e For tet-lav bebyggelse skal den enkelte boligs grund vare pa mindst 150 m?, forudsat at der er et felles friareal pa
minimum 250 m? pr. bolig, (eksklusive vejareal).

Dette vil ikke betyde, at der kommer mere byggeri, men at grundene bliver mindre og det falles friareal starre.

Lovgrundlag



Planloven.
Okonomiske konsekvenser

Kommuneplanrevisionen har i sig selv ikke nogen gkonomiske konsekvenser, men revisionen af reekkefalgeplanen kan
have afledte, skonomiske konsekvenser som f.eks. kommunale investeringer i infrastruktur og kommunale services (jf.
bilag 1 og bilag 3). Disse afledte gkonomiske konsekvenser har varet en del af administrationens vurdering ved forslag til
revision af reekkefolgeplanen.

Kommunikation

Bystrategisk Rad har haft prasentationen til temamedet til kommentering i perioden fra den 4. juli til og med den 5.
august 2024. Kommentarer fra Bystrategisk Rad er vedlagt (jf. bilag 4).

Ovrige konsekvenser

En @ndring af kommuneplanens raekkefolgeplan vil betyde, at omréader, der flyttes frem i forste halvdel af planperioden,
skal prioriteres i lokalplanlaeegningen.

Tidsplan

Tidsplan for kommuneplantilleeg om *Boliger til hele livet’:

e 2. kvartal til 4. kvartal. 2024: Administrationen reviderer jf. temaet om "Boliger til hele livet’.

e 4 kvartal 2024: Politisk behandling af forslag til kommuneplantilleeg om ’Boliger til hele livet’

o 4. kvartal 2024 til 1. kvartal 2025: Otte ugers offentlig hering.

e 2. kvartal 2025: Politisk godkendelse af kommuneplantillaeg om *Boliger til hele livet’.

Yderligere afholdes der ifm. revision af temaet om ‘Rig natur og vedvarende energi’ jf. igangsattelsessagen om
kommuneplanrevisionen, der blev behandlet pa Byradet den 17. april 2024 (pkt. 28) temamede om natur i byen pa Plan-
og Tryghedsudvalgets made den 19. november 2024 og temamgde om arealanvendelserne i det abne land pa Plan- og
Tryghedsudvalgets made i januar 2025.

Ovrige forhold

Enhedschef for Plan, Vej og Trafik Maja Bagge Lillelund og projektleder pd kommuneplanrevisionen Mathilde Lo
Serensen deltager pd madet.

Sagens forleb
13/08/2024 Plan- og Tryghedsudvalget

1. Udvalget anbefaler, at det, der ligger i anden planperiode, forbliver i anden planperiode

2. a. Kan ikke anbefales

2. b. Kan ikke anbefales

2. ¢. Kan ikke anbefales

() stemte imod, da de ensker retningslinje for faellesfaciliteter ved etage- og taet-lav bebyggelse.
(A) og (C) undlod at stemme ved pkt. 2. c.

2. d. Kan ikke anbefales

2. e. Anbefales

Udvalget ensker desuden en sag om at bebygge mindre og fa mere grent, nér det handler om boligomrader. Fx ved at
sette bebyggelsesprocenten ned.



Bilag

Bilag 1. Notat til emne om 'Boliger til hele livet'

Bilag 2. Vurdering vedr. seniorboliger

Bilag 3. Notat om etablering af infrastruktur i forbindelse med byudvikling

Bilag 4. Bystrategisk Rads kommentarer til prasentation til temamede



Punkt 16: Plan22+ projekt, indtaegts- og udgiftsbevilling samt eget
borgerinddragelse

24-005453
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at godkende Plan- og Tryghedsudvalgets indstillinger.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Plan- og Tryghedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Greve Kommune har féet tildelt midler fra Plan22+ til at arbejde med kommuneplanen som vearktej til at nedbringe CO,-

udledningen. Der beskrives hvor mange midler, der er givet til projektet, hvad midlerne skal bruges til, samt hvad Greve
Kommunens egenbetaling udger. @konomiudvalget kan med sagen beslutte at igangsatte Plan22+ projektet i
kommuneplanrevisionen via en indtaegts- og udgiftsbevilling. Plan- og Tryghedsudvalget kan med sagen beslutte, at
forslag til gget borgerinddragelse godkendes.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at Plan 22+ projektet igangscettes som en del af kommuneplanrevisionen, herunder at der gives en
indteegtsbevilling pd 0,2 mio. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling finansieret af Plan22+.

2. at yderligere borgerinddragelse i forbindelse med Plan22+ projektet godkendes, herunder at der gives en
indteegtsbevilling pd 35.000 kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling finansieret af Plan 22+

3. at der gives en udgiftsbevilling pd 0,141 mio. kr., hvoraf 41.100 kr. udger fondsmoms pa 17,5 %. Udgiften
finansieres af Plan- og Tryghedsudvalgets drifiskonto.

Sagsbeskrivelse

Byradet igangsatte den 17. april 2024 (pkt. 28) arbejdet med kommuneplanrevisionen, der bygger pa Planstrategi 2023,
der blev vedtaget af Byradet den 29. januar 2024 (pkt. 29). Jf. igangsattelsessagen revideres kommuneplanen delvist og i
de tre emner, som planstrategien omhandler, i folgende raekkefelge:

1. Boliger til hele livet
2. Rig natur og vedvarende energi
3. Trygge og sammenhangende lokalomrader

Plan- og Tryghedsudvalget godkendte den 6. februar 2024 (pkt. 5), at administrationen sggte Plan22+ midler. Plan22+ er
et partnerskab mellem Realdania og Plan- og Landdistriktsstyrelsen, som over en femérig periode ensker at samle
kommuner og eksperter for at skabe ny viden og varktgjer til at arbejde med at indfri klimamélsetninger gennem den
fysiske planlegning.

Administrationen modtog den 22. maj 2024 besked om, at Plan22+ Sekretariatet har valgt Greve Kommunes projekt.
Projektet

Det skal i projektet undersgges, hvordan kommuneplanen kan bruges som strategisk varktej til at forbedre forbindelserne
for blede trafikanter ved at styrke de grenne strukturer i byen. Afsattet er, at en styrket natur og tilgengelighed i



kommunens byomrader kan ege lysten til at bevage sig til fods og pa cykel og derved age CO,-optaget og nedsatte CO,-

udledningen. Stetten skal ga til analyser, evt. inddragelse, hvilket der ogsé skal tages stilling til i denne sag, og forslag til
implementering i kommuneplanen.

Projektet bidrager til arbejdet med kommuneplanrevisionen om ‘Rig natur og vedvarende energi’ samt ‘“Trygge og
sammenhangende lokalomrader’.

Yderligere borgerinddragelse og historieforteelling

Plan22+ har tilkendegivet, at de ensker at styrke borgerinddragelsen i projektet med det formél at skabe en bedre
forankring af projektet og derved understotte en adfeerdseendring, hvor folk cykler og gér mere. Forslaget til den
yderligere borgerinddragelse er beskrevet (jf. bilag 1).

Lovgrundlag
Lov om merafgift (momsloven) og budgetloven.
Okonomiske konsekvenser

Stetten fra Plan22+ kan maksimum udgere 50 % af projektets samlede budget, og kommunens gkonomiske bidrag skal
minimum udgere 25 % af det samlede projekt.

Administrationen har segt og faet bevilliget 0,2 mio. kr., hvortil kommunen selv finansierer 0,1 mio. kr. til rddgivning og
0,1 mio. kr. i medarbejdertimer. Det betyder, at der vil vere 0,3 mio. kr. til analyse og kortleegning. Der skal betales
fondsmoms af stettebelobet svarende til 35.000 kr. I alt skal kommunen derfor afsatte 0,135 mio. kr. til projektet.

Plan22+ har tilkendegivet, at de gnsker at give yderligere 35.000 kr. til at styrke borgerinddragelse. Greve Kommune skal
betale fondsmoms af de 35.000 kr. svarende til ca. 6.100 kr., hvilket betyder, at den kommunale udgift vil stige fra 0,135
mio. kr. til 0,141 mio. kr. Det yderligere belegb anbefales i givet fald ogsa finansieret via Plan- og Tryghedsudvalgets
driftskonto til planarbejdet.

Der er afsat midler til kommuneplanrevisionen inden for Plan- og Tryghedsudvalgets driftskonto, og administrationen
skal i forvejen arbejde med kommuneplanen. Der vil derfor ikke vere ekstraudgifter for kommunen i forbindelse med
projektet.

Kommunikation

Der legges op til yderligere borgerinddragelse (jf. bilag 1). Borgerinddragelsens konkrete form er ikke endeligt afgreenset,
da Plan22+ projektet og kommuneplanrevisionen “Rig natur og vedvarende energi” forst opstartes efter sommerferien
2024. Borgerinddragelsen vil umiddelbart primeert besté af inddragelse igennem kommunens klimanyhedsbrev samt via
Facebook. Yderligere forventes det, at udvalgte borgere og/eller foreninger f.eks. bolig- og grundejerforeninger vil blive
inddraget f.eks. via workshops.

Tidsplan

e August 2024: Udbud og valg af radgiver.

e September til december 2024: Radgiver arbejder pa projekt og borgerinddragelse.

19. november 2024: Temamede pé Plan- og Tryghedsudvalget om Rig natur og vedvarende energi, herunder
Plan22+ projektet.

December 2024 til februar 2025: Indarbejdelse af resultater fra Plan22+ projekt i kommuneplanen.

Marts 2025: Forslag til kommuneplantilleg om ’Rig natur og vedvarende energi’ foreleegges politisk.

Maj til juni 2025: Offentlig hering af kommuneplantilleg om ’Rig natur og vedvarende energi’.

Maj til juni 2025: Afrapportering af Plan22+ projekt til Plan22+.

August til september 2025: Endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg om ’Rig natur og vedvarende energi’.

Sagens forleb

13/08/2024 Plan- og Tryghedsudvalget
1.-3. Anbefales.

e o o o o




Fravaerende: Hans-Jargen Kirstein

Bilag

Bilag 1. Beskrivelse af forslag til yderligere borgerinddragelse ifm. Plan22+ projekt

Fraveerende Bjarke Abel



Punkt 17: Konkurrenceudszttelse af biblioteksomradet

24-002235

Beslutning
konomiudvalget anbefaler, overfor Byrddet, at Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling om, at der indledes markedsdialog
med henblik pé at afsege mulighederne inden for etablering af lov 548-selskab og udbud af flere stottefunktioner

godkendes. Det praciseres, at der ikke enskes en fuld konkurrenceudszttelse af omradet.

Mehmet Zeki Dogru () stemte imod.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

I forligsteksten for budget 2024-2027 gnsker forligsgruppen at det underseges om der kan skabes et marked for en
udlicitering af biblioteksomrédet.

Sagen indeholder mulige scenarier for konkurrenceudsattelse og forudsatter, at der godkendes og indledes en
markedsdialog om udbudsformer med henblik pé kvalificering af eventuel udbud af biblioteksomradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal indledes markedsdialog i relation til de i sagen
neevnte udbudsformer og dermed kvalificere en kommende beslutning om eventuelt udbud af biblioteksomradet.

Sagsbeskrivelse

Baggrund for sagen

I forligsteksten for budget 2024-2027 ensker forligsgruppen at undersege, om der kan skabes et marked for udlicitering af
biblioteksomradet. Forligsgruppen er enige om, at det er vigtigt at bevare et godt og varieret biblioteksomrade.

Greve Bibliotek bestér af et hovedbibliotek i Hundige og et lokalbibliotek i Tune. Der er 26 medarbejdere, fordelt pa
20,95 arsveerk.

Greve Kommunes biblioteksudgifter er i 2024 kr. 343,20 pr. borger og sammenlignet med andre kommuner pa samme
storrelse ligger Greve Kommune lavt i udgiften pr. borger. Folkebibliotekets samlede budget for 2024 er pa 17.900.583 kr.

Lov om biblioteksvirksomhed fastlaegger rammerne for biblioteksvirksomhed i Danmark og omfatter regler om blandt
andet bibliotekets formal, opgaver og drift. Bibliotekets formdl ligger inden for kulturel formidling, oplysning og
uddannelse.

Kommunalbestyrelsen er forpligtiget til at drive (ikke drifte) et folkebibliotek.

Biblioteksloven angiver at Kommunalbestyrelsen er forpligtet til, eventuelt i samarbejde med andre kommunalbestyrelser,
at drive et folkebibliotek med afdelinger for bern og voksne

Der er ikke noget i Lov om biblioteksvirksomhed som ger, at biblioteksdriften ikke kan konkurrenceudsettes.

Administrationen har identificeret 3 muligheder for konkurrenceudsattelser



1. En fuld konkurrenceudsettelse af biblioteksdriften
2. Etablering af lov 548-selskab
3. Udbud af flere stottefunktioner

Mulige former for konkurrenceudscettelse
1.En fuldsteendig konkurrenceudscettelse af biblioteksdriften

En budgetanalyse (2019) udarbejdet af administrationen og Udbudsportalen papegede, at der umiddelbart var et potentiale
i at konkurrenceudszatte bibliotekerne. Siden budgetanalysen er udarbejdet, er biblioteksdriften i Karlslunde ophert.
Budgetrapporten papegede desuden, at der ikke eksisterede et marked der kunne varetage opgaven. Ringsted Kommune
forsegte 1 2008 at konkurrenceudsatte deres biblioteker hvilket ikke blev realiseret. Det har ikke veeret muligt for
administrationen at finde andre kommuner der har konkurrenceudsat hele biblioteksdriften.

2. Etablering af lov 548-selskab

Det vil veere muligt at konkurrenceudsette omradet pa samme vis som Park og Vej blev, da PV Greve blev oprettet. Det
arlige budget pa Park og Vej var ca. dobbelt s& hejt som det nuverende budget for bibliotekerne. Ved oprettelse af et lov
548-selskab vil dette medfore, at der oprettes et offentlig-privat selskab, hvor kommunen maksimalt ejer 50% af selskabet
mens en eller flere private akterer ejer den resterende del.

Kommunen beslutter at stifte et offentligt-privat selskab, der skal udfere driftsopgaven pa biblioteksomradet. Kommunen
udarbejder en rammeaftale for den ydelse, selskabet skal levere til kommunen. Herudover udarbejder kommunen
vedtagter og ejeraftale for selskabet. Kommunen gennemforer et udbud af den private ejerandel af selskabet. Det vil sige,
at de private aktorer byder p4d medejerskabet af selskabet.

For et selskab kan oprettes skal det afklares;

om der findes virksomheder, som kunne vare interesseret i at indgé i en konstellation.
hvilken virksomhedsform, der er relevant

udarbejdes snitflader for et samarbejde med en privat akter

udarbejdes kontraktmateriale

beskrive medarbejderforhold, sa disse kan virksomhedsoverdrages.

udferes et udbud, da opgaven i fremtiden vil udferes af en privat akter

e o o o o o

3. Udbud af flere stottefunktioner

Greve Bibliotek er en del af det samarbejdende biblioteksvasen i Danmark. Dette indbefatter, at biblioteket automatisk er
en del af de nationale ordninger, der findes p&d omradet og dermed ogsé er en del af de faelles udbud, bl.a.:

¢ Biblioteket-appen

Bibliotekernes falles hjemmesidelgsning

E-Reolen og e-Reolen GO

FAKTOR - Bibliotekernes falles statistiklgsning

Udvikling af en falles digital filial til bern

Forhandling og administration af tekstlicenser, e-beger og net-lydbager

Opgaver relateret hertil, herunder GDPR og juridisk rddgivning i relation til brugen af lesningerne samt
vedligeholdelse af understattende systemer

Falles Bibliotekssystem

Korselsordningen: en landsdakkende transportordning, der sikrer, at biblioteksmaterialer kan fragtes hurtigt og
sikkert pa tvers af landet.

SKI aftale pa materialer (Boger, spil, musik etc.)

L[] e o o o o o

Mange andre kommuner benytter sig ligeledes af disse eller lignende lgsninger. Dog har administrationen identificeret, at
Herning Kommune tidligere har konkurrenceudsat kerslen mellem deres biblioteker samt pladspasetning af materiale.
Herning Bibliotek har status som centralbibliotek og derfor flere og sterre forpligtigelser ift. distribution af materialer pa
tveers af landet ved Nationale kerselsordning. Greve Bibliotek har ikke samme forpligtigelser og opgaveomfanget vil veere
tilsvarende mindre. Opgaven ved pladspésetning lgses i dag med hjelp fra fleksjobbere og virksomhedspraktikanter.

Lovgrundlag

Lov om Biblioteksvirksomhed



Udbudsloven

Lov om kommuners og regioners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners
deltagelse i selskaber

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Sagens forleb
14/08/2024 Kultur- og Fritidsudvalget

Det anbefales, at der indledes markedsdialog med henblik pé at afsgge mulighederne inden for etablering af lov 548-
selskab og udbud af flere stottefunktioner.

Udvalget ensker ikke fuld konkurrenceudsattelse af omrédet.

Bilag
Bilag 1. Notat fra Horten

Bilag 2. Analyse 2019

Fravaerende Bjarke Abel



Punkt 18: Handlemuligheder for lokaletilskud til Greve Golfklub

24-006253
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, overfor Byrddet, at godkende pkt. 5 idet Pernille Beckmann (V) og Marc Genning (V)
undlod, og Hans-Jergen Kirstein (M), Liselott Blixt (UP) og Mehmet Zeki Dogru (@) stemte imod pkt. 1-4 og stemmer
for pkt. 5.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

I denne sag skal Kultur- og Fritidsudvalget beslutte hvilke mulige handlinger de ensker i forhold Greve Golf klubs
ansggning om lokaletilskud.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der treeffes beslutning om

1. at ubrugte midler fra partnerskabspuljen og/eller Handicappuljen anvendes til at efterkomme Greve Golf Klubs
ansogning.

2. Greve Golf Klubs ansogning om lokaletilskud for 2024 ikke efterkommes, men at der prioriteres midler i 2025 til
deres ansogning. ved at nedskrive de ovrige eksisterende ansogninger tilsvarende belobet

3. at de ubrugte midler fra partnerskabspuljen og/eller Handicappuljen anvendes til at efterkomme Greve Golf Klubs
ansogning om lokaletilskud. I 2025 findes midlerne til Greve Golf Klubs ansogning ved at nedskrive de ovrige
eksisterende ansogninger tilsvarende belobet

4. at finansieringen oversendes til budgetforhandlingerne

. at ansogning fra Greve Golf Klub ikke imodekommes

W

Sagsbeskrivelse

Kultur- og Fritidsudvalget enskede pd medet den 29. maj 2024 at fa forelagt en sag om handlemulighederne for at
efterkomme Greve Golf Klubs ansggning om lokaletilskud.

Godkendte foreninger kan i henhold til Greveordningen ansgge om lokaletilskud. Lokaletilskuddet er jf. greveordningen
pa op til 80 procent af driftsudgifterne, dog fratrukket andelen af de deltagere, der er over 25 ar samt justeret for de reelle
aktivitetstimer.

Greve Golf Klub har i 2024 ansegt om lokaletilskud for driftsudgifter pa 30.000 kr., hvilket ville give et tilskud pa ca.
8.888 kr. Nar der er justeret for deltager over 25 &r og deres reelle aktivitetstimer.

Lokaletilskud 2024

12024 har administrationen modtaget ansggninger fra 11 foreninger. Heraf var to nye ansggninger fra henholdsvis Greve
Golf Klub og Sydkystens Karate.

Pa modet den 29. maj 2024 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at efterkomme Sydkystens Karateklubs ansegning pa
87.500 kr. 1 2024 er budgettet pa 1,093 mio. kr. til lokaletilskud, og med godkendelsen af Sydkystens Karateklub er det
fulde budget for 2024 brugt.



Administrationen har gennemgaet mulighederne for at efterkomme Greve Golf Klubs ansegning. Hvis Kultur- og
Fritidsudvalget ensker at imedekomme ansggningen, er foreningen fremadrettet ogsa berettiget til at modtage
lokaletilskud. Derfor kan det blive nedvendigt at godkende flere lgsninger.

De mulige losninger er:

1. De ubrugte midler fra partnerskabspuljen og/eller Handicappuljen anvendes til at efterkomme Greve Golf Klubs
anspgning. I Partnerskabspuljen er det resterende budget pa 125.227 kr., og i Handicappuljen er det resterende
budget pa 98.200 kr.

2. Greve Golf Klubs ansegning for 2024 efterkommes ikke, men der findes i 2025 midler til deres ansggning. Antaget
at budgettet for 2024 er det samme i 2025 gores det ved at nedskrive alle eksisterende ansegninger tilsvarende
belabet.

3. Kultur- og Fritidsudvalget indstiller overfor byréadet, at de ubrugte midler fra Partnerskabspuljen og/eller
Handicappuljen anvendes til at efterkomme Greve Golf Klubs ansggning. I Partnerskabspuljen er det resterende
budget 125.227 kr., og i Handicappuljen er det resterende budget 98.200 kr. For 2025 findes midlerne til Greve Golf
Klubs ansggning ved at nedskrive de ovrige eksisterende ansggninger.

4. Kultur- og Fritidsudvalget oversender lokaletilskudsbudgettet til budgetforhandlinger.

5. Ansggning fra Greve Golf Klub imedekommes ikke.

Lovgrundlag
Folkeoplysningsloven §25.
Okonomiske konsekvenser

Safremt ansegning fra Greve Golf Klub imedekommes, vil det betyde en arlig merudgift pa 8.888 kr. antaget at
lokaletilskudsbudgettet har ssmme ramme som i 2024.

Ovrige konsekvenser

Safremt at Greve Golf Klub ansagere godkendes, vil det betyde, at de ogsé fremadrettet vil vaere berettiget til
lokaletilskud.

Sagens forleb

14/08/2024 Kultur- og Fritidsudvalget
Det anbefales, at anseggningen fra Greve Golf imgdekommes og finansieres af midler fra handicappuljen fra 2024 og
fremadrettet.

Bilag

Bilag 1. Greveordningen pr. 30. november 2021

Fraveerende Bjarke Abel



Punkt 19: Husholdnings- og erhvervsaffald, gebyrer 2025

24-005961
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, overfor Byrddet, at Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstillinger godkendes.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Husholdninger og erhvervsvirksomheder i kommunen betaler gebyrer for ordningerne for henholdsvis
husholdningsaffald, erhvervsbenyttelse af husholdningsindsamlingen samt erhvervsbenyttelse af MiljgCenter Greve. Der
er udarbejdet et budget for 2025 med tilherende gebyrer for handtering af husholdnings- og erhvervsaffald. Bestyrelsen i
Greve Renovation A/S har behandlet gebyrer og budget den 4. juni 2024 og indstiller det til Byradets godkendelse.
Administrationen indstiller pa den baggrund, at gebyrer og budget godkendes.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at de vedlagte gebyrblade (jf- bilag 1 og 2) for 2025 for husholdninger og erhverv godkendes.
2. at budget 2025 (jf- bilag 3) for Greve Renovation A/S godkendes.

Sagsbeskrivelse

Det er Greve Renovation A/S i KLAR Forsyning A/S, der varetager driften af affaldsordningerne i Greve Kommune.

Husholdninger og erhvervsvirksomheder i kommunen betaler gebyrer for de benyttede affaldsordninger. Gebyrerne
dekker samtlige ordninger for indsamling af affald fra borgere, f.eks. mad- og restaffald, genanvendelige affaldstyper,
storskrald og MiljeCenter Greve, samt for erhvervs vedkommende for benyttelse af husholdningsindsamlingen og
MiljeCenter Greve.

Gebyrbladene og budgettet for ordningerne for 2025 er behandlet af bestyrelsen i Greve Renovation A/S pé deres mede
den 4. juni 2024, og det indstilles af bestyrelsen til godkendelse i Greve Byrad inkl. bilag 1 til 7, der belyser gebyrer,
budget mv.

Det samlede, arlige gebyr for et enfamilichus stiger med 222 kr. inklusive moms fra 2024 til 2025, hvilket svarer til en
stigning pd 5 % i forhold til gebyrerne i 2024.

Gebyrerne for boliger med felleslosninger kan have en anden udvikling end for enfamilieshusene, da gebyrerne athaenger
af de faktiske, felles affaldslesninger.

Gebyret for dagrenovationsordningen stiger isoleret set 3 %, hvilket skyldes, at behandlingen af restaffald er blevet
dyrere.

Gebyret for genanvendeligt affald er pd niveau med 2024.

Gebyret for storskraldsordningen stiger isoleret set med 3 % i forhold til 2024, hvilket skyldes almindelig
prisfremskrivning samt en mindre stigning i udgifterne til behandling.



Gebyret for MiljgCenter Greve stiger isoleret set 9 % som konsekvens af beslutningen om direkte genbrug pa
Byradsmedet den 4. september 2023 (pkt. 21), hvilket ved en fejl ikke blev indregnet i gebyret i 2024.

Byradet anbefalede ved behandlingen den 4. september 2023 (pkt. 21), at KLAR Forsyning A/S/Greve Renovation A/S
fremadrettet arbejder med at holde gebyrerne i ro ved at arbejde med at effektivisere opgaverne. P4 den baggrund er der i
budget 2025 budgetteret med ét arsvaerk i forhold til to anvendte arsvark i 2024 pa opgaven med direkte genbrug pa
MiljeCenter Greve

Der blev i 2023 gennemfort en ny lovpligtig brugerundersoegelse pa MiljgCenter Greve, som ligger til grund for
udregningen af gebyrerne for erhvervsvirksomheders benyttelse af genbrugspladsen. Denne fordeling medferer, at gebyret
for handvarkere og anlegsgartnere pa drsabonnement falder 2.560 kr. rligt ekskl. moms, &rsabonnementet for egvrige
virksomheder falder med 316 kr. pr. ar ekskl. moms, mens klippekort falder 8,40 kr. pr. klip ekskl. moms. Der er tale om
et fald pa hhv. 24 %, 10 % og 6 %. Faldet i gebyrerne skyldes en sterre tilslutning til ordningen.

Administrationsgebyret stiger isoleret set med 74 kr. pr. husstand. Stigningen skyldes primert, at der i 2025 er afsat
budget til gennemforelse af udbud af indsamlingsordningerne og driften af MiljgCenter Greve. De nye aftaler skal traede 1
kraft i 2027. Derudover er omrédet tilfort yderligere ledelsesressourcer, og der er afsat budget til ekstra omkostninger i
forbindelse med hjemtagning af opkraevningsopgaven og tab pa debitorer.

I gebyrbladet for erhverv er der tilfgjet gebyrer for rest/madaffald for kommunale institutioner, da de skal sidestilles som
erhverv.

Ved udgangen af 2025 forventes der en samlet underdaekning pa 11,2 mio. kr. primart pa grund af indkeb af nye
affaldsbeholdere i 2020. Underdaekningen forventes udlignet ved udgang af 2031.

Der er i 2025 budgetteret med 620 t.kr. til lebende investeringer i nye affaldsbeholdere og
containere til nybyggeri og til udskiftning af eksisterende, der gér i stykker. Herudover er budgetteret 700 t.kr. til
investeringer pa MiljeCenter Greve.

Der er til orientering udarbejdet et langtidsbudget (jf. bilag 6).

Det forventes, at der kommer ny lovgivning angdende producentansvar for emballager, som skal treede i kraft 1. juli 2025,
hvorved en stor andel af udgiften til indsamlingen af papir, pap, plast, mad- og drikkevareemballager samt
metalemballager skal deekkes af producentansvaret. Da lovgivningen endnu ikke er kendt og kan blive forsinket, vil dette
tidligst blive indregnet i budgettet for 2026.

Der er lovkrav om, at forbreendingsegnet affald skal have veret i udbud senest 1. juli 2025. Dette kan @&ndre pd
omkostningerne til behandling af forbrendingsegnet affald. Evt. afvigelser indregnes 1 budgettet for 2026.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om affald; Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v. samt Miljebeskyttelsesloven.
Okonomiske konsekvenser

Opgaven varetages af kommunens forsyningsselskab Greve Renovation A/S, der drives af KLAR Forsyning A/S.
Okonomien i de forskellige affaldsordninger skal hvile-i-sig-selv, og pavirker ikke Greve Kommunes gkonomi.

Der ses dog en stigning pa rest- og madaftald for de kommunale institutioner pd mellem 11 og 13 %. Den gkonomiske
betydning for Greve Kommune athanger af, hvor mange institutioner der benytter sig af ordningerne, hvilken sterrelse
beholder (og temningsfrekvens) de benytter samt den allerede indregnede pris- og lenfremskrivningen for aret. Da der i
gjeblikket indferes gget sortering pa kommunens institutioner, kan den gkonomiske konsekvens ikke anslas p& nuveaerende
tidspunkt. Den gkonomiske konsekvens vil blive taget med i budgetopfaelgningerne for 2025 og som en teknisk rettelse for
budget 2026-29, nar den er kendt.

Kommunikation
Gebyrerne bliver offentliggjort pA www.greve.dk.

Tidsplan


http://www.greve.dk/

De nye gebyrer traeder i kraft pr. 1. januar 2025
Sagens forleb

15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljeudvalget
1.-2. Anbefales.

Bilag

Bilag 1. Gebyrblad 2025 Greve Renovation

Bilag 2. Gebyrblad 2025, erhverv Greve Renovation

Bilag 3. Budget 2025 Greve Renovation

Bilag 4. Gebyrsammenligning 2024 og 2025 Greve Renovation v3
Bilag 5. Gebyrsammenligning 2024 og 2025, erhverv Greve Renovation
Bilag 6. Langtidsbudget Greve Renovation

Bilag 7. Budget 2025 fordelt pa affaldsordninger Greve Renovation

Fraveerende Bjarke Abel



Punkt 20: Udbud af forbrandingsegnet affald - valg af selskab til opgaven

24-005260
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, overfor Byrddet, at Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstillinger godkendes.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Alle affaldsenergianlaeg skal vaere aktieselskabsgjort senest den 1. januar 2025. Med vedtagelse af loven folger ogsa, at
forbraending af affald skal konkurrenceudszttes.

Kommunerne skal udbyde opgaven om behandling af forbreendingsegnet affald, s& kommunerne senest fra den 1. juli
2025 har indgéet kontrakt om behandlingen.

Det skal besluttes om enten KLAR Forsyning A/S eller ARGO I/S skal sta for udbuddet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at KLAR Forsyning A/S veelges til at std for Greve Kommunes udbud af forbrendingsegnet
affald i 2025.

Sagsbeskrivelse

Kommunens forbreendingsegnede affald er hidtil blevet afleveret til forbreending pa ARGO I/S' affaldsenergianleg i
Roskilde.

Den 3. juni 2023 vedtog Folketinget ny lovgivning, der stiller krav om, at affaldsenergianlaeg skal vare aktieselskabsgjort
senest den 1. januar 2025. Med vedtagelse af loven folger ogsa, at forbreending af affald skal konkurrenceudsattes.

Det folger af loven, at kommuner skal udbyde opgaver om behandling af forbreendingsegnet affald, der ikke er farligt
affald, og som er omfattet af en kommunal indsamlingsordning, s& kommunerne senest fra den 1. juli 2025 har indgéet
kontrakt om behandlingen.

Opgaven med at std for udbudsprocessen kan varetages af KLAR Forsyning A/S eller ARGO I/S. Det skal besluttes,
hvilket af de to selskaber der skal sta for udbuddet. Kommunen kan ogsé selv sté for udbuddet, men administrationen
anbefaler, at et af de to affaldsselskaber velges til opgaven, da de har den faglige ekspertise inden for omrédet, og
kommunen vil skulle indkebe ekstern radgivning.

KLAR Forsyning A/S - argumenter

KLAR Forsyning A/S vil kunne lose opgaven med udbud af det forbreendingsegnede affald for Greve Kommune, da
KLAR Forsyning A/S bade har praktisk erfaring med gennemforelse af udbud pa behandling af affald og erfaring fra drift
af indsamlingsordninger.

Ved et udbud hos KLAR Forsyning A/S vil opgaven vaere en naturlig forlengelse af de opgaver, som KLAR Forsyning
A/S allerede loser for Greve Kommune. KLAR Forsyning A/S foretager allerede i dag udbuddet af behandling af alle
fraktioner fra genbrugspladsen MiljeCenter Greve, udbud af husstandsindsamling af affald, samt driften af MiljeCenter
Greve.



KLAR Forsyning A/S kan desuden foretage den nedvendige koordinering af udbuddet af det forbreendingsegnede affald
med de udbud, KLAR Forsyning A/S gennemforer for husstandsindsamling af affald.

KLAR Forsyning A/S er ved at forberede nye udbud af hustandsindsamling af affald i Greve Kommune. Udbuddene
forventes gennemfort i maj 2025. Der skal foretages en koordinering mellem disse udbud og udbuddet af det
forbreendingsegnede affald pga. gensidige athaengigheder.

Kommunernes valg af serviceniveau for husstandsindsamlingerne og valg af drivmiddel til skraldebilerne skal samtankes
med placeringen af det vindende forbraendingsanleg. Anvendes f.eks. eldrevne skraldebiler skal deres reekkevidde
inddrages i beslutningen, og der kan evt. vare behov for omlastning af affaldet, hvilket er omkostninger, som skal
tillegges forbreendingsomkostningen.

KLAR Forsyning A/S har vedlagt et notat med deres argumenter (jf. bilag 1).
ARGO I/S - argumenter

Forbraending af kommunernes forbreendingsegnede affald har hidtil veeret en grundydelse hos ARGO I/S, men bliver med
aktieselskabsgerelsen og tilleegget til vedtegterne en tilvalgsydelse.

I punkt 3.5 i tilleeg til vedtaegter for ARGO I/S fastleegges, at ARGO I/S kan varetage udbud af behandlingen af det
forbreendingsegnede affald. Opgaven skal i givet fald kompetenceoverdrages fra kommunerne til ARGO I/S. ARGO I/S'
bestyrelse har den 28. maj 2024 godkendt kompetenceoverdragelsesaftale, der gor det muligt for ARGO I/S at foretage
udbuddet for kommunerne.

ARGO I/S har lang erfaring med at udbyde affaldsfraktioner til behandling, bade nér det drejer sig om grundydelserne og
de ydelser, der er kompetenceoverdraget fra kommunerne. ARGO I/S afsatter séledes alle fraktioner fra de
genbrugspladser ARGO I/S driver, madaffald for alle kommuner og tekstilaffald for syv kommuner.

Der er fra statslig side stor opmerksomhed pa, at der skal vere storst mulig konkurrence om det forbrendingsegnede
affald. Forsyningstilsynet har udarbejdet en vejledning: ’Vejledning om brug af de konkurrencefremmende tiltag i
udbudsprocessen”, og en del af vejledningen indeholder princippet “’folg eller forklar”. Det vil sige, at hvis udbuddet
afviger fra vejledningen, skal det forklares og indberettes. Vejledningen er detaljeret og omhandler fire faser:

¢ Forberedelse af udbudsprocessen. I denne fase er der fokus pé at identificere, forebygge og athjelpe
interessekonflikter.

¢ Markedsdialog. Det anbefales i vejledningen, at der badde atholdes markedsscreening og markedsdialog med det
formal at afdakke, hvorledes udbuddet kan udformes, sé& der bliver sterst mulig konkurrence.

¢ Udarbejdelse af udbudsmateriale. Ifolge vejledningen skal udbuddet deles op i delkontrakter pa maksimalt 20.000 t/
ar og en varighed pé hgjst fire ar. Der er desuden udarbejdet en positivliste over krav, som kan stilles i udbuddet.

¢ Evalueringen af tilbud. Ved evalueringen er transporten afgerende, og vejledningen indeholder anbefalinger til en
omkostningsagte priss@tning.

ARGO I/S har tilkendegivet, at det ved udarbejdelsen af udbuddet vil blive sikret, at vejledningen bliver overholdt i alle
forhold. Der er sazrligt fokus pé at forhindre interessekonflikter i forbindelse med udbuddet. ARGO I/S vil derfor sikre en
fuldstendig organisatorisk adskillelse af udbuddet af kommunernes forbreendingsegnede affald og ARGO I/S' gvrige
organisation. Denne organisatoriske adskillelse er nedvendig for at sikre, at ARGO I/S' affaldsforbraendingsanleg kan
byde pa forbraeending af affaldet fra kommunerne.

Kontraktudkast fra ARGO I/S er vedlagt (jf. bilag 2).
Anbefalingen
Administrationen anbefaler, at KLAR Forsyning A/S star for udbudsopgaven, da KLAR Forsyning A/S i forvejen har drift

og administration af en reekke affaldsopgaver i Greve Kommune. Greve Kommune har desuden en samarbejdsaftale med
Greve Forsyning (KLAR Forsyning A/S), hvor det er skrevet ind, at Greve Forsyning er ansvarlig for udbud (jf. bilag 3).

Lovgrundlag

Lov nr. 745 af 13-06-2023. Lov om &ndring af lov om miljebeskyttelse, lov om varmeforsyning, lov om elforsyning og
selskabsskatteloven — Ny organisering af affaldsforbraendingssektoren og konkurrenceudsattelse af forbreendingsegnet
affald.

Vejledning nr. 9295 af 15/05/2024. Vejledning om brug af konkurrencefremmende tiltag ved udbud af affaldsforbrending.



Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske udgifter til et udbud af det forbrendingsegnede affald kan gebyrfinansieres, og der vil derfor ikke vare en
udgift for Greve Kommune.

Kommunikation

Der vil veere kommunikation imellem Greve Kommune og det selskab, der skal sté for udbuddet i forhold til ensker og
krav til udbuddet i 3. kvartal 2024 og frem.

Tidsplan

August/September 2024: Politisk beslutning i Greve Kommune om, hvem der udarbejder udbuddet af det
forbreendingsegnede affald.

3. kvartal 2024: Evt. markedsdialog med relevante forbrendingsanleg og andre markedsakterer, samt dialog med
kommunen omkring ensker og krav til udbud.

4. kvartal 2024: Forberedelse af udbud.
1. og 2. kvartal 2025: EU-udbud og indgéelse af kontrakt.

1. juli 2025: Forbraendingsegnet affald skal veere udbudt.
Sagens forleb

15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.

Bilag
Bilag 1. KLAR Forsyning A/S - notat om udbud af det forbreendingsegnede affald
Bilag 2. Argo I/S - Aftale om Kompetenceoverdragelse af udbud af kommunens forbreendingsegnede affald

Bilag 3. Samarbejdsaftale mellem Greve Kommune og Greve Forsyning

Fravaerende Bjarke Abel



Punkt 21: Genopretningspuljen - midler til daginstitutionskapacitet og
Greve Svemmehal

23-013546
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at Klima-, Teknik- og Miljoudvalgets indstilling til pkt. 1 og 3 godkendes.

Ift. pkt. 2 anbefaler @konomiudvalget, at administrationen gar i dialog med rddgiver om omprojektering af
indgangspartiet. @konomiudvalget onsker endvidere, at personalet i Greve Svemmehal indgér i dialogen om, at det
samlede projekt etableres indenfor rammen.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fraveerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

Byradet godkendte den 3. oktober 2022, at der blev afsat 1 mio. kr. til handtering af kapacitetsudfordringer pa
dagtilbudsomradet ved forskellige tiltag, og den 30. januar 2023 at der blev afsat yderligere 1 mio. kr. til at etablere
daginstitutionspladser pa Damagerskolen. Der skal tages stilling til @ndret anvendelse af midlerne, da der ikke leengere er
behov for at udvide daginstitutionskapaciteten p4 Damagerskolen. Det anbefales derfor at bruge midler pa at oge
kapaciteten pa daginstitutionen Dammen og at give en bevilling til den nye indgang til Greve Svemmehal.

Supplerende sagsfremstilling fra Klima-, Teknik- og Miljeudvalget den 15. aug. 2024 (pkt. 5)

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget undlod den 15. aug. 2024 (pkt. 5) at tage stilling til indstillingspunkt 2 med
bemarkning om, at det frem mod @konomiudvalgets behandling skal belyses, hvad det vil betyde for tidsplan, udbud og
gkonomi, hvis projektet i stedet tilpasses til budgettet pa 2,1 mio. kr. Betydningen er belyst i vedlagte notat (jf. bilag 2).

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. anleegsbevilling pd 1,0 mio. kr. afsat i 2024 til at udvide daginstitutionskapacitet pa Damagerskolen annulleres og
tilbagefores til ”Pulje til genopretning o.1.”

2. der afscettes et radighedsbelob og gives en anleegsbevilling pa 0,8 mio. kr. i 2024 til "Indgangsparti pa Greve
Svemmehal” finansieret af ”Pulje til genopretning o.l.”

3. der afscettes et radighedsbelob og gives en anlegsbevilling pad 0,159 mio. kr. i 2024 til etablering af grupperum pa
daginstitutionen Dammen finansieret af ”Handtering af kapacitet Dagtilbud 2022,

Sagsbeskrivelse

Som beskrevet 1 sagen om prognose for dagtilbuds-, sfo og klubomradet, som blev behandlet pa Skole-, Barne- og
Ungeudvalget den 4. juni 2024 (pkt. 6), er der mindre pres pé daginstitutionskapaciteten. Den nye befolkningsprognose
nedjusterer de forventede fodselstal med 10-20 bern per argang for drgangene 2024-2027 sammenlignet med den tidligere
befolkningsprognose. Det betyder et forventet mindre pres pa kapaciteten. Der er derfor ikke behov at foretage yderligere
tiltag for at udvide daginstitutionskapaciteten frem mod, at der er nye pladser klar i 2026 pa den nye daginstitution ved
Greve Borgerhus og med udvidelsen af Lunas Ark.



Byradet godkendte den 30. januar 2023 (pkt. 19), at der blev afsat 1 mio. kr. til etablering af daginstitutionspladser pa
Damagerskolen, som ikke blev iverksat i 2023. Dette skyldes, at der ikke var behov for pladserne pa grund af de gvrige
tiltag, der blev gjort pa daginstitutionerne. Administrationen har afventet den nye prognose for 2024 for at vurdere, om
der ville komme behov for flere pladser i 2024-25. Med den nye prognose er det administrationens anbefaling, at der ikke
etableres daginstitutionspladser pd Damagerskolen, hvorfor midlerne kan tilbageferes til Genopretningspuljen, hvor
midlerne oprindeligt blev finansieret fra. Midlerne overferes til Pulje til genopretning o.l, som forventes udmentet i januar
2025.

Byradet godkendte den 3. oktober 2022 (pkt. 18), at der blev afsat en pulje pa 1 mio. kr. til forskellige tiltag pa
daginstitutionerne til at udvide kapaciteten, herunder midlertidig omlegning af bernehavepladser til vuggestuepladser,
oprettelse af vuggestueenhed pa Dagplejehuset og udvidelse af Lundebo.

Byradet besluttede den 30. januar 2023 (pkt. 19) at udvide puljen med 0,2 mio. kr. til ekstraudgifter pa Lundebo. Der er et
mindreforbrug pé puljen pa 0,159 mio. kr. Administrationen anbefaler, at midlerne anvendes til udvidelse af et grupperum
pa daginstitutionen Dammen, som vil medfere, at der kan veere yderligere ni bern i institutionen. Midlerne anvendes til
héndverkerudgifter i forbindelse med udvidelse af rummet, tilretning af ventilation og lys, flytning og opsatning af
garderober, samt brandradgivning i forbindelse med ombygningen.

Dette vil fremtidssikre kapaciteten pé institutionen samtidig med, at der pa institutionen vil vere lidt ekstra kapacitet, hvis
der alligevel bliver behov for det med de usikkerheder, der ligger i prognosen.

Indgang ved Greve Svemmehal

Der er afsat 2,1 mio. kr. til et nyt indgangsparti ved Greve Svemmehal. Projektet er skitseret i bilag 1. Indgangspartiet er
nedslidt og kan ikke laengere renoveres. Kuglelejerne i bunden af derene er gdelagt, og indgangspartiet er gennemtaeret af
rust. En af derene og rammen den sidder i er i sa darlig stand, at deren kan falde af.

Projektet har veret i udbud, og det laveste bud ligger 0,9 mio. kr. over budget, og det hgjeste bud ligger pa 1,8 mio. kr.
over budget. Administrationen er géet i dialog med den laveste bydende, om der kan ske optimeringer i projektet, der kan
reducere omkostningerne. Administrationen vurderer dog ikke, at projektet kan gennemfores i ar, hvis ikke der tilfores et
ekstra budget til projektet. Det foreslds derfor, at der tilfares de 0,8 mio. kr. til projektet, dog med en forventning om, at
det samlede budgetbehov bliver mindre. Alternativt vil der skulle ske en omprojektering af indgangen og et genudbud, sé
projektet forst kan gennemfores i 2025.

Der vil vaere ggede driftsomkostninger pa at holde indgangspartiet i drift, indtil det bliver udskiftet.

Der kan reduceres i projektet ved at ga tilbage til en opvarmning af indgangspartiet fra 21 grader til 18 grader, som
ligeledes er det, som der er udstedt i byggetilladelse. Herved kan der fjernes krav til oget isolering, der kan @ndres fra 3-
lags glas til 2-lags glas samt fjernes gulvvarme, og opvarmning kan ske med varmetaeppe. Administrationen vil ligeledes
gd i dialog med entrepreneren og radgiver for at se, om der er andre lgsningsmetoder, som kan vere besparende i
projektet, uden der kommer krav om en sterre omprojektering.

Lovgrundlag
Loven om dagtilbud og bygningsreglementet.
Okonomiske konsekvenser

Anlagsprojektet ”Dagtilbudskapacitet Damagerskolen” annulleres og 1,0 mio. kr. tilbagefores til ”Pulje til genopretning
0.l”.

Der gives et tillaeg til rddighedsbelabet pa 0,8 mio. kr. og et tilsvarende tilleeg til anlaegsbevillingen til "Indgangsparti ved
Greve Svemmehal". Bevilling pa 0,8 mio. kr. i 2024 finansieres af ”Pulje til genopretning o0.1.”. Den samlede
anlagsbevilling til indgangspartiet er herefter 2,9 mio. kr.

Der afscettes et radighedsbelob og gives en anleegsbevilling pa 0,159 mio. kr. i 2024 til etablering af grupperum pd

daginstitutionen Dammen finansieret af det resterende radighedsbeleb pa projektet ”Hdndtering af kapacitet Dagtilbud
20227,

Kommunikation

Ombygningen af Dammen sker i samarbejde med dagtilbudsledelsen, som kommunikerer til medarbejdere og foraldre.



Ny indgang pé Greve Svemmehal sker i samarbejde med ledelsen af svemmehallen, som kommunikerer ud til brugerne i
forbindelse med de gener, det vil skabe for dem.

Der vil blive meldt ud til Damagerskolens ledelse og medarbejdere, at planer om midlertidigt dagtilbud i skolens lokaler
ikke bliver relevant.

Tidsplan

Arbejdet pd Dammen og Greve Svemmehal udferes i efteraret 2024.
Sagens forleb
15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljeudvalget

1. Anbefales.

2. Udvalget undlader, idet det frem mod @konomiudvalgets behandling skal belyses, hvad det vil betyde for tidsplan,
udbud og gkonomi, hvis projektet i stedet tilpasses til budgettet pa 2,1 mio. kr.

3. Anbefales.

Bilag
Bilag 1. Indgangsparti ved Greve Svemmehal

Bilag 2. Notat om betydningen for projekt ved Greve Svemmehal ved fastholdt budget

Fraverende Bjarke Abel



Punkt 22: Tune Skole — proces for renovering og udbygning i etaper

22-012933
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, overfor Byrddet, at Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstillinger godkendes.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

Der fremlaegges hermed opfelgning pa Byradets beslutning om at samle Tune Skole pé én matrikel fra skoleéret 2024/25.
Byradet skal tage den videre proces for renovering og udbygning af Tune Skole, som indgar som bruttoanlagsforslag til
budget 2025-28 til efterretning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at det tages til efterretning, at folgende plan for gennemforsel af samling af Tune
Skole indarbejdes i bruttoanleegsforslag for 10-darsplanen for bygningsoptimering af skoler og dagtilbud.:

1. at der i perioden 2026-27 igangscettes en forste deletape med et budget pd ca. 30-40 mio. kr. med hovedfokus pa
renovering af det omrdde, der fremover skal anvendes til Tunegrupperne og klubben.

2. at der i perioden 2028-30 afscettes midler til en anden deletape, der omfatter ombygning og udvidelse af Tune Skole
til indskolingen, som fra skoledret 2024/25 er placeret i midlertidige bygninger. Den estimerede udgift til dette
projekt er ca. 70-90 mio. kr.

Sagsbeskrivelse

Fra skoleéret 2024/25 flytter Tune Skoles indskoling og SFO til midlertidige bygninger pa Hgjen, hvor de skal veare, indtil
Tune Skole er feerdigrenoveret og udbygget. Projektet streekker sig over en leengere periode og vil berere bade elever og
personale. Det anbefales derfor at opdele projektet i to etaper for at mindske generne for de involverede. Bygningsflgjen
Palzet og de ®ldre, murede sideflgje til hovedflgjen nedslidte og vedligeholdelsesmaessigt i ringe stand. En renovering af
lofter, belysning, lydabsorbering og ventilation vurderes ikke at kunne afvente, at skolen udvides med den permanente
tilbygning.

Byradet har den 17. april 2024 (pkt. 17) godkendt, at der udarbejdes et bruttoanlaegsforslag til budget 2025-28 om
restfinansiering af samling af Tune Skole som en del af 10-arsplanen for bygningsoptimering af skoler og dagtilbud.

Administrationen anbefaler, at det videre arbejde med renovering og udbygning opdeles i to etaper, og at dette indarbejdes
1 bruttoanlaegsforslaget. Etaperne beskrives naermere nedenfor.

Etape 1 (2026-27):

Renovering af omradet, der skal bruges til Tunegrupperne og klubben (Palaet og dele af Trekloveren samt de aldre,
murede sideflgje). Renovering af Treklgveren var oprindeligt indeholdt i projektet for renovering af hovedflgjen og
Firkleveren, der blev faerdigt i 2022, men blev taget ud af renoveringsprojektet, da arbejdet skulle afvente en beslutning
om en eventuel samling af Tune Skole. Af samme arsag blev de 13,41 mio. kr. der blev afsat til renoveringen med budget
2023-27 taget ud som selvstaendigt projekt i investeringsoversigten, og belgbet er indtenkt i 10-arsplanen for renovering
af skoler og dagtilbud, som en del af de midler, der blev afsat til 10-arsplanen.



Den forventede renovering omfatter opgradering af de nuvarende faciliteter (jf. bilag 1) herunder forbedring af
indeklimaet, opdatering af klasseverelser og renovering af fzllesarealer, s& de opfylder moderne standarder for
leringsmiljeer. Der vil blive lagt veegt pa energieffektivisering for at reducere skolens samlede energiforbrug. Budget: ca.
30-40 mio. kr. Der er afsat 22,2 mio. kr. 1 budget til samlingen af Tune Skole, s& der udestar en finansiering pé 8,8-18,8
mio. kr. som der er udarbejdet bruttoanlaegsforslag pa til budget 2025-28.

Etape 2 (2028-31):

Ombygning og udvidelse af Tune Skole til indskolingen og SFO samt renovering af den resterende del af Trekloveren til
samme formél. Dette afventer yderligere finansiering, som foreslés finansieret i budget 2028-31. I denne fase vil der vere
en vasentlig udvidelse af skolens kapacitet inklusiv opferelse af nye bygninger til indskolingen og SFO. Disse nye
bygninger vil blive designet med fokus pa fleksibilitet og baeredygtighed og vil inkludere moderne
undervisningsfaciliteter, legepladser og grenne omrader for at stotte en helhedsorienteret leeringsoplevelse. Der vil ogsé
blive foretaget en omfattende renovering af eksisterende strukturer for at sikre, at de nye og gamle dele af skolen
integreres. Budget: 70-90 mio. kr. Hele belabet er ikke finansieret antaget at det afsatte budget pa 22,2 mio. kr. til samling
af Tune Skole tilgar etape 1. Der er udarbejdet et bruttoanleegsforslag pé finansieringen til budget 2025-28, men
finansiering vil ferst kunne afsattes i budget 2028-31.

Byggeudvalget, der er tilknyttet projektet Samling af Tune Skole, er enige i, at det er vigtigt at sikre gode undervisnings-
og arbejdsforhold, mens renovering og udbygning af skolen pagér. Byggeudvalget anbefaler derfor, at projektet opdeles i
etaper, og at ledelse, personale og foreeldre inddrages i hele forlgbet.

Folgegruppen, der er tilknyttet projektet samling af Tune Skole, er blevet orienteret om administrationens og
byggeudvalgets anbefalinger.

Byggeudvalget og felgegruppen vil fortsatte arbejdet med at give input og feedback til bade etape 1 og etape 2. Ved
igangsettelse af etape 1 vil der til byggeudvalg blive tilknyttet leerere, paedagoger, elever, skoleledelse og klubledelse
m.fl., der skal anvende disse specifikke bygninger og lokaler. I dag er der i byggeudvalget udover repraesentanter for
skolebestyrelsen, reprasenteret ledere, leerere og paedagoger for indskolingen, da det har varet den primere opgave at
indrette de midlertidige pavilloner til dem.

Nar etape 2 med den permanente udvidelse af Tune Skole igangsattes, vil arbejdet med byggeudvalget fortsette med
deltagelse af interessenter, herunder lerere, paedagoger, elever, foreldre m.fl. Dette vil vere en forlengelse af det arbejde
og de beslutninger, der er truffet i forbindelse med etableringen af de midlertidige bygninger, der skal sté klar til skoleéret
2024/2025.

Lovgrundlag
Bygningsreglement og udbudsloven
Okonomiske konsekvenser

I bruttoanlaegsforslag til budget 2025-28 foreslar administrationen, at der afsattes 100 mio. kr. yderligere til renovering og
udbygning af Tune Skole.

Der blev i budget 2024-2027 afsat 32 mio. kr. til samlingen ud af en samlet estimeret udgift pd 120 mio. kr. Af de 32 mio.
kr. har Byradet den 13. marts 2024 (pkt. 16), 17. april 2024 (pkt. 21) og 26. juni 2024 (pkt. 17) truffet beslutning om at
anvende 16,85 mio. kr. til udgifter til henholdsvis midlertidige bygninger, trafikale forhold og legeplads, som ikke
oprindeligt var indtenkt i skonomien. Se i gvrigt tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Frigivede anlegsbevillinger til samling af Tune Skole

Belob i t. kr. 2024 2025 2026 2027 lalt
Afsat budget
Budgetaftale 2023-27 7.050 7.050

(midlertidige bygninger)

Budgetaftale 2024-27 1.000  1.000  10.000 20.000 32.000
(samlet ud- og ombygning



inklusiv trafikale forhold)
Afsat budget i alt 8.050 1.000 10.000 20.000 39.050

Frigivet anlaegsbevillinger

Midlertidige bygninger 12.000 12.000
(Byradet den 13.marts 2024

(pkt. 16))

Trafikale forhold (Byradet 2.000 2.100 4.100
den 17. april 2024 (pkt. 21))

Legeplads og inventar 750 750
(Byréadet den 26.juni 2024

(pkt. 17))

Anlagsbevilling i alt 14.750 2.100 0 0 16.850
Resterende budget -6.700 -1.100 10.000 20.000 22.200

Det vurderes derfor, at der skal afsaettes 100 mio. kr. udover de afsatte 22,2 mio. kr. i budgettet jf. nedenstaende tabel 2.

Tabel 2. Manglende budget til samling af Tune Skole

Belob i t. kr. 2025 2026 2027 2028 Ovrige I alt
budgetar
Estimerede udgifter til 1.000  10.000 20.000 31.200 60.000 122.200

samling af Tune Skole

Resterende budget jf. sumi  -1.000 -21.200 -22.200
tabel 1 (beleb i 2025-28 er

reperiodiseret sa de passer

med budgetbehov)

Budgetbehov i 10.000 20.000 10.000  60.000 100.000
bruttoanlagsforslag

Dette er eksklusive udgifter til trafikale forhold, som der er udarbejdet separat bruttoanlaegsforslag omkring som besluttet
af Byradet den 17. april 2024 (pkt. 21).

Tidsplanerne er afthengige af, hvornar og hvor mange midler der afsettes.
Kommunikation

Beslutningen vil blive kommunikeret til skolebestyrelse, medarbejdere, foreldre samt felgegruppen for samling af Tune
Skole.

Tidsplan

Tune Skole, Hojen, - renovering/udbygning af (2024-2030)

2024 Indskolingen pa Tune Skole flytter til midlertidige bygninger til skolestart.
2026 og Forste etape: Renovering af omradet ved Paleet, del af Trekloveren og de
2027 murede sideflgje pd Tune Skole.

2028- IAnden etape: Ombygning og udvidelse af Tune Skole Hgjen inkl. renovering

2031 af den resterende del af Trekloveren til indskoling og SFO.




Administrationen vender tilbage med sag om forste etape, nér det er truffet politisk aftale om budget 2025-28.
Sagens forleb

15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljeudvalget
1.-2. Anbefales.

Bilag

Bilag 1. Mulighedsstudie Tune Skole

Fraveerende Bjarke Abel



Punkt 23: Stibro i Mosede Mose, renovering - tilleeg til anleegsbevilling

24-002379
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstilling med bemaerkning
godkendes.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet.
Resume

Broen i Mosede Mose mellem Svanestien og Naldebjergstien skal renoveres, da standen er meget kritisk. I forbindelse
med forberedelserne til renoveringen har det vist sig, at ramperne til broen skal tilpasses, da broen skal haeves til et hgjere
niveau over vandspejlet i mosen. Byradet skal traeffe beslutning om at tilfere yderligere midler til projektet, s broen kan
udskiftes og fremtidssikres ift. oversvemmelser og vandets negative pavirkning af bygvaerket.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der afscettes et tilleeg til rdadighedsbelobet og gives en anleegsbevilling pa 1,303 mio. kr. i 2024 til broen i Mosede
Mose, finansieret af 0,553 mio. kr. fra puljen “Vej og landskab - nye anleceg til fordeling” i 2024 og 0,750 mio. kr.
fra "Vej- og landskab - nye anleeg til fordeling" i 2025, hvorved 0,750 mio. kr. fremrykkes fra 2025 til 2024.

Sagsbeskrivelse

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget godkendte pd udvalgsmedet den 15. januar 2024 (pkt. 4) fordeling af vej- og
landskabspuljen for 2024. I den forbindelse blev der afsat 1 mio. til renovering af broer. Administrationen har valgt broen
i Mosede Mose (bilag 1) til renovering pa grund af broens kritiske tilstand.

Broen er meget central for stiforbindelsen i Mosede. Desuden er Svanestien og Neldebjergstien central i tilknytning til
Mosedeskolen og er forbindelsen mellem nordlige og sydlige boligomrader i Mosede. Mosen er et velbesogt, rekreativt
omrade, og stiforbindelsen benyttes aret rundt af mange borgere.

Broens tilstand er tiltagende blevet dérligere gennem de seneste ar. | efterdrs- og vinterperioderne er broen jevnligt
oversvemmet, og det vade milje medvirker til hurtigere nedbrydning. Vandspejlet i mosen er generelt blevet hgjere de
seneste Ar.

Der har veeret flere falduheld pa grund af broens tiltagende ringere tilstand. Efter denne vinter er brodaekket i sé ringe
stand, at passage nu kun er tilladt for fodgaengere og cyklister. Det betyder, at der er opsat forbudstavler med undertavler,
der forbyder al motorkersel over broen, og at faeerdsel skal foregd med forsigtighed. Normalt ma knallerter ogsé passere
broen. I vinterperioden bliver broen ogsa krydset af en traktor i forbindelse med vintervedligeholdelse.

Pé grund af de indberettede uheld og borgernes praj om broens tilstand, blev der i februar méned 2024 foretaget et
sereftersyn af broen. Eftersynet viste, at broen skal udskiftes, da renovering ikke er mulig pa grund af treeverkets tilstand.
Sareftersynet viste ogsa, at broen ved udskiftning, skal haeves for at sikre den mod laengerevarende oversvemmelser og
vandets negative pavirkning af bygvarket.



I forbindelse med udbud af renoveringsarbejdet viser det laveste tilbud, at den ngdvendige tilpasning af ramper til den nye
brohgjde over vandspejlet sammen med den nye bro kommer til at koste ca. kr. 2,3 mio. kr. (inkl. radgiver og 10% til
uforudsete udgifter). Belobet overskrider dermed den ramme pa 1 mio. kr., som er afsat med 1,3 mio. kr. Projektet er
blevet veesentligt dyrere, da det efter boreprover har vist sig nedvendigt at fundere broen langt bedre end tidligere i
moseomradet.

Administrationen anbefaler derfor, at der gives en yderligere anleegsbevilling pa ca. 1,3 mio. kr. til renovering af broen, og
at bevillingen finansieres dels af tidligere tilbageforte midler til Vej- og landskabspuljen i 2024 péa 0,533 mio. kr.
(overskydende midler tilbageferes, nar de kommer fra en samlet pulje), dels ved at fremrykke 0,75 mio. kr. fra Vej- og
landskabspuljen 1 2025 til 2024.

Hvis renoveringen udskydes, vil det vere nedvendigt at sparre broen af.

For at mindske udgifter i projektet kan broen renoveres uden, at man haver den og etablerer ramper. Herved vil den
samlede renovering komme til at koste ca. 1,8 mio. kr. Ulemperne ved denne lgsning er, at der er stor risiko for setninger
i forbindelse med den planlagte nye belaegning op til den nye bro. De ringe jordforhold udger en vasentlig udfordring, der
kan medfere uenskede konsekvenser for projektets holdbarhed og stabilitet, da man ikke har noget til at holde pa
jorden/stien ved skraninger. Desuden er der en betydelig risiko for, at de baerende konstruktioner vil st under vandet i
lobet af vinteren, hvilket gger risikoen for rad og forringer broens levetid.

Lovgrundlag
Vejloven.
Okonomiske konsekvenser

Der er behov for at gge bevillingen til renovering af broen mellem Svanestien og Naldebjergstien med ca. 1,3 mio. kr.,
dette af hensyn til brokonstruktionen og for at i en klimasikker og holdbar stiforbindelse i lokalomrédet.

Byradet bevilgede den 29. januar 2024 (pkt. 16) 1 mio. til renovering af broer 1 2024, finansieret af "Vej og landskab - nye
anleeg til fordeling" (projektnr. 38). Bevillingen er afsat til projektet "Broer 2024" (projektnr. 569).

12023 blev der tilbagefort et uudnyttet anlaegsbeleb fra projekt "Renovering af broen over Karlstrup Mollebeek" pa i alt
0,553 mio. kr. til puljen "Vej og landskab - nye anleeg til fordeling", og belagbet blev sidenhen overfort til 2024 via
overforselssagen behandlet af Byrddet den 13. marts 2024 (pkt. 11). Budgettet anbefales hermed udmentet til "Broer
2024".

Med indstillingen fremrykkes desuden 0,75 mio. kr. fra ”Vej og landskab - nye anleeg til fordeling” 1 2025 til 2024, som
ogsa frigives til "Broer 2024". Dette betyder en nedskrivning af puljen ”Vej- og Landskab — nye anleeg til fordeling” i
2025 til 12,2 mio. kr.

Det samlede budget til "Broer 2024" vil herefter veere pa 2,303 mio. kr.

Kommunikation

Det bliver offentliggjort pa sociale medier og lokalpresse, nar stien og broen helt afsparres i arbejdsperioden.
Tidsplan

De indledende forberedelser er igangsat.
Primo september 2024: Arbejdet skal senest vaere pabegyndt.
Primo september - Ultimo oktober 2024: Broen og stien afspaerres i fire uger i arbejdsperioden.

Ultimo oktober 2024: Arbejdet forventes afsluttet.
Sagens forleb

15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
1. Anbefales med bemarkning om, at administrationen skal sikre, at de alternative ruter i omradet er farbare.



Bilag

Bilag 1. Kortudsnit Mosede mose

Fraverende Bjarke Abel



Punkt 24: Udlodning fra PV Greve A/S

24-004433
Beslutning

konomiudvalget anbefaler, overfor Byridet, at Klima-, Teknik- og Miljeudvalgets indstillinger godkendes med
bemarkning om, at foranalysen af 2-1-vej skal prioriteres forst under kommende analyseopgaver i Vej- og Landskab
under Klima- Teknik- og Miljeudvalget.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fravaerende: Bjarke Abel

Fremstilling

Sagsprocedure

Klima, -Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Byradet
Resume

PV Greve A/S er under likvidation og der udloddes 6,0 mio. kr. til hver af de to ejere, Arkil A/S og Greve Kommune.
Byradet besluttede den 26. juni 2024, at anvende Greve Kommunes midler til etablering af fortov og enkeltrettede
cykelstier i begge sider af vejen ved Greve Centervej fra Greve Landeve;j til Skovbo Allé, samt at de resterende midler
anvendes til foranalyse for 2 i 1-vej pa Karlslunde Centervej fra Karlslunde Landevej til Tune. Der gives hermed
indteegtsbevilling til udlodning fra likvidationen af PV Greve A/S og anlagsbevilling til ovennavnte fortov, cykelsti og
forundersagelse af 2 i 1-ve;.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der gives en indteegtsbevilling pa 6,0 mio. kr. vedr. udlodning fra PV Greve A/S.

2. der afscettes et rddighedsbelab og gives en anleegsbevilling pd 4,8 mio. kr. til anleeggelse af cykelsti og fortov ved
Greve Centervej fra Greve Landevej til Skovbo Allé finansieret af udlodning fra PV Greve A/S

3. der afscettes et radighedsbelob og gives en anleegsbevilling pa 0,350 mio. kr. til foranalyse for 2 i 1-vej pd
Karlslunde Centervej fra Karlslunde Landevej til Tune finansieret af udlodning fra PV Greve A/S

4. den resterende indtcegt pd 0,850 mio. kr. tilgdr kassen

Sagsbeskrivelse

Greve Kommune ejer PV Greve A/S sammen med Arkil A/S med 50 pct. til hver. Byradet godkendte den 6. november
2023 (pkt. 12), at give formanden for Klima-, Teknik- og Miljeudvalget mandat til at stemme for iverksettelse af en
likvidation af PV Greve A/S pa en ekstraordinare generalforsamling. Byradet besluttede endvidere, at midler fra
afviklingen af PV Greve A/S skulle anvendes til cykelsti/fortov pa Greve Centervej pa streekningen fra Greve Landevej til
rundkerslen ved Skovbo Allé/Ventrupve;.

Den ekstraordinzre generalforsamling i PV Greve A/S blev atholdt den 4. december 2023, og her blev selskabet PV
Greve A/S meldt under frivillig likvidation. Advokat Seren Stig Langlekke Hansen er udpeget som likvidator for
virksomheden, og er séledes ansvarlig for at lukke selskabet PV Greve A/S ned.

Byradet bevilgede den 29. januar 2024 (pkt. 16) 0,5 mio. kr. til udarbejdelse af udbudsmateriale vedr. etablering af
cykelsti og fortov langs Greve Centerve;.

Byrédet besluttede den 26. juni (pkt. 23) etablering af fortov og enkeltrettede cykelstier i begge sider af vejen ved Greve
Centervej fra Greve Landevej til Skovbo Allé til en samlet anleegssum pa 4,8 mio. kr. Byradet besluttede endvidere, at
restoverskud fra udlodning af PV Greve A/S afszttes til foranalyse for 2 i 1-vej pa Karlslunde Centervej fra Karlslunde



Landevej til Tune. Med denne indstilling foretages der i foranalysen vurderinger af projektet, ideskitser og overslag pa
prisen til efterfolgende politisk behandling.

Arkil A/S har udarbejdet &rsregnskab for 2023, som er underskrevet af PwC og likvidator for PV Greve A/S, Advokat
Seren Stig Landlekke Hansen. Af arsrapporten fremgar, at der forsvarligt kan udloddes 12,0 mio. kr. til deling mellem de
to ejere (6,0 mio. kr. til hver). Senere folger det endelige likvidationsregnskab, hvor ejerne far det sidste udbytte udbetalt.
Sterrelsen kendes pt. ikke. Udgifter til likvidator og revisor, som har bistdet med likvidationen, afregnes ifm. udbetaling
af det endelige udbytte. I disse midler indgar ogsé “kebesummen” for fordringen mod Campen Auktioner A/S, hvor Arkil
A/S og Greve Kommune kgber hver halvdelen af fordringen pa samme vilkar jr. Byradets beslutning den 26. juni (pkt.
46).

Administrationen fremlaegger sag om endelige indtaegtsbevilling, nar det endelige likvidationsregnskab foreligger.
Lovgrundlag

§ 217 i selskabsloven om frivillig likvidation.

Okonomiske konsekvenser

Med denne sag gives der en indtegtsbevilling fra udlodning pa 6,0 mio. kr. ifm. likvidationen af PV Greve A/S. Den
endelige udlodning felger nar det endelige likvidationsregnskab foreligger.

Byradet besluttede den 26. juni 2024 (pkt. 23) at anvende udlodningen til cykelsti og fortov ved Greve Centervej fra
Greve Landevej til Skovbo Allé samt til foranalyse for 2 i 1-vej pa Karlslunde Centervej fra Karlslunde Landeve;j til Tune.
Med denne sag afsettes der rddighedsbelab og gives anlaegsbevilling pa henholdsvis 4,8 mio. kr. og 0,350 mio. kr. hertil.
De resterende 0,850 mio. kr. tilfores kassen.

Sagens forleb
15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

1.-3. Anbefales.

4. Anbefales ikke, idet hele belgbet skal indga i finansieringen af projektet i pkt. 3.

Bilag
Bilag 1. PV Greve A/S - Revisionsprotokollat 2023

Bilag 2. PV Greve A/S - Arsregnskab 2023

Fraveaerende Bjarke Abel



Punkt 25: Etablering af sansehave ved Greve Borgerhus

24-006131
Beslutning

konomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at Kultur- og Fritidsudvalgets indstillinger godkendes.

konomiudvalget understreger, at udgifter til afledt drift pahviler FrivilligCenter Greve, og safremt driften af sansehaven
opfoerer, skal arealet tilbagefores til det oprindelige udtryk.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Kultur- og Fritidsudvalget, Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.
Resume

Byradet besluttede den 22. maj 2024 at indgé i en positiv dialog med FrivilligCenter Greve om etablering af en sakaldt
”sansehave” 1 haven ved Greve Borgerhus. FrivilligCenter Greve har pa denne baggrund ansegt Nordea-fonden og
modtaget bevilling pé i alt 981.900 kr. til at realisere sansehaven.

Greve Kommune skal pa denne baggrund tage stilling til, hvorvidt sansehaven enskes etableret ved Greve Borgerhus.
Indstilling

Administrationen indstiller overfor Kultur og Fritidsudvalget
1. at det godkendes, at der etableres en sansehave ved Greve Borgerhus

2. at sdfremt punkt 1 godkendes, gives administrationen mandat til at indga en aftale med FrivilligCenter Greve om brug
af arealet til placering af sansehaven ved Greve Borgerhus, jf. bilag 3

Administrationen indstiller overfor Klima-, Teknik- og Miljoudvalget,

3. at sagen tages til efterretning
Sagsbeskrivelse

Byrédet besluttede den 22. maj 2024 (pkt. 19) "Henvendelse fra FrivilligCenter Greve om etablering af sansehave ved
Greve Borgerhus" at indga i en positiv dialog med FrivilligCenter Greve om en sansehave, og at der skulle fremlagges en
ny sag om realisering af projektet, hvis projektet opnaede bevilling fra Nordea-fonden.

Klima-, Teknik- og Miljeudvalget besluttede den 25. april 2024 (pkt. 11) "Henvendelse fra FrivilligCenter Greve om
etablering af sansehave ved Greve Borgerhus" at det anbefales, idet udvalget ensker, at der plantes hjemmehgrende arter.
FrivilligCenter Greve er indforstaet med at der udelukkende plantes hjemmehgorende arter i sansehaven og vil folge dette i
projektet.

FrivilligCenter Greve har pa denne baggrund ansegt Nordea-fonden og modtaget bevilling pé i alt. 981.900 kr. til
projektet.

FrivilligCenter Greve beskriver, at ideen med projektet er - 1 samarbejde med borgere, frivillige og foreninger - at anlegge
en faelles sansehave tilgengelig for alle borgere i Greve Kommune.

Med projektet enskes der at skabes et grent omrade centralt i Greve Kommune, der indbyder til feellesskab og samvaer i
naturen. FrivilligCenter Greve gnsker med projektet at:



¢ Bidrage til den grenne omstilling samt grennere og smukkere byrum

e (Age lering om natur og biodiversitet

¢ Skabe nye fellesskaber med natur som omdrejningspunkt. Bl.a. havevandringer, dyrke sammen i hgjbede, samle
urter, udveksle erfaringer, nyde de forskellige opholdssteder i haven, medes om balfad mm.

e (ge trivsel, mindske stress og ensomhed, gennem fzllesskab, aktiviteter og ophold i naturen

Projektet enskes forankret lokalt gennem foreninger, frivillige og borgere, der inviteres bredt ind til at blive en del af
sansehaven og dens udvikling. Méalgruppen er alle Greve Kommunes borgere, og haven bliver offentligt tilgeengelig.

FrivilligCenter Greve forventer, at omkring 5.000 borgere arligt vil besgge haven til arrangementer eller pa egen hand.
Projektperiode for etablering af sansehaven vil vere fra september 2024 — august 2026.

I haven ved Greve Borgerhus etablerer Greve Kommune en ny daginstitution, som skal vaere opfert i 2026, hvilket
betyder, at petanquebane skal flyttes fra den nuvarende placering til en ny placering (jf. bilag 4). Ligeledes spilles der
ogsé krolf pa graesarealet i haven. FrivilligCenter Greve har oplyst, at sdvel petanquebanen som krolfbanen vil blive
indtenkt i udformningen af sansehaven, saledes begge aktiviteter fortsat kan dyrkes i haven ved Greve Borgerhus.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes ingen kommunal medfinansiering til projektet. Det er FrivilligCenter Greve som star for vedligeholdelse af
sansehaven. Greve Kommune vil fortsat veere ansvarlig for den ovrige vedligeholdelse af haven ved Greve Borgerhus.

FrivilligCenter Greve har modtaget 981.900 kr. fra Nordea-fonden til projektet. I dette belgb gér ca. 245.475 k. til
lenmidler til en projektleder, som skal etablere en frivilliggruppe, holde havedage samt borgerinddragelse ift. hvordan
haven skal se ud.

Det resterende belob pd 736.425 gér til selve etableringen af sansehaven.

Projektet har ingen ekonomiske konsekvenser for anlegsloftet i Greve Kommune, da det er foreningen FrivilligCenter
Greve som vil modtage evt. fondsmidler fra Nordea-fonden til projektet. Ligeledes vil Greve Kommune hellere ikke
skulle betale fondsmoms, da det er foreningen, som modtager bevillingen.

Tidsplan
Projektperiode for etablering af sansehaven vil vare fra 15. september 2024 — 14. august 2026.
Ovrige forhold

Det skal bemarkes, at KLAR Forsyning har overvejelser om at etablere et regnvandsbassin pa en del af arealet, hvor
sansehaven gnskes etableret. FrivilligCenter Greve vil ansatte en projektleder, som har til opgave at indga i dialog med
KLAR Forsyning omkring den endelig udformning af sansehaven, séledes det er muligt at fremtidssikre en etablering af
regnvandsbassinet ved Greve Borgerhus.

Hyvis projektet opnar politisk godkendelse fra Greve Kommune skal der indgas en aftale med FrivilligCenter Greve
omkring sansehaven. Denne aftale vil blive udformet som lignende aftaler pa omréadet, hvori f.eks. opsigelsesvarsel,
vedligeholdelsesomkostninger, aftaleperiode og ansvarsomrader er praciseret.

Der er til sagen vedheftet folgende fire bilag:

¢ Bilag 1. En beskrivelse fra FrivilligCenter Greve om projektet

» Bilag 2. Et oversigtskort, hvor den enskede placering af sansehaven ved Greve Borgerhus fremgér

¢ Bilag 3. En illustration af hvordan sansehaven kunne etableres ved Greve Borgerhus. Dette vil blive justeret efter
den nye placering af petanquebanen.

¢ Bilag 4. Et oversigtskort, som viser den nuvaerende og den nye placering af petanquebane ved Greve Borgerhus.

Det kan oplyses at Brugerrddet i Greve Borgerhus har tilkendegivet, at de stetter op om projektet.

Der er ifelge administrationen ikke krav om nabohering i forbindelse med etablering af Sansehaven.

Sagens forleb



14/08/2024 Kultur- og Fritidsudvalget

1.-2. Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget anerkender FrivilligCenter Greves arbejde.

15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljeudvalget
3. Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Beskrivelse af projekt Greve sansehave til Greve Kommune
Bilag 2. Illustrativt kort over sansehaven ved Greve Borgerhus

Bilag 3. Indtegning af omrade til sansehave i haven ved Greve Borgerhus

Bilag 4. Nuvarende og ny placering af petanquebane ved Greve Borgerhus



Punkt 26: Stejhandlingsplan for Greve Kommune, status

23-011251
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, overfor Byradet, at Plan- og Tryghedsudvalgets og Klima-, Teknik- og Miljoudvalgets
indstillinger godkendes.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel

Fremstilling

Sagsprocedure

Plan- og Tryghedsudvalget, Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet

Resume

Byradet vedtog den 11. december 2023 Greve Kommunes Stgjhandlingsplan. Der orienteres om status pa arbejdet med
stgjhandlingsplanen, samt Greve Kommunens tilbagemelding til Stejradets medlemmer om arbejdet og heringssvar til
Vejdirektoratets forslag til stejhandlingsplan for statens veje.

Indstilling

Administrationen indstiller, overfor Plan- og Tryghedsudvalget

1. at orienteringen om status for opfolgning pa Greve Kommunes stojhandlingsplan og kommunens horingssvar pd
Vejdirektoratets Stajhandleplan (jf. bilag 1) tages til efterretning.

2. at tilbagemeldingen til Stajrddets medlemmer (jf. bilag 2) godkendes.
Administrationen indstiller overfor Klima-, Teknik- og Miljoudvalget

3. at orienteringen om status for opfolgning pd Greve Kommunes stojhandlingsplan og kommunens horingssvar pd
Vejdirektoratets Stajhandleplan (jf. bilag 1) tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med Byradets vedtagelse af Greve Kommunes Stgjhandlingsplan den 11. december 2023 (pkt. 23)
godkendte Byradet, at Greve Kommune meldte sig ind i Silent City under Gate 21, samt at administrationen indledte en
dialog med Vejdirektoratet om realisering af stejhandlingsplanen.

Silent City

Den 24. januar 2024 underskrev borgmesteren indmeldelsen i Silent City, der er en sammenslutning af 16 kommuner og
Region Hovedstaden. Med Greve Kommunes medlemskab er alle kommuner langs Koge Bugt motorvejen reprasenteret.
Silent City arbejder blandt andet for nedsat hastighed pad motorvejene i Hovedstadsomradet, og for at de sundhedsmaessige
konsekvenser af stgj veegtes hojere i de samfundsekonomiske beregninger af konsekvenserne af at nedbringe trafikstejen.

Samarbejde med Vejdirektoratet

I april 2024 medtes administrationen med Vejdirektoratet for at drefte mulighederne for samarbejde omkring de synergier,
som Greve Kommunes Stgjhandlingsplan peger pa. De eksisterende stgjskarme er generelt for lave og af aldre dato. Der

var enighed om, at der er behov for at se samlet pa hele streekningen og vurdere mulighederne for at optimere stgjvolde og
stojskeerme. Udgangspunktet vil vaere de stgjvolde, som Greve Kommunes stgjhandlingsplan peger pa. Pé et efterfelgende
mede den 26.juni 2024 blev indholdet af en formaliseret aftale dreftet. Administrationen forventer, at der indgas en formel
aftale i dette efterar.

Forundersogelser for stajvolde er igangsat



Den 25. april 2024 (pkt. 6) godkendte Klima-, Teknik- og Miljoudvalget, at de afsatte anleegsmidler til stgjindsats i
budgettet for 2024 anvendes til forunderseggelser om etablering af stgjvolde, som ogsé indgér i Greve Kommunes
Stejhandlingsplan. Anvendelsen af de afsatte 250.000 kr. for 2024 afventer pt. udviklingen i samarbejdet med
Vejdirektoratet.

Vejdirektoratets stojhandlingsplan

I maj 2024 offentliggjorde Vejdirektoratet et forslag til Stgjhandlingsplan for statens veje. Planen peger pa tre
stgjskermsprojekter i Greve Kommune, der indgér i de videre undersegelser af eventuelle fremtidige midler til
stgjafskermning. Det betyder, at Vejdirektoratet i lobet af 2024 gennemgar de prioriterede projekter og kommer med
deres vurdering af, hvilke projekter der giver storst reduktion af trafikstejen i forhold til investeringen. Vejdirektoratets
vurderinger danner beslutningsgrundlaget for forligskredsens udmentning af de midler til stgjbekeempelse, der blev afsat i
aftale om infrastruktur 2035. Administrationen forventer, at udmentningen af midler vil ske i forste halvdel af 2025.

Greve Kommunes hearingssvar til Stegjhandlingsplan for statens veje blev sendt 24. juni 2024 (jf. bilag 1).

Silent City har ogsa indgivet et horingssvar til Vejdirektoratets stgjhandlingsplan (jf. bilag 3)
Lovgrundlag

Greve Kommune er ikke omfattet af lovkrav om udarbejdelse af stgjhandlingsplaner sidan som fx Vejdirektoratet,
Banedanmark, Kebenhavn Kommune og en reekke andre kommuner.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ikke skonomiske konsekvenser ud over de afsatte anlegsmidler til stejindsats.
Kommunikation

Da Byradet vedtog Stejradets forslag til en stgjhandlingsplan, besluttede de samtidig, at medlemmerne af stgjradet skal
have en tilbagemelding om status for opfelgningen af planen. Administrationen har vedlagt et forslag til en
tilbagemelding til Stejradets medlemmer (jf. bilag 2).

Efter opfordring fra Vejdirektoratet har administrationen i marts 2024 leveret en artikel om Greve Kommunes
Stejhandlingsplan til et temanummer om stgj i tidsskiftet Trafik & Veje (jf. bilag 4). Desuden har administrationen holdt
oplaeg pa Silent Citys seminar Trafikstej i byer — fra plan til initiativ den 4. juni 2024.

Sagens forleb
13/08/2024 Plan- og Tryghedsudvalget

1. Orienteringen tages til efterretning

2. Godkendt

Fravaerende: Hans-Jorgen Kirstein
15/08/2024 Klima-, Teknik- og Miljeudvalget

3. Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget er glade for fremdriften i arbejdet og ensker, at erfaringen i forhold til Greve Bakke kan indga i det videre
arbejde.

Bilag
Bilag 1. Greve Kommunes heringssvar til forslag til Stejhandlingsplan for statens veje 2024-2029

Bilag 2. Tilbagemelding til Greve Kommunes Stgjrad



Bilag 3. Silent City heringssvar til Vejdirektoratets stejhandlingsplan

Bilag 4. Artikel i Trafik & Veje marts 2024



Punkt 27: Huskeliste og Orientering fra administrationen

21-013713
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Administrationen orienterede om, tilbagemelding fra Horten vedr. sag om ”Den Sorte Svane”.

Ift. orientering om halvdagstur besluttede ¥konomiudvalget, at deltagelsen skal vare over 50 pct. for end dagen
planlaegges.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Jkonomiudvalget
Resume

I sagen gives et kort overblik over administrationens orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste, vil
den blive vedlagt som bilag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning
Sagsbeskrivelse

Administrationen orienterer om
Steevning i arbejdsskadesag

ARGO og hermed de ni ejerkommuner — er tilsendt en stevning i en arbejdsskadesag, hvor skadelidte (en af vores
ansatte) gor et krav geldende, udover den erstatning, som er udbetalt.
Sagen er handteret af ARGO og der er indgéaet forlig.

Bastebjerg 50B og Bastebjerg 52
Orientering om krav overfor Greve Kommune og Greve Spildevand A/S, fra vegne af grundejere.
Udlcegsapp

Som felge af ny kontrakt pA kommunens gkonomisystem er det nu muligt at implementere udlaegsapp. Prisen for denne
indgar fremover i grundpris for systemet. Administrationen implementerer denne snarest muligt og sikrer undervisning for
Byradet.

Implementering af politiker og vision

Som en del af det lobende arbejde med at afrapportere pa implementeringen af byradets vision og besluttede politikker
planlaegger administrationen en halvdagstur for byradet hvor byradets medlemmer bliver praesenteret for forskellige
konkrete eksempler pa hvordan organisationen arbejder med at opfylde de politiske mal. Dagen planlaegges til den 4.
november fra kl. 12.00 -17.00. Bookning laegges i kalender umiddelbart efter neestkommende byrddsmede. Alle fagudvalg
vil i kommende mederakke fa status pa handleplaner pa det enkelte fagudvalgs ressortomrade.

Benchmark analyse vedr. kommunernes udgifter til administration og ledelse



Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har offentliggjort den tilbagevendende analyse af kommunernes
udgifter til administration og ledelse. I analysen er der bade fokus pa de samlede administrationsudgifter og lenudgifter til
henholdsvis administrative stettefunktioner og chefer, myndighedspersonale og decentrale ledere. Der er vedlagt to bilag
til punktet, dels et resume (bilag 1) og den samlede analyse (bilag 2).

Status pd rokering af administrative arbejdspladser jf budgetbeslutning

Der blev i budget 2024-27 afsat 2 mio. kr. til at indrette rddhuset, s& der fremadrettet bliver plads til hjemmeplejeenheden
i Greve Midt og Pedagogisk Psykologisk Vejledning (PPV). Disse to enheder ligger i dag i lejemél, som kan opsiges for
at opné en besparelse pa 0,7 mio. kr. om &ret. Der blev i starten af 2024 igangsat en aktivitetsanalyse af rddhuset og
udarbejdet forslag til en ny indretning. Efter at forslagene har veeret i MED hering er der nu ved at blive lagt sidste hand
pa indretningen, sé de nuvaerende medarbejdere pa radhuset kan flytte ind i den nye indretning i uge 43. Dette vil frigere
plads til at PPV og hjemmeplejen kan flytte ind i medio 2025 efter en ombygning. Derudover vil PPV fa nogle lokaler til
borgerforleb og radgivning af borgere pa Aktivhuset Olsbakken i den bygning, som hedder Annekset. Det vil stadig vaere
muligt for foreningerne at anvende lokalerne om aftenen og i weekenden. Hvis hjemmeplejens lokaler skal leve op til
geldende arbejdsmiljekrav og samtidig kunne udvides med flere medarbejdere, da der kommer flere plejekrevende
eldre, kraever det en yderligere investering pa 3,2 mio. kr. Der er udarbejdet bruttoanlegsforslag til budget 2025-28
omkring dette.

Greve Kommune er blevet steevnet

Ejerne af Maximus ejendomme aps, Greve Landevej 122 har stevnet Greve Kommune med péstand om, at Greve
Kommunens afgarelse om afslag pa landzonetilladelse af 18. januar 2024 er ugyldig og hjemvises til fornyet behandling
hos Greve Kommune (jf. bilag 3). Administrationen vil vurdere, om der er grundlag for genoptagelse og eventuel
tilbagekaldelse af Kommunens afslag pé landzonetilladelse af 18. januar 2024, for at behandle sagen igen.

Sikring af de folkevalgte i kommunerne

Pa Byradsmede den 26. juni 2024 pkt. 2, bestilte Byradet en sag hvor der tages stilling til opfelgning pa de konkrete
individuelle behov samt de generelle rammer for tryghed for Byradets medlemmer.
Der gives mundtlig status pa den enskede sag.

KL har svaret pa Byradet henvendelse om Sikring af de folkevalgte i kommunerne. Der gives status pa atholdes af mede
med KL. jf. vedhaftede bilag 4 og bilag 5.

Orientering om status pd finansiering, Mosede Fort.

Bilag

Bilag 1 Kommunernes udgifter til administration og ledelse i 2023

Bilag 2 Hele analysen inkl. bilag Kommunernes udgifter til administration og ledelse i 2023
Bilag 3 Maximus ejendomme aps - steevning af Greve Kommune

Bilag 4 Byradets henvendelse til KL vedr. Sikring af de folkevalgte i kommunerne

Bilag 5 Svar fra KL vedr. sikring af de folkevalgte i kommunerne



Punkt 28: Orientering fra borgmesteren/gensidig orientering

21-014440
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Okonomiudvalget tilslutter sig en samlet henvendelse til KL om, at KL skal udlevere de bilag, der ligger til grund for
forhandlingerne af gkonomiaftalen for 2025.

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure

Jkonomiudvalget.

Resume

Borgmesteren og udvalgets medlemmer orienterer om eventuelle aktuelle emner.
Indstilling

Administrationen indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse



Punkt 29: Underskriftsark

21-014501
Beslutning

Afbud: Brigitte Klintskov Jerkel
Fremstilling

Sagsprocedure
Jkonomiudvalget.

Resume

Elektronisk underskriftsblad.
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