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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21-014448

Beslutning

Godkendt.

Fremstilling

Sagsprocedure

Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget.

Resume

Godkendelse af dagsorden for medet den 30. maj 2022.
Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Introduktion af Ressource- og Afklaringsteamet

22-006820
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Beska&ftigelses- og Erhvervsudvalget.
Resume

Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget introduceres til Jobcentrets Ressource- og Afklaringsteam som varetager den
beskeaeftigelsesrettede indsats for aktivitetsparate borgere over 30 ar pé kontanthjelp, ressourceforlgbsydelse og
revalidering. Introduktionen vil bade give viden, indsigt og samtidig vise de udfordringer og potentialer, som omradet
rummer.

Indstilling
Center for Job & Socialservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

P& medet introduceres udvalget til Jobcentrets Ressource- og Afklaringsteam som varetager den beskaftigelsesrettede
indsats for aktivitetsparate borgere over 30 ar pa kontanthjelp, ressourceforlebsydelse og revalidering.

Formélet med denne orientering er at give udvalget en indfering i sagsomraderne i Ressource- og Afklaringsteamet.
Udvalget fér lejlighed til at drefte og tilkendegive eventuelle gvrige ensker til introduktion.

Teamleder for Ressource- og Afklaringsteamet Nanna Nerlem Dam deltager under punktet med opleeg om omradet.
Lovgrundlag
Lov om Aktiv Socialpolitik.

Lov om Aktiv Beskaftigelsespolitik.
Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag - Introduktion af Ressource og afklaringsteamet - Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget maj 2022



Punkt 3: Forretningsmzessig investering med henblik pa at nedsztte den
gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforleb

22-006740
Beslutning

1. Orienteringen blev taget til efterretning
2. Udvalget beslutter punkt a.

Fremstilling

Sagsprocedure
Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget.
Resume

Byradet vedtog for budget 2021 og 2022 en intensiveret indsats for borgere i jobafklaringsforleb med henblik pa, at
nedbringe den gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforlebende og hermed reducerer kommunes udgifter til ydelser til
borgere i jobafklaringsforlgb. Coronakrisen har imidlertid gjort at der ikke for 2021 kan udledes nogen dokumenterbar
effekt af tiltaget. Der skal i sagen treeffes beslutning om, hvordan den intensiverede indsats skal handteres fremadrettet.

Indstilling

Center for Job & Socialservice indstiller,
1. at den forelobige orientering om intensiveret indsats for borgere i jobafklaringsforlob med henblik pd at nedbringe den
gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforlobene, tages til efterretning.

2. at der tages stilling til, hvad der skal ske med den intensiverede indsats overfor borgere i jobafklaringsforlob
fremadrettet ved enten,

a. at henleegge sagen
eller

b. at oversende et onske om, at forlenge indsatsen til ogsa at geelde 2023, til budgetforhandlingerne som et
udvidelsesforslag.

Sagsbeskrivelse

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2021-2024 en styrket indsats overfor borgere i jobafklaringsforleb, som en
forretningsmeessig investering, for drene 2021 og 2022. Formalet med investeringen er, gennem en styrket sagsbehandling
og hyppigere kontakt med borgere i jobafklaringsforleb, at nedbringe den gennemsnitlige varighed af
jobafklaringsforlebet. Der blev for 2021 og 2022 bevilget et ekstra arsvaerk til indsatsen svarende til en merbevilling pa
500.000 kr. i hvert af arene 2021 og 2022. Forventningen var/er at den gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforlebene
skal falde med to uger. Ved 156 helarspersonen pa jobafklaringsforleb, som der var i 2019, vil de to feerre uger af
jobafklaringsforlebene give en kommunal netto mindreudgift til ydelser pa éarligt knapt 1.2 mio.kr.

Jobafklaringsforleb tilbydes sygemeldte som har varet sygemeldt i 22 uger, og som ved revurderingstidspunktet ved 22.
uge fortsat er uarbejdsdygtig, men hvor der ikke kan ske forleengelse af retten til sygedagpenge efter en af de syv
dispensationsmuligheder, der findes for at fa forlenget sygedagpengeretten. De typiske dispensationsmuligheder i
henhold til Sygedagpengeloven er, at den sygemeldte venter pa eller er under legelig behandling og det forventes
indenfor en tidsperiode, at den sygemeldte far genskabt sin arbejdsdygtighed. Eller at den sygemeldte skal igennem et
afklarende forleb for at afdekke arbejdsevnen, eller at sagen skal foreleegges kommunen rehabiliteringsudvalg med
henblik pa at treeffe beslutning om ressourceforlgb, fleksjob eller fortidspension. Under jobatklaringsforlgbet far borgeren
ressourceforlgbsydelse som udger 60 % af den maksimale sygedagpengetakst. Et jobatklaringsforleb kan vare pa op til to
ar, med yderligere mulighed for forlengelse i to ar. Jobafklaringsforlebet skal veere individuelt tilpasset, tveerfagligt og
helhedsorienteret med udgangspunkt i borgerens forudsatninger og behov herunder helbredstilstand. Udover
beskeaeftigelsesrettede indsatser kan et jobafklaringsforleb ogsa besté af indsatser, der kan stabilisere og forbedre
personens fysiske, psykiske og sociale tilstand med henblik pé at understette, at personen kan deltage i
beskaeftigelsestilbud.

Coronakrisens indvirkning pd jobafklaringsforlob.



Da Corona-krisen satte ind 1 marts 2020, blev det fra april 2020, ved en midlertidig lovaendring ikke muligt at visitere
sygemeldte som ikke opfyldte sygedagpengelovens forlaengelsesmuligheder til et jobafklaringsforleb. Disse skulle i stedet
forblive pa sygedagpenge. Denne midlertidige endring blev forleenget af flere omgange, og forst fra juli 2021 blev det
igen muligt at visitere til jobatklaringsforleb. Herudover har der grundet Corona-krisen i store dele af 2020 og 2021 veret
en suspension af den aktive beskaftigelsesindsats. Dette har samlet fort til at Jobcentret forst hen over efteraret 2021 har
kunnet fokusere pa den styrket indsats for borgere i jobafklarings forleb. Herfor er det ikke muligt for nuvaerende, at
konkludere om den forretningsmeessige investering for 2021 og 2022 har givet det udbytte, som var forventningen til den
styrkede indsats. Den ekstra ressource som blev bevilget til den styrkede indsats, har derfor i dele af 2021 veret brugt til
indsatsen for langtidssygemeldte, da antallet af langtidssygemeldte under Corona-krisen er steget markant, blandt andet
fordi der ikke har kunnet visiteres til jobafklaringsforlgb

I nedenstédende tabel fremgar udviklingen af den gennemsnitlige varighed af jobafklaringsafklaringsforleb i hele landet og
Greve i arene 2018-2021.

Kilde: Jobindsats | Antal personer Antal Gennemsnitlig
fuldtidspersoner | varighed i uger
2018 34.656 20.445 30,7
37451 21.555 255

Hels 2013
landat 2020 27.306 18.472 35,2
2021 32.240 15384 245
2018 263 136 26,5
2015 284 156 286

Greve

2020 157 125 33,0
2021 213 104 254

Gennemsnitlig varighed af jobafklaringsforlob

Som det fremgér af tabellen, sker der en stor stigning 1 den gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforlabene i 2020 i
savel hele landet som i Greve Kommune, hvilket skyldes at der ikke fra april 2020 har kunnet visiteres til
jobafklaringsforleb. I 2020 er det derfor kun de leengevarende jobafklaringsforleb der figurer i beregningen, da der ikke
har kunnet visiteres nye til jobafklaringsforleb. I 2021 hvor der sker et stort fald i den gennemsnitlige varighed er det det
omvendte der ger sig geeldende. Dette fordi, at der i lebet af 2021 er en del af de leengevarende jobafklaringsforleb der er
blevet afsluttet, og at der er kommet nye til i andet halvér af 2021, hvor det igen blev muligt at visitere til
jobafklaringsforleb. Det har derfor i 2021 betydet et fald i den gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforlebene.

Samlet betyder ovenstdende, at der ikke kan udledes nogen dokumenterbar effekt af den forretningsmaessige investering
for 2021. For de forste méaneder af 2022 er det heller ikke muligt at udlede nogle dokumenterbare effekter. Dog viser tal i
Jobindsats, er der er sket en stigning af antal borgere i jobafklaringsforleb som er i virksomhedspraktik. I februar 2018 var
der 28 borgere som var i virksomhedspraktik, i februar 2019 var det 36 borgere, i februar 2020 var det 23 borgere, i
februar 2021 var det 7 borgere og i februar 2022 var det 32 borgere.

Tildelingen af det ekstra arsveerk udleber ved udgangen af 2022, og der for nuverende ikke kan siges noget om effekter
henover 2022.

Med sagen skal der enten treeffes beslutning om;

a. at henlaegge indsatsen

b. at oversende et gnske om, at forleenge indsatsen til ogsa at gaelde 2023 til budgetforhandlingerne som et
udvidelsesforslag.

Séafremt udvalget vaelger forslag a, vil dette kunne ske inden for udvalgets beslutningskompetence.

Séafremt udvalget vaelger forslag b, vil sagen skulle viderefores til @konomiudvalget og Byrédet.
Lovgrundlag
Lov om Aktiv Socialpolitik og Lov om Aktiv Beskaftigelsesindsats



Okonomiske konsekvenser

Séafremt der vedtages en forlengelse af den intensiverede indsats for borgere i jobafklaringsforleb til at omfatte 2023, vil
det for budget 2023-2026 for budgetaret 2023 betyde en merudgift til administration pa 0,5 mio. kr. indenfor
servicerammen mod et forventet mindreforbrug til ydelser til borgere i jobafklaringsforleb pa netto 1.2 mio. kr. som er
udenfor serviceammen. Der er vedlagt bilag, hvor der er en beskrivelse af den forretningsmaessige investering, som
Byradet vedtog for 2021 og 2022

Bilag

Forretningsmaessig investering - Styrket indsats for borgere i Jobafklaring



Punkt 4: Orientering om Beskaftigelsesministeriets rangering af
kommunernes beskaftigelsesindsats for perioden 1. halvar 2021 - 2. halvar
2021

22-006748
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget
Resume

Beskeaftigelsesministeriet offentligger hvert halve ar en benchmarking af kommunernes resultater af
beskeftigelsesindsatsen, og Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget orienteres efterfelgende om Greves placering. Den
seneste benchmarking er offentliggjort i april 2022, og vedrerer perioden 1. halvar 2021 til 2. halvar 2021. Greve er
rangeret som nr. 18 ud af landets 98 kommuner.

I sagen orienteres om baggrunden for benchmarkingen, hvilke ydelser der indgar, og der sammenlignes med rangeringen i
de tre foregadende benchmarkings.

Indstilling
Center for Job & Socialservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Med den nye Lov om Aktiv Beskeftigelsesindsats fra 1. januar 2020, fik kommunerne en vis grad af frihed til at
planlegge beskaftigelsesindsatsen. Et flertal i Folketinget besluttede i den sammenhang, at der lebende skulle holdes gje
med kommunernes resultater gennem den sékaldte benchmarking, som Beskaftigelsesministeriet offentliggere hvert
halve ar.

I benchmarkingen méles kommunerne pa, hvor mange borgere den enkelte kommune har pé offentlig forsergelse,
sammenlignet med det antal der forventes ud fra kommunes rammevilkar. Hvis kommunen klarer sig darligere end
rammevilkérene tilsiger, kan kommunen komme under skarpet tilsyn. I sidste ende kan det betyde, at kommunen bliver
sat under administration indenfor beskaeftigelsesomradet.

Den aktuelle benchmarkingrapport
For Greve ser tallene sddan ud:

Forventet
Benchmark 1. halvar til | Placeringi | antal iht. Faktisk
2. halvar 2021 benchmark | rammevilkar | antal Forskel
Antal heldrspersoner,
alle ydelser 18 2.380 2.300 -90*
Heraf A-dagpenge 55 690 690 0
Heraf sygedagpenge 26 280 860 -20
Heraf kontanthjslp mv. 14 820 740 -80

*De 90 feerre helérspersoner matcher ikke med de underliggende kategorier, der tilsammen giver 100 helérspersoner
feerre. Forskellen ma skyldes Beskeftigelsesministeriets afrundinger.

Samlet set har Greve i alt 90 helarspersoner fzrre pa offentlig forsergelse end forventet efter vores rammevilkar.
Rangeringen af alle landets kommuner fremgar af bilag 1.

Udviklingen i Greves placering
I nedenstdende sammenholdes Greves placering i den aktuelle benchmarking med placeringen i de tre forudgaende:



1_halvar 2021 - | 2. halvar 2020 - | 1 halvar 2020 - | 2. halvar 2019 -
Placering 2_halvar 2021 | 1_halvar 2021 | 2 halvar 2020 | 1. halvar 2020
Alle vdelser 15 15 20 20
A-dagpenge mv. 55 41 60 64
Svoedagpenge mv. 26 34 26 &0
Kontanthjzlp mv. 14 18 19 21

Ses der pa hele perioden under ét, har Greve forbedret placeringen bade samlet og for alle tre forsergelsesomrader. Hvis
der alene ses pé udviklingen fra den forrige maling til den aktuelle méling, har Greve en lavere placering pa A-dagpenge
og en bedre placering pa sygedagpenge og kontanthjaelp. Den samlede placering som nummer 18 er usendret.

A-dagpenge

Der er siden sidst sket et fald i rangeringen fra nummer 41 til nummer 55, i denne rangering. Faldet kan skyldes, at Greve
under Corona-krisen var en af de kommuner, der havde den hgjeste stigning i ledigheden. Den store stigning betad, at vi
forst hen i august/september 2021 ndede ned pa en lavere ledighed end umiddelbart for Corona krisen i februar 2020. Det
var 2-3 méneder senere end landsgennemsnittet, som allerede i juni 2021 var kommet ned under ledighedsniveauet for
Corona. Ambitionen er, at Greve ved naeste rangering fra 2. halvar 2021 til 1. halvar 2022 har forbedret sin placering.
Blandt andet fordi der fra 2022 er blevet tilfort to ekstra arsvark til en indsats over for langtidsledige.

Sygedagpenge

Der har veret en fremgang i placeringen fra nummer 34 til 26 vedrerende sygedagpenge og jobafklaring. Vi kan
imidlertid se, at Greve i slutningen af 2021 og begyndelsen af 2022 har haft en sterre stigning i sygemeldte end
landsgennemsnittet, blandt andet fordi Greve har varet noget hirdere ramt af Omikron varianten end landsgennemsnittet.
Den udvikling kunne godt tyde pa, at Greves placering vil falde i den naste rangering. Ambitionen er imidlertid at
fastholde en rangering pa nogenlunde samme niveau. Det skyldes, at der i 2022 er tilfort et ekstra arsverk til indsatsen
over for langtidssygemeldte.

Kontanthjeelp

For kontanthjeelp (omfatter kontant- og uddannelseshjalp, hjemsendelses- og overgangsydelse, revalidering,
ressourceforlgbsydelse og ledighedsydelse) er der sket en fremgang fra nummer 18 sidste gang til nummer 14 denne gang.
I den aktuelle rangering har Greve 80 helarspersoner farre end forventet i forhold til vores rammevilkar. Ambitionen er at
fastholde det lave antal af helarsmodtagere af kontantydelser.

Udviklingen i forventet og faktisk antal helarspersoner pa alle ydelseskategorier fra de tre forudgaende malinger frem til
den aktuelle méling fremgar af vedlagte bilag 2.

Ses der pé hele perioden under ét, har Greve forbedret placeringen bade samlet og for alle tre forsergelsesomrader. Hvis
der alene ses pa udviklingen fra den forrige maling til den aktuelle méling, har Greve en lavere placering pd A-dagpenge
og en bedre placering pé sygedagpenge og kontanthjelp. Den samlede placering som nummer 18 er uendret.

Lovgrundlag

Lov om Styring af Aktiv Beskaftigelsesindsats, Lov om Aktiv Beskeaftigelsesindsats, Lov om Aktiv Socialpolitik, Lov
om Arbejdsleshedsforsikring, Lov om Sygedagpenge og Barsel mv.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har har ingen ekonomiske konsekvenser.
Tidsplan

Det forventes at Beskeftigelsesministeriet i oktober/november 2022 vil offentliggere en ny rangering for 2. halvér 2021-
1. halvar 2022. Denne rangering vil blive forelagt Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget umiddelbart herefter.

Bilag
Bilag 1 - Kommunernes placering pé ranglisten for alle ydelser 1. halvér-2. halvar 2021

Bilag 2 - Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner pa alle ydelsesgrupper a-dagpenge sygedagpenge m.v. og
kontanthjelp m.v



Punkt 5: Aftaler med eksterne leveranderer pa beskaftigelsesomradet for
forsikrede ledige og ledige der skal i fleksjob

21-014029
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget.
Resume

Jobcentret har i en arreekke haft aftaler med eksterne leveranderer om en intensiv jobsggningsindsats for forsikrede ledige
og borgere pa ledighedsydelse der skal i fleksjob. Aftalerne var med udgangspunkt i no cure no pay” modellen, hvor
leverandererne kun fik betaling gennem bonus ved opnéelse af beskaftigelse. Da de eksterne leveranderer ikke fandt
aftalerne rentable under Covid-19 krisen, indgik Jobcentret og de eksterne leveranderer i stedet aftale om en delvis "no
cure no pay” model, hvor der udover bonus for de ledige der opnér beskeftigelse i tre sammenhande maneder, ogsa
betales en ugepris. Den delvise "No cure no pay” model blev godkendt af det tidligere Integrations-, Beskeftigelses- og
Ungdomsudvalg, som samtidig enskede en orientering ved indgéelse af nye aftaler med de eksterne leveranderer. I denne
sag orienteres Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget om de indgéede aftaler i 2022.

Indstilling
Center for Job & Socialservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Foranlediget af tidligere udvalg, har Jobcentret i en arraekke indgaet aftaler med eksterne leveranderer om en intensiv
jobsagningsindsats, for borgere pa ledighedsydelse der skal i fleksjob og forsikrede ledige. De forsikrede ledige, som
udvalget havde en serlig opmarksomhed pa, og som blev omfattet af aftalerne var unge mellem 25-29 ér og forsikrede
ledige med en sammenlagt ledighed pa mere end 16 méneder.

Aftalerne var bonusbasseret ud fra principperne “no cure no pay”, hvor leverandererne kun fik betaling i form af bonus pa
23.000 - 29.000 kr. hvis den ledige opndede ordiner beskaeftigelse i tre sammenhangende méneder.

Under Covid-19 krisen i foraret 2020, trak leverandererne sig fra samarbejdet, da de ikke fandt aftalerne i en ren “no cure
no pay” model rentable. I stedet ville leverandererne indgé i et samarbejde med nedsat ugepris og bonus pd 450-1450 kr.
for et forlab mellem 8-13 uger, samt en bonus pd mellem 5.000-14.000 kr. hvis den ledige kommer i ordineer
beskaeftigelse i tre ssmmenhaengende maneder.

Fordelen ved en delt betalingsmodel for de eksterne leveranderer er, at de er sikret en vis betaling for deres indsats og
ikke kun bliver athaengig af en bonusbetaling. For Jobcentret er denne form for aftale ogsé mest fordelagtig, da Jobcentret
hermed kan stille sterre krav til indhold af forlebene og hvilke lebende tilbagemeldinger Jobcentret ensker om den
enkelte ledige. Den delvise no cure no pay” model blev godkendt af det tidligere Integrations-, Beskaeftigelses- og
Ungdomsudvalg.

I foraret 2022 har Jobcentret efter forudgéende tilbudsanmodning, indgaet aftale med tre eksterne leveranderer. Jobcentret
har indgaet aftale med Samfocus for ledighedsydelsesmodtagere der skal i fleksjob. For de forsikrede ledige mellem 25-
29 ar og forsikrede ledige med en samlet ledighed pa mere end 16 méneder har Jobcentret indgaet aftale med Ballisager
og Jobpiloterne.

Aftalerne er indgédet med henblik pé en intensiv jobsegningsindsats og er baseret pa faste ugepriser og bonus ved ordinar
beskeftigelse i tre ssammenhangende maneder, herunder hvis jobbet tiltraedes senest 4 uger efter endt forlab eller hvis
kontrakten er underskrevet inden tilbuddet udleber.



Malgruppe Leverandar Ugepris Bonus
Ledighedsydelsesmodtagere | Samfocus — personlig 10 uger — 1450 kr. pr. 5000 kr.
med 6 méneders ledighed jobformidler uge
A-dagpengemodtagere Ballisager — personlig 10 uger — 800 kr. pr. 5000 kr.
mellem 25-29 ar jobformidler uge
A-dagpengemodtagere med | Jobpiloterne — 10 uger — 750 kr. pr. 7500 kr.
16 maneders ledighed personlig jobformidler | uge

Lovgrundlag

Lov om Aktiv Beskaftigelsesindsats.

Okonomiske konsekvenser

Hvis den visiterede borger kommer i ordinaer beskeeftigelse og der udbetales bonus, er de nye aftaler prismassigt lavere
end de tidligere rene “no cure no pay aftaler”. Omvendt vil Jobcentret have en ugepris betaling for de borgere som ikke
opnar ordinzr beskeftigelse. Samlet vurderes det, at de nye aftaler vil ligge pé stort set samme prisniveau, som de
tidligere aftaler.

Kommunikation
Sagen bliver forelagt for udvalget om et &r med henblik pa effekter af de indgéede aftaler.



Punkt 6: Arsberetning 2021 - ErhvervsCentret Greve

22-006805
Beslutning
Arsberetningen blev taget til efterretning med bemarkning om, at sagen skal videre til @konomiudvalget og Byradet.

Fremstilling

Sagsprocedure

Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget

Resume

ErhvervsCentret Greve skal érligt udarbejde en arsberetning, der forelegges byradet i Greve Kommune.
Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at drsberetningen tages til efterretning
Sagsfremstilling

ErhvervsCentret Greve skal arligt udarbejde en arsberetning, der skal foreleegges byradet i Greve Kommune.
Arsberetningen indeholder beretning over institutionens virke i det forgangne Ar.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Jeevnfor vedtegterne for ErhvervsCentret Greve

Tidsplan

Arsberetningen forelegges byradet i Greve Kommune efter behandling i Beskzaftigelses- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Arsberetning for ErhvervsCentret Greve 2021



Punkt 7: Tryghed i Greve Nord - Erhvervsmentorordning

22-004830
Beslutning

Udvalget ensker ikke, at forslaget oversendes til budgetforhandlingerne, idet gkonomien ikke vurderes at kunne
tilvejebringes i budgetforhandlingerne. Udvalget ensker, at der fremleegges en sag med alternative handlemuligheder for
malgruppen.

Fremstilling

Sagsprocedure
Plan- og Tryghedsudvalget, Beskzaftigelses- og Erhvervsudvalget.
Resume

Denne sag handler om forslag til oprettelse af en Erhvervsmentorordning. Erhvervsmentorordningen er en indsats i
programmet Tryghed i Greve Nord.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til oprettelse af en Erhvervsmentorordning indgdr i de kommende
budgetforhandlinger for 2023-2026, alternativt Budget 2024-2027.

Sagsbeskrivelse

Byradet godkendte den 20. december 2021 indsatser i programmet Tryghed i Greve Nord. En af indsatserne var etablering
af en Erhvervsmentorordning.

Sagen om Erhvervsmentorordning fremlagges nu, da etablering af en Erhvervsmentorordning ikke kan finansieres
gennem den afsatte bevilling til programmet Tryghed i Greve Nord. Sagen fremlegges pé fagudvalgsmeder pé
Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget, samt Plan- og Tryghedsudvalget med henblik pa at indgé i budgetforhandlingerne
for 2023-2026 eller 2024-2027.

Formadl og indhold i en Erhvervsmentorordning
Formalet med en Erhvervsmentorordning er at give udsatte og kriminalitetstruede unge en mulighed for at stifte
bekendtskab med arbejdsmarkedet, med henblik pa efterfolgende uddannelse og dermed fastholdelse pé arbejdsmarkedet.

Ordningen indebzrer, at skolesggende unge i alderen 15-17'4, der pa den ene eller anden made er udsat eller pa vej ind i
kriminalitet, har muligheden for at sage et sarligt tilpasset lennet fritidsjob i en handvarksvirksomhed eller anden
virksomhed, offentlig institution pa velferdsomradet og lignende, der har jobfunktioner der egner sig til fritidsjob.

For at kunne soge et fritidsjob under Erhvervsmentorordningen, skal den unge - udover at vare udsat og kriminalitetstruet
- ikke veere misbruger af euforiserende stoffer og ikke have psykiatriske diagnoser. Kravet til deltagerne i ordningen er
desuden, at den unge passer sin skole og sit fritidsjob, samt er madestabil.

Den unge lonnes direkte af virksomheden, s& der skabes en s& normal arbejdssituation, hvor virksomheden eller
institutionen ansetter og lenner den unge i fritidsjobbet.

Til at stette den unge i forlabet, etableres et korps af erhvervsmentorer, som er ansatte medarbejdere i virksomhederne og
institutionerne. Erhvervsmentorerne vil i et n&ermere aftalt antal timer af deres normale arbejdstid vaere mentor for den
unge. Mentoren tager sig af at stotte og vejlede den unge i at veere pa en arbejdsplads, made til tiden og passe sit arbejde.
Da mentoren séledes patager sig en opgave udover sit almindelige arbejde, og det indgéar derfor i ordningen, at mentoren
frikebes i et antal timer, si virksomhedens eller institutionens gkonomi ikke belastes.

Til at understette ordningen er der brug for en konsulent, der ssmmen med skoler og gadeplansmedarbejdere kan visitere
unge til Erhvervsmentorordningen. Ligeledes er der brug for en indsats i forhold til at lave opsegende arbejde overfor
virksomhederne og institutionerne, og indga aftaler. Og der er brug for vejledning til virksomhederne og institutionerne i,
hvordan disse bedst stetter den unge.

Erhvervsmentorordning som erstatning for Jobplanet



Boligorganisationerne har i et samarbejde med Greve og Kage Kommune etableret en "Jobplanet", hvor unge tilbydes et
fritidsjob. Initiativet stottes gkonomisk af A P Mgller-fonden. Den gkonomiske stotte fra A P Mgller-fonden udleber
foraret 2023, og der er derfor behov for at se pa, hvilke dele af initiativet der ber forankres fremadrettet.

Erhvervsmentorordningen vil i forhold til Jobplaneten have et storre fokus pa, at fritidsjobbet forer til at den unge
fortsetter i et erhvervsuddannelsesforlab. Administrationen anbefaler derfor, at elementer fra Jobplaneten og erfaringerne
fra dette arbejde forankres i regi af den foreslaede Erhvervsmentorordning.

Effekten af en Erhvervsmentorordning

Det er erfaringen fra andre kommuner, der har etableret lignende indsatser, at Erhvervsmentorordningen er sardeles
effektfuld i forhold til den tryghedsskabende indsats. At fa og bibeholde et fritidsjob under Erhvervsmentorordningen, er
en steerk motiverende faktor for den unge. Erhvervsmentorordningen giver den unge mulighed for at dels at tjene sine
lommepenge pa lovlig vis, hvilket de fleste unge motiveres af. Og vigtigst - Erhvervsmentorordningen giver den unge en
mulighed for en hdndsraekning ind pa arbejdsmarkedet, ved at den unge leerer at begé sig pa en arbejdsplads.
Erhvervsmentorordningen giver desuden ofte den unge mulighed for at blive i et uddannelsesforleb efter endt skolegang.
De fleste unge vil veere motiveret af at finde det rette spor for et selvforserget voksenliv, og her vil
Erhvervsmentorordningen vere en sarlig effektfuld indsats i forhold til at kunne hjelpe udsatte og kriminalitetstruede
unge.

Effekten pa den tryghedsskabende indsats vil vaere betydelig, idet det med Erhvervsmentorordningen vil veere muligt at
tilbyde de unge, som borgere ofte finder utryghedsskabende pa udearealer, en mulighed for anden mere perspektivrig
beskeaeftigelse. Den umiddelbare effekt vil vare, at de unge bruger tiden pa fritidsjobbet i stedet for at skabe utryghed i
neromraderne.

Den langsigtede akonomiske effekt vil vaere betragtelig. Udsatte og kriminalitetstruede unge vil uden en indsats fra
positive rollemodeller og tilbud om beskaftigelse, typisk ende pa overferselsindkomst. For hver ung det lykkedes at fa fra
passiv forsergelse til aktiv beskeeftigelse som faglaert vurderes det, at nettogevinsten er ca. 12,5 mio. kr. i et livsforleb fra
18 til 64 ar (Kilde: CASA's analyse "Investeringer i tidlige indsatser"). Der er ikke opsamlet erfaringer for hvor stor en
procent af de unge der investeres i, som det lykkes at {4 fra passiv forsergelse til aktiv beskaeftigelse, men for hver enkelt
ung det lykkes at fa i beskaftigelse og selvforsargelse er business-casen positiv.

Virksomhedernes situation lige nu

Erfaringerne fra beskaeftigelsesomradet er, at virksomhedernes situation lige nu er gunstig for implementering af en
Erhvervsmentorordning. Dette geelder specielt indenfor hdndverks- og velferdsomradet, som Erhvervsmentorordningen
isar retter sig imod.

Virksomhederne har mange ordrer og ledigheden er faldende. Samtidig er det velkendt at virksomhederne har vanskelig
ved at tiltreekke unge, der vil vare lerlinge og tage en erhvervsuddannelse.

Det vurderes derfor, at virksomhederne vil se Erhvervsmentorordningen som en oplagt mulighed for at rekruttere
kommende arbejdskraft.

Samarbejde med DI

Udover forslaget om en Erhvervsmentorordning, er der indgaet en Lokal Alliance mellem Greve Kommune og Dansk
Industri per december 2021. Alliancen har til formal at fa flere unge fra Greve Kommune til at vaelge en
erhvervsuddannelse. Malgruppen er unge der ikke er udsatte eller kriminalitetstruede, og séledes ikke méalgruppen for
Erhvervsmentorordningen.

Det konkrete mal med alliancen er, at andelen af unge der sgger en erhvervsuddannelse efter 9. og 10. klasse stiger, og at
eleverne treeffer et oplyst og reflekteret valg ud fra indsigt i egne interesser og kompetencer, efter selv at have afpravet og
medt forskellige karriereveje.

Der er desuden fokus p4, at virksomhederne opnér et styrket rekrutteringsgrundlag for kvalificeret arbejdskraft, og
tiltreekker flere lokale unge til de brancher, der mangler arbejdskraft.

Aktererne er Erhvervscentret Greve, Dansk Industri, skoler i Greve og Jobcenter Greve.

Okonomiske konsekvenser

Etablering af en erhvervsmentorordning vil kraeve en investering i form af frikeb af erhvervsmentorer i det antal timer der
aftales pr. mentorforleb, samt aflenning af en konsulent der skal drive og administrere ordningen, udarbejde aftaler med
virksomhederne og visitere unge til ordningen.



Frikeb af erhvervsmentorer foreslés at ske pé almindelige overenskomstvilkar for den ansatte, og finansieres af
Erhvervsmentorordningen.

Fritidsjobberne lonnes ligeledes pé overenskomstvilkar, men finansieres af virksomheden, der udbetaler lennen direkte til
den unge.

Det forventes at Erhvervsmentorordningen med nedenstidende budget vil kunne visitere og understette op til ca. 40-50
unge udsatte pa arsbasis.

Aktivitet Budget i kr.
Frikeb af erhvervsmentorer i virksomheder 1.400.000
Drift og udvikling af Erhvervsmentor-ordningen  600.000

I alt 2.000.000

Ordningen kan ikke hindteres inden for rammen til Tryghed i Greve Nord, hvorfor der skal findes finansiering til
ordningen.

Tidsplan

Godkender udvalget forslaget om oprettelse af en Erhvervsmentorordning, vil der blive udarbejdet
budgetudvidelsesforslag, der kan indgé i budgetforhandlingerne for 2023-2026, alternativt Budget 2024-2027.



Punkt 8: Tryghed i Greve Nord - Halvars-status

20-010677K
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Alle fagudvalg, Gkonomiudvalget og Byradet.

Resume

I denne sag orienteres der om status pa indsatser i programmet Tryghed i Greve Nord.
Indstilling

Administrationen indstiller at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Den 20. december 2021 godkendte Byradet otte indsatser der skal medvirke til at sikre et trygt Greve Nord. Indsatserne
blev defineret p& baggrund af et stormede, der blev gennemfort 13. september 2021. I stormedet deltog omkring 65
repraeesentanter fra beboere og boligorganisationer, daginstitutioner, skoler og uddannelser, kultur og fritidsliv, politi,
erhvervsliv og DSB.

De besluttede indsatser fordeler sig mellem nye tiltag, og eksisterende tiltag som administrationen allerede har iverksat.

De otte indsatser er:

e Tryghedsvandringer (Indsats 1)

Teettere kobling mellem skole og fritidsliv (Indsats 2)
Erhvervsmentorordning (Indsats 3)

Koordineret familierettet indsats til de mest udsatte familier (Indsats 4)
Kommunikationsindsats der arbejder med fortellingerne (Indsats 5)
Fysisk indretning (Indsats 6)

Erhvervsuddannelser (Indsats 7)

¢ Beboersammensatning (Indsats 8)

e o o o o o

Hertil kommer indsatser besluttet i forbindelse med budgetforliget for 2022-2025.

¢ Tryghedskampagne (Indsats 9)
¢ Vagter (Indsats 10)
¢ Overvégning (Indsats 11)

Det indgik i indstillingerne vedr. de otte indsatser fra stormadet, samt indsatser i Budgetforlig 2022-2025, at enkelte af de
foreslaede indsatser skulle afdekkes yderligere, og forst ivaerksattes nar indhold, ressourcer og effekt var forelagt det
politiske niveau til beslutning. Det galder indsatser vedr. Tryghedsvandring (Indsats 1), Erhvervsmentorordning (Indsats
3), Koordineret familierettet indsats til de mest udsatte familier (Indsats 4), Beboersammensatning (Indsats 8),
Tryghedskampagne (Indsats 9), Vagter (Indsats 10) og Overvagning (Indsats 11).

Sager om tryghedsvandring, erhvervsmentorordning, vagter, overvagning, tryghedskampagne og strategisk
partnerskabsaftale om Almenboliglovens §63d foreleegges udvalget maj 2022.

I det folgende orienteres udvalg og Byrdd om status pé indsatserne. Indholdet i de enkelte indsatser kan lases i sag til
udvalg og Byrad den 20. december 2021, og gentages derfor ikke her.

Indsats nr. 1 om Tryghedsvandringer

Administrationen har, pa baggrund af udpegede “hot-spots” pa stormedet 13. september 2021, resultaterne af tidligere
tryghedsvandringer, og dialog med Greve Nord-projektet, udarbejdet en plan for proces, deltagere og efterfolgende
prioritering af indsatser. En sag om godkendelse af planen forelegges Plan- og Tryghedsudvalget den 31. maj 2022.



Det indstilles til udvalget, at én tryghedsvandring gennemfores ultimo august 2022. Pa baggrund af input fra
tryghedsvandringen, udarbejder administrationen i samarbejde med deltagerne, et forslag til udvalgets prioritering af
indsatser, der kan gennemfores indenfor rammerne af budgettet. Forslaget foreleegges udvalget i oktober eller november
2022, med henblik pa igangsattelse primo 2023.

Sagen foreleegges desuden til orientering for Klima, - Teknik- og Miljeudvalget den 2. juni 2022.

Indsats nr. 2 om Teettere kobling mellem skole og fritidsliv

Idraets- og Fritidssekretariatet har med stette fra TrygFonden ivarksat et projekt, som har til formal at give flere bern og
unge i Greve Nord et aktivt fritidsliv. Der ydes en tet og hdndholdt vejledning til bern og foraldre, udarbejdes
informationsmateriale samt planlaegges og faciliteres foreningsaktiviteter pa tvers af skolerne i Greve nord.

Arbejdet foregér i teet samarbejde med BROEN Greve, som ger det muligt at sege ekonomisk stette til kontingent og
udstyr for de mest sarbare familier.

Siden projektets start i august 2021 har 31 bern fiet hjelp til at starte til en ny fritidsaktivitet. Derudover har BROEN
Greve ydet kontingentstette til i alt 109 bern i hele 2021.

Indsats nr. 3 om Erhvervsmentorordning
Administrationen har udarbejdet et forslag til indhold i indsatsen, der foreleegges Plan- og Tryghedsudvalget, samt
Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget den 31. maj 2022.

I forslaget til indsats indgar det, at skolesegende unge i alderen 15-17'%, der pa den ene eller anden méde er pé vej ind i
kriminalitet, tilbydes et lonnet fritidsjob i en handvearksvirksomhed. Kravet til deltagerne i ordningen er, at den unge
passer sin skole, sit fritidsjob og er medestabil.

Til at stette den unge i forlabet, frikabes en af virksomhedens ansatte til at vaere mentor for den unge. Mentoren tager sig
af at stette og vejlede den unge i at vaere pa en arbejdsplads, made til tiden og passe sit arbejde. Mentoren patager sig
saledes en opgave udover sit almindelige arbejde, og mé forvente at bruge tid pa opsegende og vejledende aktiviteter.
Derfor indgér det i ordningen, at mentoren frikebes i et antal timer. P4 den made belastes virksomhedens gkonomi ikke.

Det er erfaringen fra andre kommuner, der har etableret lignende indsatser, at Erhvervsmentorordningen er saerdeles
effektfuld i forhold til den tryghedsskabende indsats.

Indsats nr. 4 om koordineret familierettet indsats til de mest udsatte familier
Behov for indsatser er ved at blive afdaekket, og status herpd vil blive forelagt udvalget i efteraret 2022.

Indsats nr. 5 om Kommunikationsindsats der arbejder med fortcellingerne

Det var et gennemgaende tema pa stormadet, at den negative fortelling om Greve Nord kan forsterke folelsen af
utryghed hos beboere og borgere. Greve Kommune vil derfor satte fokus pa de historier, der kan vise et nuanceret billede
af livet 1 og omkring Greve Nord.

Malgruppen for kommunikationen er de mange interessenter som bidrager til projektet, herunder bl.a. deltagerne pa
Stormedet, borgere og politikere i Greve Kommune.

Kommunikationen kommer til at foregé ad flere kommunikationskanaler.

Der er etableret en side pa Greve.dk, hvor der informeres om Greve Nord, herunder indsatser og resultater, politiske
beslutninger med mere.

Der vil lgbende blive udarbejdet opslag pa Greve Kommunes facebook-side om begivenheder relateret til programmet.

Og det forste nyhedsbrev er sendt til de mange reprasentanter der deltog i Stormedet, - og som vi gerne vil aktivere som
Greve Kommunes tryghedsambassaderer i forhold til Tryghed i Greve Nord. Det er hensigten, at repraesentanterne
lobende modtager nyhedsbreve om udviklingen i indsatserne, eller ndr nye tiltag skal udvikles eller implementeres.

Indsats nr. 6 om Fysisk indretning

I forhold til problemer med raes pa veje, knallerter pé stier, manglende belysning ol., har Trafiksikkerhedsrddet péa deres
mede 9. december 2021 faet forelagt trafiksikkerhedsprojektet pd Hundige Bygade og krydset Godsvej/Hundigevej, der
indeberer en raekke sikkerhedsmassige tiltag. Klima-, Teknik- og Milje-udvalget godkendte pé deres mede i januar 2022
anlaegs-projektet.



Neste mede i Trafiksikkerhedsradet er i1 juni 2022, og Rédet har fortsat fokus pa problematikker omkring raes pé veje,
knallerter pa stier og manglende belysning.

Byradet godkendte desuden i december 2021 en udmentning af Vej- og Landskabspuljen, hvoraf der blev bevilget
370.000 kr. til de tryghedsskabende tiltag, som Tryghedsvandringen kommer til at pege pa. Udmentningen af midlerne
afventer derfor gennemforelsen af tryghedsvandringen. En sag herom foreligges Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, samt
Plan- og Tryghedsudvalget i efteraret 2022.

Udviklingen af Hundige Strandby fortseetter efter planen, og med realiseringen af byudviklings-projektet, kan der ses
frem til et mere levende stations- og boligomrade, som forventeligt vil have en positiv udvikling for trygheden i omradet.

Indsats nr. 7 om Erhvervsuddannelser

En tvergiende arbejdsgruppe med reprasentation fra blandt andet Greve Erhverv, skoleomradet og jobcenteret har
udarbejdet et forsalg til et samarbejde med Dansk Industri. Udkast til samarbejdsaftale foreleegges politisk niveau til
beslutning.

Indsats nr. 8 om Beboersammenscetning
Vedr. beboersammensatning pegede Stormedet pa at andre kriterierne for udlejning, sé det bliver muligt i hgjere grad at
tiltreekke ressourcestarke beboere. Dertil er der behov for en sterre udbredelse af fleksibel udlejning.

For at kvalificere det kommende arbejde med at genforhandle en ny boliganvisningsaftale, forberedes et temamede om
beboersammensatning i Greve Nord, rammevilkér og handlemuligheder. Temamedet planlegges gennemfort pa Plan- og
Tryghedsudvalgets made i august eller september 2022.

Pé baggrund af denne droftelse, er det hensigten at indgé aftale med boligorganisationerne om en ny boliganvisningsaftale
med virkning fra 2023.

Indsats nr. 9 om Tryghedskampagne

Plan- og Tryghedsudvalget har gennem foraret faet forelagt forslag til indhold og metode til gennemforelse af en
tryghedsundersegelse. Dertil kommer en tryghedskampagne, hvor der oplyses om, at borgere i Greve Nord har mulighed
for at henvende sig med mistanke om snyd med sociale ydelser, social kontrol og utrygge forhold.

Undersogelse af trygheden i Greve Kommune gennemfores hen over sommeren. Resultaterne af undersogelsen
forelegges Plan- og Tryghedsudvalget i efter 2022. Resultaterne fra undersegelsen vil danne grundlag for, sammen med
repreesentanterne fra Stormedet, at fastleegge samlet plan for arbejdet med den tryghedsskabende indsats 1 2023.

Forslag til indhold i den besluttede tryghedskampagne forelaegges Plan- og Tryghedsudvalget pa udvalgets mede den 31.
maj 2022.

Indsats nr. 10 Vagter

I Budgetforliget for 2022-2025 indgik en indsats vedr. etablering af et kommunalt vagtvaern. Baggrunden for indsatsen var
- pé baggrund af politi-aftalen fra 2020 - et forslag fra Regeringen om at gere det muligt for kommuner, at etablere at
korps af "tryghedsvagter”.

Regeringen har dog ikke kunne na til enighed om et kompromis med forligskredsen bag flerarsaftalen for politiet og
anklagemyndigheden i 2020. Lovforslaget omhandlende forsegsordningen udskydes derfor til naste folketingssamling,
mens der sidelobende i forligskredsen arbejdes pé et feelles kompromis. Regeringen planlaegger i stedet at fremlegge
forslag til styrket indsats mod utryghedsskabende adfaerd og kriminalitet, med initiativer der skal give politiet flere
befojelser ift. at sikre et trygt byrum og natteliv.

Udmentning af indsatsen med etablering af et korps af tryghedsvagter afventer saledes de lovgivningsmaessige
muligheder.

I tryghedsvandringen vil der vare fokus pé at registrere sarligt utrygge omrader, og forslag til forbedringer vil som
tidligere naevnt blive forelagt Plan- og Tryghedsudvalget.

Indsats nr. 11 Overvdigning

I budgetforliget for Budget 2022-2025 indgik en indsats vedr. etablering af mere overvagning. Det blev aftalt, at der
foretages en tilbundsgéende afdeekning af behovet for overvagning — sammen med Midt- og Vestsjellands Politi. Input fra
Tryghedsvandringen indgér.



Administrationen har sammen med Midt- og Vestsjallands Politi afdeekket behovet for overvagning af udvalgte steder i
Greve Kommune. Midt- og Vestsjaellands Politi vurderer, at overvidgningsmuligheder er til stede, hvor det
efterforskningsmaessigt kan vere interessant, og at der derfor ikke er behov for yderligere tiltag i forbindelse med
etablering af overvagningsfaciliteter.

Tryghedsvandringen kan muligvis vise et behov for yderligere overvagning. Dette vil i sé fald fremgé af afrapporteringen
fra tryghedsvandringen, der forelaegges for Plan- og Tryghedsudvalget i oktober eller november 2022.

Okonomiske konsekvenser

Der blev med Budget 2021-2024 afsat arligt 800.000 kr. (i 2020-PL).
12022 forventes der et forbrug pa i alt ca. 300.000 kr. til gennemforelse af tryghedsundersegelse. Dertil kommer et
ressourceforbrug hos ledere og medarbejdere i Administrationen.

Budget i kr. (2022-PL) 2022 2023 2024 2025
Tryghed i Greve Nord -810.551 -810.551 -810.551 -810.551
Indsats 1 - Tryghedsvandring 10.000 Afklares Afklares Afklares
Indsats 2 - Teaettere kobling mellem skole og

fritidsliv 0 0 0 0
Indsats 3 - Erhvervsmentorordning 0 Afklares Afklares Afklares

Indsats 4 - Koordineret familierettet indsats
til de mest udsatte familier 0 Afklares Afklares Afklares

Indsats 5 - Kommunikationsindsats der

arbejder med fortellingerne 0 0 0 0
Indsats 6 - Fysisk indretning 0 Afklares Afklares Afklares
Indsats 7 - Erhvervsuddannelser 0 0 0 0
Indsats 8 - Beboersammensatning 0 0 0 0
Indsats 9 - Tryghedskampagne 300.000 0 300.000 0
Indsats 10 - Vagter 0 0 Afklares Afklares
Indsats 11 - Overvagning 0 Afklares Afklares Afklares
Total -500.551 -810.551 -810.551 -810.551

Den Boligsociale helhedsplan er finansieret via rest-budgettet fra den boligsociale helhedsplan for 2017-2021 (538.777
kr.), samt en del af bevillingen til Tryghed i Greve Nord i 2021 (378.223 kr.).

Det vil blive spgt om overforsel af midler fra 2022 til 2023. De overforte midler vil gore det muligt at imedekomme de
onskede tryghedstiltag, der afdekkes i tryghedsvandringen.



Punkt 9: Dreftelse af inddragelse i kommende politikproces

22-006831
Beslutning

Udvalget A nsker at inddrage Erhvervscentrets bestyrelse og Greve/ SolrA ,d Erhverv i den nye VAkst-
ogA Erhvervspolitik. Udvalget A nsker en mere intern proces omkring den nye beskA ftigelsespolitik.

Fremstilling

Sagsprocedure
BeskA !ftigelses- og Erhvervsudvalget.
Resume

Der ligges med sagen op til en drz:%,ftelse i udvalget af hvilken grad af inddragelse, der A,nskgs i forbindelse med
udformningen af nye politikker pA¥ udvalgets omrA¥de.A Sagen hA|nger sammen med ByrA¥dets godkendelse af en
fAllles vision for Greve Kommune den 23. maj 2022 og det videre arbejde med politikker derefter.

Indstilling

Administrationen indstiller;,

* at udvalget drA fier hvilken grad af inddragelse udvalget A, nsker i forbindelse med udformning af en ny
beskA \ftigelsespolitik samt en ny vA\kst- og erhvervspolitik

Sagsbeskrivelse

Greve har en rAkke politikker som udlA ber i 2022. Herefter kan det enkelte fagudvalg vAllge at forlAlnge de
eksisterende politikker eller formulere nye politikker pA¥ sit omrA¥de. Politikkerne skal understA tte den fA!lles vision
for Greve Kommune.

ByrA¥det sAltter med vedtagelsen af en fA'lles vision en fA'lles retning for Greve Kommune og viser hvad kommunens
politiske ledelse pA¥ overordnet niveau A nsker sig for kommunen. Visionen kan virke retningsgivende for arbejder i
fagudvalg, budgetprioriteringer og samtidig fungere ledende i forhold til det daglige arbejde i organisationen blandt
medarbejderne i kommunen.

A

Vision

Naturligvis Greve a€* gennem helhedssyn og fAllesskaber

A

Aktivt foreningsliv
BAlredygtig kommune
Hverdag med indhold
VelfAlrd i fA!llesskab
Aktiv borgerinddragelse

e o o o o

A

A

BeskA ftigelses G€* og Erhvervsudvalgets omrA¥de

PA¥ beskA !ftigelsesomrA¥det samt pA¥ erhvervsomrA¥det er der ikke lovkrav om at kommunen udformer en kommunal
politik pA¥ omrA¥det.

Greve Kommune har en beskA !ftigelsesplan som hvert A¥r tilpasses de A¥rlige

ministermA¥].A BeskA ftigelsesministeren udmelder hvert forA¥r et antal beskA 'ftigelsespolitiske mA¥l for jobcentrenes
indsats for det kommende A¥r. MinistermA¥lene indgA¥r i Greve Kommunes beskA ftigelsesplaner og tilpasses de lokale
udfordringer.A

Greve Kommune har to eksisterende politikker pA¥ omrA¥det; BeskAl!ftigelsespolitik 2019-2022 og VAlkst- og
Erhvervspolitik 2019-2022. I udformningen af BeskA !ftigelsespolitikken var der en lav grad af inddragelse. VA kst- og
Erhvervspolitikken blev udformet med ErhvervsCenter Greve som en vigtig aktA r med inddragelse virksomhedernes
input.

A

BeskA \ftigelses G€* og ErhvervsudvalgetsA politiske fokusomrA¥der 2022

Udvalget har allerede formuleret politiske fokusomrA¥der med A nske om at de skal indgA¥ i de nye politikker. Der er

A nske om at politikkerne er korte og prA!cise med konkrete mA¥IsA'tninger som der kan fA lges op pA¥.

I forhold til beskA 'ftigelse har udvalget fokus pA¥ fA Igende:



o Alle har noget at bidrage med (plads til alle pA¥ arbejdsmarkedet)

e Borgere med handicap bredt forstA¥et - fysisk og psykisk. Bedre inklusion af disse borgere bedre pA¥
arbejdsmarkedet.

e Adressering af manglen pA¥ arbejdskraft

o SAlrlig fokus pA¥ unge og tidlig indsats

¢ Seniorer som stadig kan bidrage

A

A
I forhold til erhverv har udvalget fokus pA¥ fA Igende:

* Virksomhedernes mangel pA¥ arbejdskraft
o Fokus pA¥ ivAjrksAtteri 4€* allerede fra folkeskolen
o Fokus pA¥ dialog og kommunikation med erhvervslivet (via ErhvervsCenter Greve)

P

A

Inddragelse af borgere og medarbejde i udarbejdelsen af politikker

Det er muligt at inddrage relevante aktA rer i tilblivelsen af politikkerne. Inddragelsen kan bA¥de vAlre rettet mod
borgere og mod faglige medarbejdere, som skal arbejde med de politiske mA¥l og udfA re indsatser i praksis.A
Mulighederne for inddragelse er vidtrAlkkende og spAlnder fra en lav grad af involvering gennem information og hA ring
til en hA j grad af involvering. Et eksempel pA¥ hA j grad af involvering kan vAlre borgersamlinger, hvor kommunen
indsamler borgernes forslag til mA¥l og borgernes input til formulering af de politiske mA¥I.

Der krAlver vAlsentlige ressourcer og tidsforbrug at lave en inddragelse med hA j grad af inddragelse til gengAlld giver
det aktA rerne et hA jere ejerskab.

Der ligges med punktet op til en drA ftelse af hvilken grad af inddragelse udvalget A nsker i udformningen af de nye
politikker pA¥ udvalgets omrA¥de.

Tidsplan
o Fagudvalg august 4€* beslutning om politik og inddragelseA

A~konomiske konsekvenser

Sagen har ingen A konomiske konsekvenser.



Punkt 10: Budgetopfelgning 1 2022, Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget

22-000026
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget
Resume

I indevaerende sag orienteres fagudvalget om indholdet i budgetopfelgning 1 2022 inden for eget udvalgsomréde.
Budgetopfelgning 1 2022 blev behandlet af Byradet den 23. maj 2022.

Indstilling
Center for Okonomi & HR indstiller, at sagen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Indevaerende sag skal ses i sammenhang med den samlede budgetopfelgning 1 2022, som er udarbejdet pr. 28. februar og
blev behandlet af Byradet den 23. maj 2022.

Det korrigerede budget for Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget var pr. 28. februar 2022 pa 681,3 mio. kr.
Afvigelser pd udvalgets omrdde gennemgés nedenfor.

Omrader under Beskzftigelses- og Erhvervsudvalget
Samlet set forventes der et mindreforbrug pd 36,3 mio. kr. inden for udvalgets omréde. Langt sterstedelen ligger uden for
servicerammen.

Inden for servicerammen

Driften af Erhvervscentret ligger inden for servicerammen og forventer et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes blandt andet, at genbesattelser af de ledige stillinger har taget noget tid, og at udgiften til lon som felge deraf har
veret reduceret.

Uden for servicerammen

Uden for servicerammen ligger overferselsudgifter, sygedagpenge og udgifter til aktivering samt aktivering af unge. Det
er forventningen, at der vil vare et stort mindreforbrug pé overforselsudgifterne som en konsekvens af den hgje
beskeaeftigelsesgrad, bade i Greve, men ogsa pa landsplan. Det er forventningen at mindreudgifterne vil indga i
midtvejsreguleringen af budgetgarantien for 2022, der er en del af @konomiaftalen for 2023. I budget 2022 er der afsat en
buffer til netop tilbagebetaling vedrerende overforselsudgifterne og det er forventningen, at det forventede mindreforbrug
sammen med den afsatte buffer kan finansiere reguleringen. Den endelige regulering kendes forst i lgbet af juni, nar
konomiaftalen er faldet pa plads.

Der forventes en merudgift pa 17,5 mio. kr. vedrerende sygedagpenge. Merforbruget kan henledes til, at der som folge af
serlovgivning ifm. Covid-19, har veret refusion af sygedagpenge fra 1. fraveersdag nar fraveret skyldte Covid-19.
Desuden har der veret flere sygedagpengemodtagere grundet ventetider og manglende afklaring af sygdomsforleb. Det er
forhabningen at kommunen kompenseres for udgifter som folge af serloven i forbindelse med DUT-reguleringen ved
Okonomiaftalen.

Modsatrettet forventes mindreforbrug til aktivering. Der forventes et mindreforbrug pa 6 mio. kr., hvoraf 3 mio. kr.
vedrerer udgifter til aktivering og 3 mio. kr. vedrerer aktivering af unge som felge af lovendring med "Arne-pension".

Alle afvigelser inden for udvalgets omrade kan ses i bilag 1.
Rammebesparelse

I hovedsagen vedr. budgetopfelgning 1, som blev behandlet pa Byradets megde den 23. maj 2022, blev det besluttet at
gennemfore en rammebesparelse pa 13,7 mio. kr., for at mindske presset pé servicerammen for kommunen samlet set.



Rammebesparelsen svarer til 1 pct. af de korrigerede budgetter inden for En Pose Penge, som omfatter institutioner og
centrale afdelinger i centrene.

Som udgangspunkt ligger der ikke noget af den samlede rammebesparelse péa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen selvstendig ekonomiske konsekvenser, da disse ligger i bevillingssagen til budgetopfalgning 1, som blev
behandlet af Byradet den 23. maj 2022.

Bilag

Afvigelser pé ordinar drift



Punkt 11: Orientering om arsregnskab 2021 og revisionsberetning

21-012582
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Alle fagudvalg.
Resume

Greve Kommunes érsregnskab 2021 er i april afgivet af Byradet til revisionen, efter indstilling fra @konomiudvalget, til
gennemgang og pategning. Dette i henhold til den kommunale styrelseslov. @konomiudvalget og Byradet har i maj 2022
godkendt arsregnskabet og revisionens beretning, jf. tidsplanen orienteres fagudvalgene.

Arsregnskabet blev afsluttet med et godt resultat. Det samlede regnskabsresultat viser et overskud pa 154,9 mio. kr.
Regnskabsresultatet sammenholdt med det korrigerede budget udviser et mindreforbrug pa 88,0 mio. kr. Resultatet og
afvigelserne for de enkelte udvalg, er beskrevet i udvalgenes beretning i arsregnskabet.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold, og afgiver derfor revisionspéategning. Der er ingen
revisionsbemarkninger til regnskab 2021, hvormed det er revisionens opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede
af kommunens finansielle situation.

Indstilling

Center for Okonomi & HR indstiller, at orienteringen om det samlede drsregnskab 2021 og revisionens beretning tages til
efterretning.

Sagsbeskrivelse
Hovedtallene for regnskab 2021 ser saledes ud:

Tabel 1. Hovedtal. Kolonne a-d indeholder regnskab 2021, og kolonne e henviser til det restkorrigerede budget i 2021.

Oprindeligt | Tillegshevillinger | Korrigeret | Forbrug | Restkorr.

Belsb i mio. kr. budget og omplaceringer | budget 2021 budget

2021 (a) 2021 (b) 2021 (c) (d) 2021 (e)
Skatter m.v. -3.222.2 -9.4 -3.231,7 -3.32192 -1.3
Driftsudgifter netto 30734 26,8 3.1051 3.079.0 26.2
Eenter og kursregulering 4.8 -13.0 -8.3 -15.4 7.1
Ordinzert driftsresultat -138.1 43 -134.3 -163,6 302
Anleg ekskl Kob og salg 166.8 18,6 1854 1241 61.3
Kab og salg =213 -96.0 -117.3 -113.4 -4.1
Anleg i alt 1435 -77.4 67.9 10,7 572
Resultat i alt 6.2 -73.1 -66.9 -1549 820

Kolonne a-d:- = indtegter, + = udgifter

Kolonne e, ”Rest korrigeret budget” henviser til det tilbagevarende budget i 2021 hvor + = et resterende
budget/mindreforbrug/merindtegt, - = merforbrug/mindreindtagt

Hovedtendenserne i Greve Kommunes samlede regnskab for 2021 er:
Oprindeligt budget, tillcegsbevillinger og korrigeret budget (kolonne a, b og c)

Oprindeligt var der i 2021 budgetlagt med et forbrug pa 6,2 mio. kr. (kolonne a). Der er i drets lob givet netto
indteegtsbevillinger pé i alt 73,1 mio. kr. (kolonne b). Tillegsbevillingerne indeholder bl.a. overforsler fra 2020 til 2021,
kompensation for covid-19 relaterede udgifter, indtaegter fra keb og salg samt renter og kursregulering. Det korrigerede
budget indeholder det oprindelige budget korrigeret for drets tilleegsbevillinger. Det korrigerede budget viser et overskud
pa 66,9 mio. kr. (kolonne c).

Forbrug (kolonne d)
Greve Kommunes nettoindtaegter fra skatter, tilskud og udligning kan i 2021 samlet opgeres til 3.229,2 mio. kr.
Nettodriftsudgifter inkl. refusioner udger 3.079,0 mio. kr. og med 15,4 mio. kr. i indtegter fra renter og kursregulering



opgeres driftsoverskuddet til 165,6 mio. kr.

Af driftsoverskuddet er der finansieret nettoanlaegsudgifter for i alt 10,7 mio. kr. som bestér af anleegsudgifter pa 124,1
mio. kr. og indtaegter fra keb og salg pa 113,4 mio. kr.

Dermed ender Greve Kommunes regnskab med et samlet overskud péa 154,9 mio. kr. (kolonne d).

Rest korrigeret budget (kolonne e)

Kommunens positive regnskabsresultat pa 154,9 mio. kr. ssmmenholdt med det korrigerede budget pa 66,9 mio. kr.,
resulterer i et mindreforbrug pa 88,0 mio. kr. Af mindreforbruget overfores i alt 64,5 mio. kr. til forbrug i 2022 (drift og
anlag).

Drift

¢ Der skal ifolge kommunens gkonomiske politik, vaere et driftsoverskud pa mindst 90,0 mio. kr., sa der er penge til
anlaegsinvesteringer og afdrag pé lan. Denne malsatning er opfyldt i 2021, da overskuddet var pa 165,6 mio. kr.

¢ Driftsoverskuddet pa 165,6 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget pa 134,8 mio. kr. genererer
et mindreforbrug pé 30,8 mio. kr. Af mindreforbruget pa driften er der overfert 9,2 mio. kr. til forbrug i 2022.

Servicerammen

¢ Greve Kommune anvendte i 2021 7,4 mio. kr. mere end den korrigerede serviceramme. Dette svarer til en
overskridelse pa 0,3 %.

¢ [ budgetopfolgning 3 var det forventningen, at servicerammen ville overskrides med 16,9 mio. kr.

o Forklaringen pé overskridelsen af servicerammen kan i hej grad henfores til ggede udgifter ifm. Covid-19, der i
2021 er opgjort til 25,0 mio. kr. Opgeres servicerammen uden Covid-19 udgifter, ville servicerammen vere
overholdt med 9,9 mio. kr.

Tabel 2. Opgeorelse af servicerammen:

Beleb i mio. kr. Alm drifi. Covid-19 I alt

Serviceramine 22228 7.7 22303
Forbrug 22127 25.0 22377
Rest serviceramme 9.9 -17.3 -T.4

- = indtaegter, + = udgifter

Rest serviceramme, + = mindreforbrug - = merforbrug

Af nedenstaende tabel fremgér regnskab 2021 og restkorrigeret budget for 2021 fordelt pa udvalg.

Tabel 3. Regnskab 2021 og restkorrigeret budget for 2021 fordelt pa udvalg

Oprindeligt | Tillegsbevillinger | Korrigeret| Forbrug | Restkorr.
Belab i mio. kr. budget og omplaceringer | budget 2021 budget
2021 (a) 2021 (b) 2021 (c) (d) 2021 (&)
Bkonemiudvalget 380,06 -8.4 3782 3748 34
Teknik- og Miljeudvalget 138.8 -2.1 136,7 133,8 0.8
Skole- og Bameudvalget 911.3 210 Q32,3 1382 143
Eultur- og Fritidsudvalget 71.8 8.3 80,0 74,2 5.9
Social-, Sundheds- og -
Pevkiatriudvalget 201.3 18,6 9189 9203 -0.4
Integrations-, Beskeftigelses- 667.1 115 655.6 654.7 0.9
og Ungdomsudvalget
Plan- og Udviklingsudvalget 1.3 0,9 2.3 1.0 1,2
Ialt 3.078.4 16,8 3.105,1 3.079,0 26,2

Kolonne a-d:- = indtegter, + = udgifter




Kolonne e, ”Rest korrigeret budget” henviser til det tilbagevaerende budget i 2021 hvor + = et resterende
budget/mindreforbrug/merindtaegt, - = merforbrug/mindreindtagte

Greve Kommunes samlede nettodriftsudgifter udgjorde 3.079,0 mio. kr. (kolonne d), hvilket er et mindreforbrug pé 26,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget (kolonne e). De sterste mindreforbrug kan henferes til Skole- og

Bemmeudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget. Af mindreforbruget pa 26,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, er 22,0
mio. kr. pa én pose penge.

En af forklaringerne til mindreforbruget er, at driftsomraderne i labet af 2021 er tilfort midler til finansiering af covid-19
relaterede udgifter, mens budgetterne i mindre grad er reduceret ift. det lavere aktivitetsniveau, som restriktioner pa grund
af Covid-19 har medfert. Herudover har mangel pé arbejdskraft betydet flere ledige stillinger. Yderligere forklaringer til
afvigelserne pa de enkelte budgetomrader er specificeret i udvalgenes beretning i regnskabet.

Anlceg

¢ Anlagsresultatet viser et nettoforbrug pa 10,7 mio. kr. ift. et korrigeret budget pa 67,9 mio. kr., og dermed
et mindreforbrug/merindtaegt pa 57,2 mio. kr. (jf. tabel 1)

o Nettoforbruget pa 10,7 mio. kr. bestér af anlaegsudgifter pa 124,1 mio. kr. og indtaegter vedr. keb og salg af jord pa
113,4 mio. kr.

¢ Af mindreforbruget/merindtegten pa 57,2 mio. kr. overfores 55,3 mio. kr. til forbrug i 2022.

Anlcegsramme

Greve Kommunes bruttoanlaegsramme for 2021 var 177,8 mio. kr. Kommunens regnskab for 2021 viser et samlet forbrug

indenfor anleegsrammen pé 147,4 mio. kr. Dermed er Greve Kommunes andel af anleegsrammen overholdt med 30,4 mio.
kr.

Finansiering
Af nedenstdende tabel fremgér regnskab 2021 for det finansielle omrade.

Tabel 4. Finansieringsoversigt

Oprindeligt  Korrigeret Forbrug

ol | o
Belob i mio. kr. budget2021 budget2021 2021 Saldo 2021

d

(a) (b) @© -
Likvid beholdning primo -3354
Tilgang af likvide aktiver
Asets resultat 6,2 -66.9 -134 9
Lanoptagelze mv. 214 237 2237
Obligationer/aktier - verditilvaekst -12.4
Tilgang af likvide aktiver i alt -15,2 -90.,6 -191,0
Anvendelze af likvide aktiver
Gvrige finansforskydninger -63.1 1927 1472
Afdrag pa 1an 52,8 37,8 37,8
Anvendelse af likvide aktiver i alt -153 250,5 205,0
Likvid beholdning ultimo -321.4

- = indteegter, + = udgifter

o Regnskabsoverskuddet pd 154,9 mio. kr. pavirker kassebeholdningen positivt ligesom kommunens lanoptag pa 23,7
mio. kr. og den urealiserede kursgevinst pa 12,4 mio. kr. pavirker ogsa kassebeholdningen positivt. Samlet en
tilgang i de likvide midler p& 191,0 mio. kr. (kolonne c).

¢ De likvide midler i 2021 er anvendt til afdrag pa 1&n med 57,8 mio. kr., og derudover 147,2 mio. kr. i gvrige
finansforskydninger. Den samlede anvendelse af likvide midler er pd 205,0 mio. kr. I alt er der et traek péd
likviditeten i 2021 pé 14,0 mio. kr. (kolonne c¢) Finansforskydningerne pé 147,2 mio. kr. i 2021 bestar i hgj grad af
nedbringelse af kortfristet geeld, herunder ekstraordinzert afdrag af indefrosne feriemidler pa 55,7 mio. kr.
Derudover er der sket en forggelse af tilgodehavende, som omfatter udsendte fakturaer, der mangler indbetaling for.

¢ Primo 2021 var den likvide beholdning pé 335,4 mio. kr. og med et treek pé den likvide beholdning pa 14 mio. kr.
ender den likvide ultimo beholdning pa 321,4 mio. kr. (kolonne d) Likviditeten ultimo &ret er i hej grad pavirket af



forskydninger i betalinger mellem arene. Den likvide ultimo beholdning for éret, er ikke et udtryk for, hvor mange
penge kommunen reelt har at arbejde med i lebet af aret.

¢ Den lgbende gennemsnitlige likviditet, opgjort efter kassekreditreglen, som er et gennemsnit at de seneste 365 dage,
var pr. 31. december 2021 pa 586,3 mio. kr. Af den gennemsnitlige likviditet pa 586,3 mio. kr. er der samlet
reserveret 329,8 mio. kr. til forbrug 1 2022 til 2025.

Revisionsberetning

Greve Kommunes revision PwC har afsluttet revision af arsregnskabet for 2021. Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold, og afgiver derfor revisionspédtegning. Der er ingen revisionsbemaerkninger til regnskab 2021, hvormed det er
revisionens opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af kommunens finansielle situation. Revisionen har blandt
andet paset, at regnskabet er retvisende uden vasentlige fejlinformationer. Revisionen har pligt til at afgive
revisionsbemarkning, hvis det vurderes, at eksempelvis regnskabet i vaesentligt omfang ikke opfylder kravene i
Indenrigs- og Boligministeriets regelset, eller der er disponeret i strid med geldende love og bestemmelser mv. Da der
ikke er revisionsbemaerkninger til regnskab 2021, er der ikke udarbejdet besvarelse til revisionsberetningen.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, Regnskabsbekendtgarelsen og Indenrigs- og Boligministeriets Bekendtgerelse om kommunens budget- og
regnskabsvasen, revision mv.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Kommunikation

Arsregnskab 2021 offentliggeres pA kommunens hjemmeside.

Bilag

Bilag 1 - Arsregnskab 2021

Bilag 2 - De regnskabsmessige konsekvenser af Covid-19
Bilag 3 - Revisionsberetning for arsregnskab 2021

Bilag 4 - Bilag til revisionsberetning for 2021



Punkt 12: Orientering fra formanden/gensidig orientering

21-013722

Beslutning

Der var ingen orienteringer.

Fremstilling

Sagsprocedure

Beska&ftigelses- og Erhvervsudvalget.

Resume

Udvalgsformanden og udvalgets medlemmer orienterer om eventuelle aktuelle emner.
Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.



Punkt 13: Huskeliste og orientering fra administrationen

21-013719
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Beskaftigelses- og Ungdomsudvalget.
Resume

I sagen gives et kort overblik over administrationens orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste, vil
den blive vedlagt som bilag.

Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Administrationen har felgende til orientering:

- Udmelding af de beskzeftigelsespolitiske mal for 2023

Beskaftigelsesministeren udmelder hvert ar et antal beskaeftigelsespolitiske mal for jobcentrenes indsats for det
kommende &r. Ministerméalene skal indga i kommunernes beskeftigelsesplaner og kan tilpasses de lokale udfordringer.

Beskaftigelsesministeren har for 2023 besluttet at viderefore de fem maél fra 2022, da mélene kan bidrage til at skabe
kontinuitet i beskeftigelsesindsatsen og dermed veare med til at sette en god retning i kommunernes beskeftigelsesplaner
for 2023.

De beskeeftigelsespolitiske mal for 2023 er:

1. Alle ledige skal have en vardig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

Falles for mélene er, at de alle har til formal at fa flere med i arbejdsfzllesskabet og dermed sikre danske virksomheder
den arbejdskraft, de har behov for.

Malene er ikke en udtemmende liste over fokusomrader, men udvalgte og vasentlige aktiviteter, der skal arbejdes med i
2023 frem til 2024.

Bilag over de beskaftigelsespolitiske mal for 2023 er vedlagt.

- Droftelse af tidspunkt for besog i ErhvervsCentret og dialog med bestyrelsen
Bilag

Beskaftigelsespolitiske mal 2023 - Brev til kommuner og jobcentre



Punkt 14: Beskzftigelses- og Erhvervsudvalget - medekalender 2022

21-013723
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Beska&ftigelses- og Erhvervsudvalget.

Resume

I sagen gives et overblik over Beskaftigelses- og Erhvervsudvalgets udvalgsmeder og meder i tilknytning til udvalget.
Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Kalenderen er vedhaftet som bilag.

Bilag

Beskaftigelses- og Erhvervsudvalgets kalender 2022



Punkt 15: Underskriftsark

21-012521

Fremstilling

Sagsprocedure

Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget.
Resume

Elektronisk underskriftsark.
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