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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)
Godkendt.

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.: 253-2017-36598 Dok.nr.: 253-2019-6414 Abent

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.

Resume
Godkendelse af dagsorden for medet den 31. januar 2019.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Samlesag Anlaegsregnskaber 2018

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)
3. Anbefales.
5. Anbefales.

Sagsfremstilling
2.  Samlesag Anlaegsregnskaber 2018

Sagsnr.: 253-2019-127 Dok.nr.: 253-2019-13758  Abent

Sagsprocedure
Teknik- og Miljeudvalget, Skole- og Barneudvalget, Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Resume

Anlegsregnskaber udarbejdet frem til 15. januar 2019 foreleegges i samlet sag.

Tabel nedenfor viser samtlige anleegsregnskaber excl. kab og salg, udarbejdet i 2018 frem til 15. januar 2019. I denne sag skal seks
anlagsregnskaber godkendes.

Indstilling

Center for Teknik & Milja, Center for Dagtilbud & Skoler og Center for Sundhed & Pleje indstiller:

at Teknik- og Miljoudvalget anbefaler, at folgende anleegsregnskaber over 2. mio. kr. godkendes

Eftersleeb pa broerne

Sikker skolevej — Tveerhajgadrd

Skoler vedligeholdelse — efter AT pabud

at Teknik- og Miljoudvalget anbefaler, at folgende anleegsregnskab under 2 mio. kr. med afvigelse pd over 4% godkendes
Anlceegsmedarbejder. Restradighedsbelob pd 29.400 kr. i 2018 tilgdr kassen.

at Skole- og Borneudvalget anbefaler, at nedenstdende anleegsregnskab over 2 mio. kr. godkendes

Ombygning af daginstitutioner.

at Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget anbefaler, at nedenstdiende anleegsregnskab over 2 mio. kr. godkendes

EOJ og FS3 (Feelles Sprog 3 og nyt IT fagsystem, KMD Nexus).

at Teknik- og Miljoudvalget, Skole- og Borneudvalget, Social-, Sundheds- og Psyklatrludvalget anbefaler, at de samlede afsluttede
anlcegsprOJekter reguleres over kassen med et samlet mindreforbrug pr. 15. januar 2019 pa 837.029 kr.
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Sagsbeskrivelse
Som det fremgér af tabellen nedenfor, udviser de samlede afsluttede anleegsprojekter, excl. kab og salg, 1 2018 et samlet mindreforbrug pr. 15.
januar 2019 pa 837.029 kr. Mindreforbruget er sammensat af en raekke mer- og mindreforbrug relateret til de enkelte anlaegsprojekter.

Tabellen under ekonomiske konsekvenser er opdelt i 3 kategorier:
6 anlaegsregnskaber, som forelegges pa dette mode til godkendelse
9 anlagsregnskaber, som blev godkendt pa byradsmeder tidligere
22 anlegsregnskaber under 2 mio. kr., som skal godkendes i forbindelse med arsregnskabet for 2018

Nedenstéende beskrives de seks anlegsregnskaber, der aflegges her.

12016 blev der foretaget eftersyn af broer og tunneller i Greve kommune. De foretagne eftersyn viste, at den gennemsnitlige tilstand var under
middel, hvilket betad, at det var nedvendigt at foretage reparationsarbejder eller totaludskiftninger af broer og tunneller. Ved budgetvedtagelsen
2018 vedtog Byradet at afsatte ekstra penge i 2018 til eftersleebet pa broer og tunneller. 12018 er der blevet foretaget reparationsarbejder pa 5
af de broer, der havde mest akut brug for reparation ifelge generaleftersynet i 2016.

Anlaegsregnskab er vedlagt som bilag.

Sikker skolevej — Tveerhojgérd, merforbrug 33.580 kr.

Tvarhgjgardstien er en ny stiforbindelse mellem boligomrédet ved Skovbo All¢ og Kildebrendestien. Stien er ca. 1,7 km lang og er med til at
sikre en sikker skolevej for omradets bern til og fra Hedelyskolen.

Stien krydser pa ruten 2 vandleb, hvor der er anlagt broer. Stien er belyst pé hele straekningen.

Anlaegsregnskab er vedlagt som bilag.

Skoler vedligeholdelse — efter AT padbud, mindreforbrug 1.941 kr.

Anlaegsprojektet vedrorer opretning af AT-padbudssager omfattende Karlslunde Skole, udskiftning af defekt ventilationsanlag i skolens
nordflej, Mosedeskolen, udskiftning af ventilationsanlag (pilotprojekt) i en enkelt bygningsflej, Arenaskolen, opretning af varmeproblemer i
SFO-lokaler, Tjernelyskolen, undersegelse af gab i berende limtraesbjalker og Tune Skole, Hajen, forbedring af indeklimaforhold, herunder
opretning af utet tag, flytning/andring af ventilationsanleg inkl. nedvendige indvendige istandszattelsesarbejder og kompletteringsarbejder.
Anlaegsregnskab er vedlagt som bilag.

Anlegsmedarbejder, mindreforbrug 29.400 kr.



Anlaegsbudgettet dekker 1 anleegsmedarbejder pé skoleomradet. Mindreforbruget er forskellen mellem budgettet i 2018 og den bogferte
lenudgift. Lenbudgettet overfores ikke til 2019.

Budgettet for 2019 og 2020 er overfort til driften.

Anlagsregnskab er vedlagt som bilag.

Der blev i alt afsat 3.196.000 kr. til ombygning af daginstitutioner, pa baggrund af prognoser og manglende daginstitutionspladser. Ved
tidligere registreringer af de eksisterende forhold i Greve Kommunens daginstitutioner er det vurderet, at der ved optimering af eksisterende
bygningsmasse, samt mindre om- og tilbygninger kunne frigives ekstra pladser.

Der blev blandt andet etableret vuggestuegrupper pa Damager og Grevehaven med tilherende nye liggehaller og legepladser, samt udvidelse af
liggehallen pa Solstralen. Herudover har der veret diverse udgifter til naturbussen, blandt andet ekstra kekkenventilation i Dammen, ekstra
inventar til Junglen, Lunas Ark, Dammen og Damager.

Anlegsregnskab er vedlagt som bilag.

EOJ og FA3, mindreforbrug pa 57 kr.
Center for Sundhed & Pleje har i 2018 implementeret ny dokumentationsmetode, Faelles Sprog 3, og nyt IT fagsystem, KMD Nexus. Centret
fik ca. 4 mio. kr. i anleegsmidler til implementeringen.
Midlerne er brugt til:
Implementeringsomkostninger til KMD — keb af fagsystem + konsulent stette til opsatning og uddannelse af superbrugere.
Uddannelse af 48 instrukterer.
Kompensation til driften (vikardeekning) i forbindelse med uddannelse af 700 slutbrugere.
IT udstyr — pc, tablets, mobiltelefoner.
Anlagsregnskab er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag
Styrelsesloven og Budget- og Regnskabssystemet for kommuner.

Okonomiske konsekvenser
I de enkelte anlaegsregnskaber foreslas mer- og mindreforbrug reguleret over kassen.

Afsluttede anlaegsprojekter i 2018 excl. keb og salg
Opgjort pr. 15.01.2019 Hele kroner
Anleegsregnskaber som skal behandles Ultimosaldo/  [Korrigeret Korrigeret Rest Rest
forbrug IRadighedsbelgb  [Anlegsbevilling |Anlegs- [Radigheds-
2018 alle ar bevilling [beleb, tilgir
kassen i 2018
Udv: IByrz'id:
Eftersleb broerne TMU [25.02.19 [U [2.090.094 2.100.000 2.100.000 9.906 9.906
Sikker skolevej - TMU [25.02.19 lU 4.803.088 4.769.508 4.770.061 -33.027  |-33.580
Tveerhgjgard
Sikker skolevej - TMU [P5.02.19 [ [2.500.000 -2.500.000 -2.500.000 0 0
Tveerhgjgard
Ombygning af SBU [25.02.19 ju [3.195.936 3.196.000 3.196.000 64 64
daginstitutioner
Anlaegsmedarbejder TMU [25.02.19 IU 570.600 600.000 600.000 29.400 29.400
EOJ og FS3 SSPU [25.02.19 lU 3.949.943 3.950.000 3.950.000 57 57
Skoler vedligeholdelse - [TMU [25.02.19 |U [3.688.059 3.690.000 3.690.000 1.941 1.941
efter AT pabud
L Anleegsregnskaber som 15.797.720 15.805.508 15.806.061 8.341 7.788
Iskal behandles, i alt




Dst, Jordbund/radgiver

Anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. som er Ultimosaldo/ |Korrigeret Korrigeret Rest Rest
behandlet politisk i 2018 forbrug IRadighedsbelob, |Anlaegsbevilling [Anlegs- [Radighedsbelob,
2018 alle &r Bevilling [tilgar kassen i

2018

Udbud af @konomi- og ouU 28.01.19 7.594.096 8.286.084 8.209.000 614.904  1691.988

Lonsystem

Tinggérdsvejens T™MU [28.01.19 290.805 315.000 315.000 24.195 24.195

Forlaengelse

Istandset. af asfalt, nye TMU [28.01.19 5.375.759 5.376.939 5.376.939 1.180 1.180

slidlag P2018

Renovering af kekkener  [TMU [28.01.19 4.012.501 4.027.259 4.027.250 14.749 14.758

plejecentre

Renovering af kekkener T™MU [28.01.19 -3.665.750 -3.667.250 -3.667.250 -1.500 -1.500

plejecentre

Trafikforhold omkring T™MU [17.12.18 3.765.428 3.765.000 3.765.000 428 -428

skoler

Rumlepot, institutionsbus [TMU  |17.12.18 2.100.000 2.100.000 2.100.000 0 0

Krogérd - T™U [17.12.18 1.998.014 2.000.000 2.000.000 1.986 1.986

udendersarealer

Fremtidssikring af Greve [TMU  |17.12.18 -7.571.145 -7.503.000 -7.503.000 68.145 68.145

Midtby Stationsplads

Fremtidssikring af Greve [TMU  |17.12.18 15.018.561 15.007.000 15.007.115 -11.446  |-11.561

Midtby Stationsplads

Centerbroen, renovering  [TMU  |17.12.18 2.547.777 2.585.275 2.585.275 37.498 37.498

lAnleegsregnskaber over 31.466.047  |32.292.307 32.215.329 749.282  |826.260

2 mio. kr. som er

behandlet politisk i 2018,

i alt

Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. som Ultimosaldo/  [Korrigeret Korrigeret Rest Rest

skal godkendes i forbindelse med forbrug IRadighedsbelgb, [Anlegsbevilling |Anlegs- |Radighedsbelsb,

arsregnskab 2018 2018 alle ar bevilling [tilgar kassen i
2018

Gronne omrader - TMU 425.000 425.000 425.000 0 0

eftersleeb 2018

Opkeb af jord til skov TMU 500.000 500.000 500.000 0 0

2018

Mosede Fort KFU 492.341 492.341 492.341 0 0

Fredskaserner

Synlighed Mosede Fort KFU 259.358 259.358 259.358 0 0

Mosede Fort KFU 506.351 506.351 506.351 0 0

Fredskaserner

Mosede Fort Museum KFU 255.621 255.621 255.621 0 0

videreudvikling.

Eldreboliger, Hundige TMU 350.815 350.000 350.000 815 -815




Midlertidige bygninger TMU U [1.122.917 1.119.000 1.119.000 -3.917 -3.917
til vuggestuebern
Multibane i Tune KFU U [499.992 500.000 500.000 8 8
Tunneller og TMU U 1800.000 800.000 800.000 0 0
risikobeskaring
Strategi for sikring og oU U [1.199.289 1.200.000 1.200.000 711 711
risikostyring
Grevehaven BH-pl til SBU U [899.966 900.000 900.000 34 34
VG-pl
'Vedligeholdelse af TMU U [556.468 550.000 550.000 -6.468 -6.468
legepladser
Trafiksikkerhedsprojekter [TMU U [99.354 100.000 100.000 646 646
Udbedring af TMU U [|47.500 47.500 47.500 0 0
kunstgraesbane i Tune
Hundige Parken TMU U |300.000 300.000 300.000 0 0
Belaegninger HD TMU lU 398.572 400.000 400.000 1.428 1.428
kontrakten P2018
Eftersleeb pa HD TMU U [838.967 850.000 850.000 11.033 11.033
kontrakten P2018
Vedligehold af Broer og [TMU U |1.005.484 1.000.000 1.000.000 -5.484 -5.484
Tunneller P2018
Krogardsskolen (fra TMU U [1.056.097 1.058.000 1.058.000 1.903 1.903
Tjernely)
GIC indenders KFU U 1993.836 1.000.000 1.000.000 6.164 6.164
tennisbane
Forunders. vedr. TMU U [295.400 300.000 300.000 4.600 4.600
projekter i GIC (GF)
Anleegsregnskaber 12.903.327  |12.913.171 12.913.171 9.844 9.844
Ktnder 2 mio. kr. som

kal godkendes i
forbindelse med
drsregnskab 2018 i alt
Samlet resultat, netto mindreforbrug 838.970

Bilag

253-2019-3077 254 Efterslaeb Broerne
253-2019-3074 39 Sikker skolevej - Tvaerhojgéard
253-2019-3079 267 Anlagsmedarbejder

253-2019-3075 165 Ombygning af daginstitutioner

253-2019-5513 276 anlaegsregnskab EOJ og FS3

253-2019-6397 68 Skoler vedligeholdelse AT pabud

Bilag




254 Efterslaeb Broerne

39 Sikker skolevej - Tvaerhgjgard
267 Anlegsmedarbejder

165 Ombygning af daginstitutioner
276 anlagsregnskab EOJ og FS3

68 Skoler vedligeholdelse AT pabud



Punkt 3: Budgetopfelgning 0 2019

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)

1.  Anbefales.

2.  Dreftet. Det onskes, at det skal undersgges, om flere unge kan afsone med fodleenke i eget hjem, og om der kan
etableres 10. klasse pé andre vilkar.

Skole- og Berneudvalget ensker at f4 en oversigt over hvor mange elever, der vaelger 10. klassetilbuddet i Solrad
Kommune.

Sagsfremstilling
3. Budgetopfelgning 0 2019

Sagsnr.: 253-2019-1676  Dok.nr.: 253-2019-13744  Abent

Sagsprocedure
Alle fagudvalg, Gkonomiudvalget og Byradet.

Resume

Budgetopfelgning 0 er arets forste budgetopfelgning og fremlagges med henblik pa at identificere potentielle
udfordringer. P4 tvaers af udvalg er der identificeret en raekke udfordringer primeert af varig karakter, der ogsa i budget- og
overslagsar er med til at presse kommunens gkonomi. Det foreslés derfor, at der i de enkelte fagudvalg padbegyndes en
dreftelse af besparelsespotentialet inden for de enkelte udvalgsrammer.

Indstilling

Center for Okonomi & HR indstiller,

1. at den konstaterede okonomiske udfordring for Greve Kommune samlet set, bdde i indevcerende dr og i budget- og
overslagsar, tages til efterretning

2. atdet enkelte fagudvalg drafter, pa hvilke omrdder inden for den samlede udvalgsramme der vurderes at veere et
besparelsespotentiale enten i form af effektiviseringer eller servicereduktioner.

Sagsbeskrivelse
I overensstemmelse med tidsplanen for budgetstyring 2019, der blev godkendt af @konomiudvalget den 28. januar 2019,
fremlagges budgetopfolgning 0 som den forste af fire arlige budgetopfelgninger.

Formaélet med sagen er at opgere en eventuel udfordring pa tveers af udvalg, der fra érets start er kendt pa baggrund af det
forventede regnskabsresultat for 2018. Den opgjorte udfordring vil primaert besta af udfordringer fra 2018, der ikke blev
héndteret permanent, samt udfordringer og korrektioner, der forst er blevet konstateret efter budgetvedtagelsen.

Som led i en revideret budgetproces med sterre sammenhang mellem budget- og opfelgningsprocesserne skal sagen
endvidere danne udgangspunkt for, at de enkelte fagudvalg allerede fra arets start kan pabegynde en dben dreftelse af
udvalgets gkonomi.

Administrationen har opgjort kendte mer- og mindreforbrug pa tvaers af udvalg, og samlet set er der blevet konstateret en
udfordring pa 8,5 mio. kr. 1 2019 stigende til 13,5 mio. kr. i 2020. Langt sterstedelen af udfordringen vedrerer
serviceudgifter, og der kan séledes konstateres et varigt pres pa bade serviceramme og kommunens samlede bundlinje.

Udfordringer fordelt pa

udvalg (mio. kr.) 2019 2020 IForklarlnger

Udfordringer ved flere udbud
konomiudvalget 1,9 4.0 Udtradelse af Ostsjaellands
Beredskab

Teknik- og Miljpudvalget 1,1 1,2 Pres pa Flexhandicapkersel




Korrektion af afledt drift pa flere
ejendomme

Dgede mellemkommunale betalinger
pa skoleomradet
(Dgede udgifter til faengselsophold og

Skole- og Berneudvalget 7,3 7,3 ikrede institutioner
Pres pa det specialiserede
borneomrade

Kultur- og Fritidsudvalget 0 0

Budgettilpasning pa det

Social-, Sundheds- og specialiserede socialomrade

Psykiatriudvalget 0.9 |19 Korrektion af afledt drift til udsatte
unge boliger

Integrations-, Beskaftigelses- og 08 Los Tilpasning af budget pa

Ungdomsudvalget ’ ’ ressourceforlgbsborgere

Plan- og Udviklingsudvalget 0 0

Samlet 8,5 13,5

Opgerelsen af de kendte udfordringer skal pa nuvarende tidspunkt ikke ses som et konkret bud pa et forventet
regnskabsresultat pd kommunens driftsudgifter for 2019. Dette afventer Budgetopfelgning 1, hvor administrationen pa
baggrund af det endelige regnskabsresultat vil har gennemgéet alle budgetomrader med henblik pa at identificere
yderligere mer- og mindreforbrug pé tvers af udvalg.

Belgbene i budget- og overslagsar er en del af den fortsatte forventning om et gget pres pa de demografiregulerede
omrader mv. Dette bekrafter administrationens forventning om en udfordring i budget- og overslagsar, der samlet set
forventes at udgere 30-40 mio. kr. i budget 2020-23, jf. tidsplansag behandlet i @konomiudvalget den 21. januar 2019.

En del af udfordringerne er styringsudfordringer, som skal lgses i de enkelte fagudvalg, andre udfordringer skal lgses 1
feellesskab pé tveaers af fagudvalg. Det er derfor vigtigt at alle fagudvalg frem mod Budgetopfelgning 1 arbejde videre med
en indledende droftelse af, pd hvilke omréder inden for de enkelte udvalgsrammer der vurderes at vare et
besparelsespotentiale enten i form af effektiviseringer, servicereduktioner eller omprioriteringer.

Resultatet af disse dreftelser vil kunne indgé direkte i budgetprocessen pa to méader. For det forste vil administrationen
forsage at opgare effekten af konkrete ideer og pa den baggrund lebende fremlaegge forslag til beslutning i fagudvalg. For
det andet vil dreftelserne kunne danne grundlag for et idekatalog til temadreftelse i Byradet den 4. marts 2019 omkring
iveerksaettelsen af op til 10 sterre budgetanalyser i kommunen.

Okonomiske konsekvenser
Budgetopfelgning 0 har ingen direkte gkonomiske konsekvenser, men skitserer blot den udfordring, der er blevet opgjort
béde for indevaerende ar og for budget- og overslagsér.



Punkt 4: Forslag til revideret, ny model for fordeling af ressourcer
vedrorende almenundervisningen pa kommunens folkeskoler

Skole- og Berneudvalgets beslutning den 31. januar 2019:

Ikke til stede: Jari Due Jessen (A)

1.  Anbefales efter afstemning.

For stemte: Claus Jensen (V), Anne Marie Lyduch (V) og Kai Nielsen (V)
Bjarke Abel (A) undlod at tage stilling.

2. Kan ikke anbefales med bemarkningen om, at Skole- og Berneudvalget orienterer Skoleradet tirsdag den 5. februar
2019.

Sagsfremstilling

4.  Forslag til revideret, ny model for fordeling af ressourcer vedrerende
almenundervisningen pa kommunens folkeskoler

Sagsnr.: 253-2018-28350 Dok.nr.: 253-2019-14000 Abent

Sagsprocedure
Skole- og Berneudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Resume

Center for Dagtilbud & Skoler fremsatter revideret forslag til ny fordelingsmodel. I forhold til den model, der blev
fremlagt til behandling pd meder i Skole- og Barneudvalget og i @konomiudvalget i januar 2019, tildeles skoler med hoje
klassekvotienter en storre andel af de midler, der skal fordeles til lokalt prioriterede undervisningsaktiviteter.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skole indstiller, enten:

1. atden reviderede, ny fordelingsmodel vedtages

eller

2. at forslag til revideret, ny fordelingsmodel sendes til horing i skolebestyrelserne forud for endelig behandling af
forslaget til revideret, ny fordelingsmodel.

Sagsbeskrivelse
Sag om ny fordelingsmodel har veret behandlet pA made i1 Skole- og Berneudvalget den 11. oktober 2018, hvor det blev
besluttet at sende det davaerende forslag til ny model i hering.

Sagen med den foreslaede fordelingsmodel kom til behandling p& mede i Skole- og Barneudvalget den 14. januar 2019,
hvor den ikke blev vedtaget. Der bliver derfor her fremlagt en revision af den afviste model.

Denne reviderede model afviger pa et enkelt punkt i forhold til den ferst fremlagte model, idet den medtager
klassekvotient som et parameter ved fordelingen af ressourcerne. Det betyder, at ogsé den enkelte skoles gennemsnitlige
klassekvotient far betydning for beregning af skolens andel af de samlede ressourcer, der afsattes til de lokalt prioriterede
undervisningsaktiviteter.

Den reviderede, ny model fordeler ressourcer til skolerne i to trin: Forst fordeles de ressourcer, der er nadvendige for, at
den enkelte skole kan opfylde folkeskolens krav om omfanget af skoletid, faglig og understottende undervisning i alle
klasser. Dernast fordeles ressourcer til lokalt prioriterede undervisningsaktiviteter. Disse ressourcer fordeles i to puljer:
En pulje, der fordeles efter skolernes andel af det samlede elevtal i kommunen, Avor elevtallet beregnes som antal
elever over 15 i hver klasse.
En pulje, der fordeles efter skolernes andel af det samlede antal elever med svag sociogkonomisk baggrund.

Foruden disse to puljer fordeles der fortsat ressourcer til centralt bestemte aktiviteter: tosprogsundervisning,
modersmalsundervisning, seerlig laseindsats 1 1. klasse, undervisningsassistenter og modtageklasser. Fordelingen og
storrelsen af disse ressourcer @ndres ikke med den ny fordelingsmodel.



Det gzelder for begge de ovenfor nevnte puljer, at skolerne modtager samme beleb pr. elev, der indgdr i beregningen, ved
fordelingen.

De to setninger, der i teksten over er anfert med kursiv, angiver, hvor den reviderede ny model afviger fra den forste
fremlagte model. @vrige forhold er uforandrede.

Ved heringsrunden blev skolebestyrelserne bedt om at tage stilling til, hvorvidt undervisningspersonalets konkrete lon pa
de enkelte skoler skulle have indflydelse pa fordelingen af ressourcerne. Fire af skolebestyrelserne tog stilling til dette
spergsmadl, og alle afviste, at den konkrete lon skulle have indflydelse pa fordelingen. Undervisningspersonalets konkrete
lon bliver derfor heller ikke medtaget i dette forslag til revideret, ny fordelingsmodel.

Opsummering af heringssvar
Alle skolebestyrelser afgav heringssvar i forbindelse med det forste forslag til ny fordelingsmodel. I forhold til dette
forslag var 6 skoler positive, 2 skoler kritiske og én skole tog ikke stilling.

Det folgende er en sammenfatning af skolebestyrelsernes heringssvar, som det ogsa fremgik af sagsfremstillingen til
medet i Skole- og Berneudvalget den 14. januar 2019:

Fokuspunkter i hoeringssvarene: klassekvotient, andel til socioekonomisk fordeling og inklusion
Pé tveers af heringssvarene var der serligt tre forhold, der blev taget op til diskussion: klassekvotienten, sociogkonomi og
inklusion.

Klassekvotienten

De to kritiske skoler var felles om at pege pa klassekvotienten i forhold til den foresldede model. Det blev her fremfort, at
modellen ikke i tilstraekkelig grad tilgodeser de behov, som skoler med heje klassekvotienter har. Her blev der peget pé, at
kvaliteten af undervisningen falder, nar klassekvotienten stiger, hvis der ikke kompenseres i form af ressourcer til flere
stottefunktioner. Der blev lagt vaegt pa, at i klasser med hgje klassekvotienter, vil der — i modsaetning til klasser med lav
klassekvotient - samlet set blive mindre tid for leererne til arbejdet med den enkelte elev.

Sociogkonomi

Der var pé tvers af heringssvarene enighed om, at sociogkonomi kan indgé i en ny fordelingsmodel. I forhold til hvor stor
en del af midlerne til lokalt prioriterede undervisningsaktiviteter, der skal fordeles efter det sociogkonomisk parameter,
pegede lige mange skoler pa 10 % som pé 20 %, En enkelt skole enskede vasentlig hgjere andel og en skole pegede pa, at
forholdet ikke er relevant som fordelingskriterium.

En skole pegede pé, at det er vigtigere at se pa, hvor stor en andel af den enkelte skoles elever, der har en svag ekonomisk
baggrund. Dette er i modsetning til modellens udgangspunkt, hvor det er skolens andel af det samlede antal elever i
kommunen med en svag sociogkonomisk baggrund, som bestemmer fordelingen.

Inklusion

Et par skoler pegede pé, at skolernes mulighed for at inkludere barn med vanskeligheder er af stor betydning for den
daglige undervisning. Der ber derfor fokuseres pa at fordelingen af midlerne til inklusion fordeles i sammenhang med
fordelingen af ressourcer til almenomradet. En skole pegede pa, at dette forhold er vigtigere end spergsmélet om
sociogkonomisk baggrund.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at den reviderede, ny fordelingsmodel vedtages med en vagtning af elevtal (beregnet som
antal elever ud over den 15. elev i hver klasse) og sociogkonomisk indeks pa 80 %/20 %. Hermed bliver ressourcerne til
lokalt prioriterede undervisningsaktiviteter fordelt som 80 % efter den beregnede elevtalsvaerdi og 20 % efter skolens
sociogkonomiske indeks.

Fordeling efter sociookonomi oger chanceligheden
Denne fordeling har til hensigt at oge chanceligheden mellem kommunens unge. Der vil blive bedre mulighed for at stette
den gruppe af unge, der ellers ville fa darligere resultater end elever med sterkere socioskonomisk baggrund.

Store klasser giver anledning til hajere tildeling af ressourcer

Skoler med relativt mange elever i klasserne (hgj klassekvotient) vil have flere ressourcer til radighed end skoler med
feerre elever i klasserne. Hermed vil skoler med hgj klassekvotient have relativt flere ressourcer til rddighed for
prioritering af stette i almenundervisningen.

Storre gennemsigtighed

Der vil veere en klarere sammenhaeng mellem skolernes konkrete vilkar: antal klasser, antal elever og elevernes
sociogkonomiske baggrund, og den andel af de samlede ressourcer, som skolen modtager. Modellen skaber fuld
finansiering af grundvilkaret (en laerer 1 hver klasse i hver lektion) og giver derefter en klart beskrevet fordeling af



ressourcerne til lokalt prioriterede undervisningsaktiviteter, hvor klassekvotient, elevtal og elevernes sociogkonomiske
profil bestemmer den enkelte skoles andel.

Ressourcer til elever med scerlige forudscetninger tildeles fortsat ved siden af fordelingsmodellen

Administrationen ger for fuldsteendighedens skyld opmarksom p4, at der ved siden af disse ressourcer til
almenundervisningen bliver givet ressourcer til inklusion af elever med sarlige vanskeligheder. Skolerne kan med disse
midler selv prioritere, om disse elever skal stattes pa skolen eller indstilles til optagelse pa et af kommunens specialspor.
Disse ressourcers fordeling eller storrelse @ndres ikke med den fremlagte ny fordelingsmodel.

Lovgrundlag
Der stilles ikke i folkeskoleloven eller i anden lovgivning krav til fordelingen af ressourcer blandt kommunens skoler.

Okonomiske konsekvenser
Forslaget giver ikke anledning til, at den samlede mangde ressourcer ved overgangen fra eksisterende fordelingsmodel til
ny fordelingsmodel bliver @ndret. I overgangsaret vil der vare tale om samme mangde ressourcer med begge modeller.

P& leengere sigt vil der blive @ndringer i de arlige, beregnede budgetforskydninger, idet den ny fordelingsmodel legger
storre vaegt pa antal klasser end den eksisterende model. Det betyder, at det samlede budget for lon til undervisning med
den ny model vil blive mere folsomt overfor @ndring i antal klasser og mindre folsomt overfor endringer i elevtallet.

Ovrige konsekvenser
Forslaget til ny fordelingsmodel vil over den trearige indfasningsperiode kunne indebere omplacering af et lille antal
leerere blandt skolerne.

For de enkelte skoler vil de samlede skonomiske konsekvenser blive som falger:

Elevtal Soc.eko ARENA DAM HEDE HOLME KARL KRO MOSE STRAND TUNE
80% 20% -722.000 827.000 96.000 -295.000 280.000 110.000 -641.000 1.000 340.000

Relativ @ndring  -5,5% 4,1% 0,3% -1,1% 1,7% 0,4% -2,5% 0,0% 1,5%

Forskydningerne indfases over 3 &r. De samlede ekonomiske konsekvenser, som er vist herover, vil vaere forskellen til de
nuverende vilkar, nér indfasningen er forbi. Tabellen viser siledes forskellen mellem nuvearende fordelingsmodel og den
her fremlagte model (kr. pr. ir). Beregningen bygger pa data vedrerende klasser, elevtal og sociogkonomi for indevaerende
skoledr.

Kommunikation
Hvis det bliver vedtaget, at forslaget til den fremlagte revideret, ny fordelingsmodel skal til ny hering i skolebestyrelserne,
vil nyt heringsmateriale blive fremsendt til skolebestyrelserne.

Hvis forslaget, som det er fremlagt her, bliver vedtaget uden ny hering, eller hvis forslaget bliver vedtaget efter ny hering,
vil det blive meddelt alle skoler, og hurtigst muligt vil der blive fremlagt overslag over virkningerne pa de enkelte skoler.
De endelige budgetter kan udmeldes, nar der er tilstraeckkeligt overblik over skoleindplaceringen i forbindelse med
skolestarten for 0. klasserne pr. august 2019. Opmarksomheden er rettet pa, at budgetudmeldinger kommer forud for de
enkelte skolers planleegning af kommende skolear.

Tidsplan

Mulighed 1:

Det fremlagte forslag til revideret, ny fordelingsmodel bliver vedtaget uden ny hering i skolebestyrelserne:
1.  Forslaget vedtages i Skole- og Barneudvalget pa medet torsdag den 31. januar 2019

2. Forslaget fremsaettes og vedtages i Byraddet pa madet mandag den 25. februar 2019

3. Den ny fordelingsmodel gennemfores fra og med skoledret 2019/2020

Mulighed 2:

Det fremlagte forslag til revideret, ny fordelingsmodel bringes til hering i skolebestyrelserne:

1.  Forslaget fremsattes og vedtages i Skole- og Berneudvalget pa medet torsdag den 28. marts 2019
2.  Forslaget fremsattes og vedtages 1 Byradet pa medet mandag den 29. april 2019

3. Den ny fordelingsmodel gennemfores fra og med skoleédret 2020/21



Det er administrationens vurdering, at det er vigtigt, at skolerne har klare og velbeskrevne vilkar for planleegningen af det
kommende skoledr, og foreslér derfor ovenstaende tidsplan.



Punkt 5: Vikardaekning pa folkeskolerne i Greve Kommune - Orientering
om principper

Skole- og Barneudvalgets beslutning den 31. januar 2019:

Ikke til stede: Jari Due Jessen (A)

Orienteringen blev taget til efterretning med bemarkningen om, at der skal udarbejdes en politisk sag, hvor forskellige
modeller for vikardeekning beskrives med henblik pa, at udvalget kan sette rammer for vikardekning i Greve Kommune.

Sagsfremstilling

5.  Vikardaekning pa folkeskolerne i Greve Kommune - Orientering om principper

Sagsnr.: 253-2019-2432  Dok.nr.: 253-2019-11343  Abent

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.

Resume
I sagen orienteres der om principper og tilgange til vikardeekning pé folkeskolerne i Greve. Vikardaekning finder sted i de
lektioner, hvor lerere er fravarende enten grundet sygdom eller grundet planlagt fraveer.

Indstilling
Center for Dagtilbud & Skoler indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Typer af fraveer

I skolen bliver vikarer sat ind i undervisningen i overordnet set to situationer:

1. Ved lereres fravaer pa grund af sygdom

2. Ved sékaldt "planlagt fraveer”, som er fraveer af andre arsager end sygdom (hovedsagelig made- og kursusdeltagelse
og laereres atholdelse af 6. ferieuge).

Formalia
I folkeskolens fag skal der leveres et bestemt antal timer i alle fag pa hver argang. Dette er fastsat af
Undervisningsministeriet. For at sikre, at undervisningen er daeekket, kan den ved en laerers fraver varetages af en vikar.

Jevnfor ministeriets vejledning skal undervisningen som udgangspunkt varetages af folkeskolelerere, eller af personer
med sarlige kvalifikationer. I erkendelse af, at det ikke altid er muligt, 4bner vejledningen mulighed for, at der ansattes
vikarer uden disse kvalifikationer.

For at sikre en faglig kvalitet i undervisningen skal der ske en instruktion af vikaren forud for undervisningen.

Planlagt fravecer

Ved planlagt fraveer vil der som hovedregel vaere forberedt materialer og tilherende instruktion til vikaren. Det vil sige, at
klassens faste lerer har forberedt undervisning og materialer, s& vikaren kan gennemfore en undervisning, der sikrer
faglig sammenheng og kontinuitet.

Fraveer grundet sygdom

Ved lereres sygdom er den fravaerende ikke forpligtet til at foresté forberedelse af undervisningen. Der er ofte tale om
sygdom, der opstir med kort varsel, og det er ikke altid muligt at sikre den forudgdende instruktion med samme
systematik som ved kendt fraveer. I praksis er der dog mange larere der, trods sygemelding, fremsender besked om, hvad
der skal forega i timerne (tema, materialer og andet).

I tilfeelde, hvor vikaren ikke kan traede ind i en forberedt undervisning, forefindes der ofte supplerende materialer, som
vikaren kan bruge. Der kan eksempelvis vare tale om engangsmaterialer i faget eller om relevante elektroniske
leeringsportaler.

Opfolgning pd vikardeekket undervisning
Alle skoler arbejder med, at vikarerne laver en tilbagemelding til klassens laerer pa den gennemferte undervisning.
Tilbagemeldingen kan ske bdde mundtlig eller skriftligt. Det sidste er oftest tilfaldet.



Konkrete losninger af vikardekningen pd skolerne

Egne leerere: En del fraver deekkes af skolernes egne lerere. Det gaelder serligt ved kendt fraveer, hvor teamet omkring en
klasse/argang har mulighed for at deekke hinandens undervisning under forudsetning af, at der er en larer, der har plads i
skemaet.

Vikarkorps: Alle skoler gor i storre eller mindre omfang brug af et korps af kendte vikarer. Gennemgéende for alle skoler
er, at ledelsen sikrer instruktion af vikarerne. Instruktionen sker pa flere planer:

Overordnet har skolerne fokus pa, at der ved ansettelsen sker en grundig indfering i jobbet som vikar. Det sker
eksempelvis ved, at vikarerne kommer pa kortere kurser med skolens faglige vejledere, og/eller ved introduktion til jobbet
ved skolens ledelse.

Labende pé dage ved lerers fraver grundet sygdom sikrer ledelsen instruktion af vikarerne. Instruktionen forestas
enten af ledelsen selv eller af en larer, der kender klassen.

Fleksible skemaer: En enkelt skole arbejder med fleksible skemaer. Det betyder, at leererne leegger skemaer lgbende, og pa
denne made kan der tages hegjde for kendt fraveer. Laererne dekker hinanden, og der undervises i eget fag af den leerer,
som tager klassen for den fravaerende. Den fravaerende laerer leser sa sine egne timer pé et andet tidspunkt. Saledes far
eleverne det antal timer i hvert fag, som foreskrives.

Generelt gzelder det, at skolebestyrelserne pd kommunens folkeskoler har forholdt sig til principperne for vikardekning.

Kommende tiltag

Pé tveers af kommunens skoler vil der i august maned blive afholdt faelles kursus for skolernes vikarer. Kurset vil have
fokus pa gennemforelse af undervisning, veerdier og holdninger i leererjobbet, og ensartede arbejdsgange pa tvers af alle
skoler.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Under ekonomi skal det dog bemarkes, at losningerne af vikardeekningen ved brug af egne lerere og fleksible skemaer
ikke giver en besparelse, men tveertimod er dyrere end brugen af vikarer fra vikarkorps.



Punkt 6: Generel orientering om elevfraveer pa Greve Kommunes
folkeskoler

Skole- og Berneudvalgets beslutning den 31. januar 2019:

Ikke til stede: Jari Due Jessen (A)

Orienteringen blev taget til efterretning med bemaerkningen om, at skoler opfordres til, at de pa alle klassetrin skal gore
brug af SMS-ordning ved elevfraver.

Udvalget ensker at drefte med Skolerddet, hvordan elevfraveret kan senkes.

Sagsfremstilling

6.  Generel orientering om elevfraveer pa Greve Kommunes folkeskoler

Sagsnr.: 253-2019-2488 Dok.nr.: 253-2019-11535 Abent

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.

Resume
I sagen orienteres om elevfraver generelt pé tveers af kommunens folkeskoler, og om overordnede tiltag pa
kommuneniveau til at folge fraveret.

Indstilling
Center for Dagtilbud & Skoler indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Elevers fraveer kan vaere en vigtig indikator for den enkelte elevs trivsel i skolen, ligesom det ogsa er et forhold, der kan
have konsekvenser langt frem i den enkelte elevs uddannelsesforleb. Med den viden, og adgang til elektroniske verktajer
til registrering og opsamling af data om fraveer, har Center for Dagtilbud & Skoler pabegyndt en indsats med nedbringelse
af elevernes fraver som mal.

Data for elevfraveer
Center for Dagtilbud & Skoler har det seneste ar systematisk indsamlet og bearbejdet data for alle skolers
fraveersregistrering. Hvert kvartal udarbejder centeret en oversigt over fraveer i alle klasser pa alle argange pa alle skoler.

Datasattene sendes til skoleledelsen. Med den systematiske opsamling af data far ledelsen blandt andet mulighed for:

at se pa enkelte klasser, hvor der er et hgjere fravar, end hvad der kan forventes. Ledelsen kan indgd i dialog med
klassens lerere om arsager til fraveer, og mulige tiltag til at nedbringe det.

at i et generelt blik pé skolens samlede fraver pé tvaers af klasser og argange. Overblikket kan bruges til samlede
dreftelser i personalegruppen, og til dreftelser i skolebestyrelsen i forhold til generelle tiltag pa skolen til nedbringelse af
sygefraveer.

Fraveer i Greve Kommune for 3. og 4. kvartal 2018 sammenlagt

3./4. kvartal 2018 Sygefravaer Ekstraordinar frihed Ulovligt fraveer Samlet fravar

0.-2.kl 3,1% 1,4% 0,5% 5,0%
3.-6.kL 2,8% 1,4% 0,7% 4,9%
7.-9.kl 3,2% 1,9% 1,2% 6,3%
0.-9.kl 3,0% 1,6% 0,8% 5,4%

Data er trukket fra relevant fagsystem og er summen af alle klasser pa vores almenskoler opdelt i indskoling, mellemtrin
og udskoling/overbygning for de ferste to kvartaler af skolearet 2018/19.

Fraveer i Greve Kommune og pad landsplan for skoledret 2017-2018



2017/18 Sygefraver Ekstraordinar frihed Ulovligt fraveer Samlet fraveer
Greve 3,0% 1,9% 1,3% 6,1%

Hele landet  3,1% 1,8% 1,0% 6,0%

Data er er hentet fra uddannelsesstatistik.dk

Elevernes fraveer er inddelt i de tre kategorier, der er fastsat i Bekendtgerelse om elevers fravaer fra undervisningen i
folkeskolen, § 1 stk. 1.

Registreringspraksis

For at sikre validiteten af data er det vigtigt, at indsamling af data vedrerende elevernes fraver sker efter ensartede
retningslinjer pa alle kommunens skoler. Derfor har skoleledergruppen i Greve Kommune i foréret besluttet at folge en
ensartet praksis pr. 1. august 2019.

For indskoling og mellemtrin (0.-6. klasse) galder, at registrering af fravaer skal ske ved skoledagens start — dvs. i den
forste lektion pé elevernes skema for dagen.

For udskolingen (7.-9. klasse) gaelder, at registrering af fraveer skal ske i forbindelse med hver enkelt lektion.

Forskellen i registreringspraksis er begrundet i, at elever i udskolingen efter forskellige retningslinjer pa skolerne har
mulighed for at forlade skolen i eks. spisefrikvarter og mellemtimer, mens eleverne i indskoling og pd mellemtrin er pa
skolen hele dagen, efter de er madt.

Det fremadrettede arbejde
Med den systematiske opsamling af data, og et fortsat arbejde med at sikre en ordentlig registreringspraksis, arbejder hver
skole i de kommende &r med tiltag, der skal vaere med til at holde elevernes fraveer sa lavt som muligt.

Hvis det enskes af Skole- og Berneudvalget, vil Center for Dagtilbud & Skoler arligt give udvalget en orientering om
udviklingen i elevfraver og indsatserne til at imedega elevfraver.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 7: Ny Berne- og Ungepolitik - 2. udkast

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)
1.-2. Godkendt.

Sagsfremstilling

7. Ny Berne- og Ungepolitik - 2. udkast

Sagsnr.: 253-2018-28858 Dok.nr.: 253-2019-1555 Abent

Sagsprocedure
Skole- og Berneudvalget og Integrations-, Beskaftigelses- og Ungdomsudvalget.

Resume
I sagen foreleegges 2. udkast til Greve Kommunes Borne- og Ungepolitik for 2019-2022 samt heringsmaterialet til
godkendelse i Skole- og Berneudvalget. Integrations-, Beskaeftigelses- og Ungdomsudvalget far sagen til orientering.

Indstilling

Center for Born & Familier og Center for Dagtilbud & Skoler indstiller,

1. at Skole- og Borneudvalget godkender 2. udkast til Barne- og Ungepolitikken

2. at Skole- og Borneudvalget godkender teksten til horingsmaterialet

3. at Integrations-, Beskeeftigelses- og Ungdomsudvalget tager 2. udkast til en ny Borne- og Ungepolitik til
efterretning.

Sagsbeskrivelse
Byradet besluttede pd mede den 5. september 2018, at der skal udarbejdes en ny Berne- og Ungepolitik gaeldende for
2019-2022 og den 8. oktober 2018, at politikken skal udarbejdes gennem en inddragende proces.

Det 1. udkast til politikken blev godkendt pé Skole- og Berneudvalgets mede den 22. november 2018 med bemerkninger
om:

”at det 1 politikken skal tilfgjes, at denne politik ogsa skal kobles sammen med Kultur-, Fritids- og Frivillighedspolitikken,
og at det skal praciseres, at den gelder for de 0-18 arige. ”

Inddragningsprocessen er gennemfort, og af sagen fremgéar, hvem der har varet inddraget og et overblik over de
kommentarer, der er indarbejdet i det foreliggende 2. udkast af Berne- og Ungepolitikken.

Zndringer i 2. udkast af Berne- og Ungepolitikken
Pa baggrund af inddragningsprocessen er der foretaget folgende @ndringer i 2. udkast:

Der er tilfojet en vision for bern og unge ved at sammenskrive visionen fra de strategiske malsatninger.

Veardierne er omformuleret, da mange gjorde opmarksomme p4, at de var svaere at forsta.

Indledningen er afkortet, da flere gjorde opmarksom pé, at man skulle laese meget, inden man naede til selve
indholdet.

Forazldrenes og familiens ansvar er gjort tydeligere, da mange savnede, at det blev understreget, at indsatser for
bern og unge foregér i et samarbejde med familien.

Tryghed og leg er skrevet mere frem, da mange gjorde opmaerksom pa, at de temaer stod svagere end trivsel og

leering.

Medarbejdere er skrevet ud, da serligt OmraddeMED for Bern & Familier, samt OmradeMED for Dagtilbud &
Skoler fortalte, at s@tningerne “medarbejderne skal ...” kom til at virke kontrollerende og udtrykke manglende tillid til
medarbejderne.

Generel sproglig gennemgang og pracisering

Born med sarlige behov

Effekterne er omformuleret til at veere generelt gaeldende for bern og unge og er ikke langere med vagt pa bern
med serlige behov. Mange har gjort opmaerksomme pé, at den sterste gruppe af bern og unge — de alderssvarende skal
fylde mere i politikken. De omformulerede effekter geor det stadig muligt at lave indsatser malrettet bern og unge med
serlige behov.



Inddragningsproces

I inddragningsprocessen har der veret dialog med Handicapradet mandag den 26. november 2018, OmradeMED for
Center for Dagtilbud & Skoler og Center for Bern & Familier pé et feelles mode mandag den 17. december 2018, lederne
indenfor Center for Dagtilbud & Skoler og Center for Bern & Familiers omréader. Efter enske fra Skole- og Berneudvalget
blev der holdt dialogmede med borgerreprasentanter fra bestyrelser/institutioner pé berne- og ungeomradet, her deltog ca.
40 borgere bl.a. 5 barn og unge mellem 10 og 16 ér.

Lovgrundlag

Serviceloven § 19 stk. 2:

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende bernepolitik, der har til formal at sikre sammenhangen
mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med behov for sarlig
stotte. Den sammenheangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Kommunikation

Efter det 2. udkast er behandlet i Skole- og Berneudvalget starter heringsperioden. Horingsmaterialet bliver tilsendt til
alle lederne pé Center for Bern & Familier og Center for Dagtilbud & Skolers omréder sddan, at alle lokalMED bliver
opmarksomme pa det. Heringsmaterialet bliver ogsé lagt ud pa Greve Kommunes hjemmeside.

Heringsmaterialet bliver som materialet fra inddragningsprocessen samlet i de emner, der gér igen i svarene. Disse
implementeres 1 det 3. udkast, der behandles af Skole- og Berneudvalget den 28. marts 2019.

Tidsplan

31. januar Andet udkast til Barne- og Ungepolitikken forelaegges Skole- og
2019 Boarneudvalget

7. februar Barne- og Ungepolitikken sendes i fire ugers hering

2019

28. marts Barne- og Ungepolitikken indstilles til Skole- og Berneudvalget (3.
2019 udkast)

29. april 2019  Berne- og Ungepolitikken vedtages 1 Byradet

Bilag
253-2019-13495 Udkast til heringsmateriale

253-2019-10944 2. udkast Berne- og Ungepolitik

253-2019-13692 1. udkast og 2. udkast overfor hinanden

Bilag
Udkast til heringsmateriale
2. udkast Berne- og Ungepolitik

1. udkast og 2. udkast overfor hinanden



Punkt 8: Prioritering af effektmél 2019

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)
Anbefales.

Sagsfremstilling
8.  Prioritering af effektmal 2019

Sagsnr.: 253-2018-34281 Dok.nr.: 253-2019-8380 Abent

Sagsprocedure
Alle fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet.

Resume

I denne sag praesenteres administrationens bud pé en prioritering af effektmal for 2019 med afsat i de tre nye vedtagne
politikker; Verdigheds- og Zldrelivspolitik, Integrations- og Hjemsendelsespolitik og Beskaeftigelsespolitik. Nér de
resterende politikker vedtages i slutningen af april 2019, vil der ogsé blive prioriteret effektmal for dem. For at Greve
Kommune kan arbejde malrettet og etapevist hen mod effektmélene, skal Byradet beslutte, hvilke effektmal der skal
prioriteres forst. Realiseringen af effektmalene vil ske ved at sette en reekke indsatser 1 gang, der godkendes af Byradet i
april.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at prioriteringen af effektmdlene for 2019 for de tre
vedtagne politikker og for de strategiske mdlscetninger, jf vedhceftede oversigt over effektmal, vedtages.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byradet blev i februar 2018 praesenteret for kommunens samlede palet af malsetninger og udtrykte i den forbindelse et
onske om forenkling. Med mange politikker og retningslinjer er organisationen kendetegnet ved en hej grad af
kompleksitet, som gor det svert for bade politikere, borgere og administration at overskue mél og retning.

Med udarbejdelsen af de nye politikker er der en malsatning om, at Greve Kommune skal have en meget hgjere grad af
tidlig og sammenhangende indsats, fokus pa at skabe veerdi for borgerne og ikke mindst have en organisation, hvor det er
attraktivt at veere ansat. Der er derfor behov for en ny méde at lede og styre bade drift og udvikling af Greve Kommune
pa. Ambitionerne er, at:

Vi skal have tydeliggjort forventningerne til hinanden — gennem en red trad fra politikere og til udferende led

Vores budget, politikker og strategier skal heenge sammen, sa vi ved, hvad der er realistisk, og hvad der er vigtigst

Vi skal have alle kommunens fagligheder i spil, sa beslutninger i endnu hgjere grad bliver taget pd baggrund af
faglig viden

Vi er vant til at styre efter budget og aktivitet, men vi skal ogsa styre efter den bedste effekt. P4 den made ved vi,
om Vi bruger vores ressourcer pa det vigtigste

Vi skal gere det enklere at veere leder og medarbejder i Greve Kommune ved at definere, hvad de forskellige
niveauer af ledere er ansvarlige for.

Som et led i dette arbejde besluttede Byradet den 25. juni 2018 at tage administrationens forslag om forenkling af
politikker til efterretning, samt at lade administrationen udarbejde et oplag til dreftelse af nye politikker i fagudvalgene.
Derudover besluttede Byradet, at organisationen med afsat i fagudvalgenes handleplaner skal bruge administrationens
opleeg til de forste strategiske mélsatninger og effektmél som grundlag for arbejdet med at udarbejde en samlet palet af
indsatser.

Efter en yderligere reduktion i politikkerne godkendte Byrédet den 5. september 2018 administrationens forslag om at
lave seks borgerrettede politikker, én skonomisk politik og tre centrale styringsverktejer; Planstrategi, Ejendomsstrategi
og Greve Kommuneplan. Den 17. december 2018 godkendte Byradet ogsé udarbejdelsen af en Erhvervs- og Vekstpolitik.

Tilsammen har Greve Kommune saledes syv borgerrettede politikker, én ekonomisk politik og tre centrale
styringsvaerktejer, der skal satte retning for kommunens arbejde i denne byradsperiode, der laber til og med 2021. Listen



over de politisk besluttede politikker og styringsverktgjer kan ses i et bilag.

I forbindelse med fagudvalgenes formulering af kommunens fremtidige politikker var det centralt, at politikernes visioner
spillede sammen med organisationens egne bud pa udfordringer, som er beskrevet via de strategiske malsatninger under
de seks liv. Med denne kobling vil politikkerne udvikle sig til et staerkt redskab, som pé den ene side viser, hvad borgerne
kan forvente af kommunen, og p& den anden side giver administrationen et centralt veerktej til prioriteringer i det daglige
arbejde.

I politikkerne er formuleret en raekke effektmal, der tilsammen skal satte retning for de fremtidige indsatser i Greve
Kommune. For at organisationen kan arbejde malrettet og etapevist hen mod effektmalene, skal Byradet beslutte, hvilke
effektmal der skal prioriteres forst. Nar Byradsperioden er slut, er det malsatningen, at der er arbejdet med alle effektmal.

P& nuveerende tidspunkt er Verdigheds- og ZAldrelivspolitikken, Integrations- og Hjemsendelsespolitikken og
Beskaftigelsespolitikken blevet vedtaget politisk. De resterende politikker vil blive politisk vedtaget i slutningen af april.

Prioriterede effektmal

Nedenfor prasenterer administrationen sit bud pé en prioritering af hvilke effektmal, der skal arbejdes med forst med
udgangspunkt i effektmélene fra de tre vedtagne politikker. Arbejdet med de prioriterede effektmal starter op i andet
halvar af 2019.

Prioriteringen af hvilke effektmal, der skal arbejdes med forst, er sket med afsat i nedenstaende kriterier, som har
betydning for realiseringen af effektmalene:

Faglig aktualitet

o Vurdering af hvilke effektmal der er mest presserende at indfri. Det kan vare fordi, der ikke opnés tilfredsstillende

effekter, eller for at sikre, at lovgivning overholdes
Underbygges af eksisterende indsatser

o Vurdering af hvilke effektmal, der kan understettes af eksisterende indsatser, og en videreudvikling af disse
Stor kompleksitet

o Vurdering af hvilke effektmal, som kraver en flerarig indsats. Herunder indsatser pa tvers af centre
Hensigtsmaessig implementering af politikker

o Vurdering af reekkefolge pé indfrielse af effektmél med henblik p& god implementering af de samlede politikker
Hensigtsmaessig fordeling af effektmal i forhold til arbejdet med liv

o Vurdering af om der er passende fokus pa alle liv igennem hele byradsperioden

De prioriterede effektmal praesenteres under hvert Greve ’liv’. Effektmélene vedrerer voksenliv, @ldreliv og vakst- og
erhvervsliv, som fremgér nedenfor. Nar de resterende borgerrettede politikker vedtages i slutningen af april, vil der blive
tilknyttet effektmal til hvert liv.

Politik Antal vedtagne Antal effektmal med
effektmal opstarti 2019

Verdigheds- og ZAldrelivspolitik |9 5

Beskeaftigelsespolitik 9 6

Integrations- og 17 3

Hjemsendelsespolitik

Barne- og Ungepolitik Afventer

Sundheds- og Psykiatripolitik Afventer

Erhvervs- og Vakstpolitik Afventer

Fritids-, Frivilligheds-, og Afventer

Kulturpolitik




Se vedhaftede bilag for en oversigt over alle de politiske effektmél fra de tre vedtagne politikker og de dertil knyttede
strategiske malsetninger. De prioriterede effektmal er gverst i oversigten.

Voksenliv
Under Voksenliv prioriteres nedenstdende effektmal fra de tre vedtagne politikker:

Fra Integrations- og Hjemsendelsespolitikken
Andelen af kursister, der bestar en danskuddannelse inden for 5 ar, skal stige

Fra Beskaftigelsespolitikken

Flere personer er i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsergelse

Flere flygtninge og familiesammenferte til flygtninge er selvforsergende

Flere jobparate personer pa kontanthjelp er i beskaeftigelse og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller kommer i
beskeftigelse

Flere udsatte ledige far en hdndholdt og relevant indsats

Antallet af fuldtidspersoner pa sygedagpenge reduceres gennem et fald i den gennemsnitlige varighed

Aldreliv
Under Zldreliv prioriteres nedenstdende effektmal fra de tre vedtagne politikker:

Fra Verdigheds- og_Zldrelivspolitikken
Flere ldre i Greve Kommune med diabetes, KOL og hjertekarsygdomme skal kunne héndtere egen sygdom
Ferre @ldre i Greve Kommune skal opleve ensomhed
Greve Kommune skal videreudvikle sig som en demensvenlig kommune
Zldres nermeste skal have den nedvendige stotte og mulighed for aflastning, sa de far de bedst mulige betingelser
for at supplere og samarbejde med vores medarbejdere om stette, hjelp og omsorg
Zldre i komplekse sygdomsforleb oplever sammenhangende forlab og ferre genindleeggelser

Veekst- og Erhvervsliv
Under Vakst- og Erhvervsliv prioriteres nedenstaende effektmal fra de tre vedtagne politikker:

Fra Integrations- og Hjemsendelsespolitikken

Der skal ikke vere parallelsamfund i Greve Kommune

Greve Kommune har et godt samarbejde med virksomhederne om integrationen af flygtninge og indvandrere pa
arbejdsmarkedet

Fra Beskeftigelsespolitikken
Virksomhederne understattes i at rekruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft

Fremadprettet proces

Der er behov for, at administrationen og politikerne indgar i en gensidigt forpligtende og bindende aftale for, at
kommunen kan arbejde med de prioriterede effektmal og indsatser. Med aftalen vil det kun vare de prioriterede effektmal,
kommunen arbejder efter i den valgte periode.

Samme gensidigt forpligtende og bindende aftale skal indgas mellem politikere og administration hvert ar, nar Byradet
skal prioritere naste periodes effektmal.

Nar Byradet med udgangspunkt i de tre allerede vedtagne politikker har besluttet hvilke effektmal, der skal prioriteres
forst, vil administrationen arbejde videre med effektmalene for at gore dem malbare og identificere en eller flere
indikatorer, der skal bruges som malepunkter for at kunne folge udviklingen.

I forbindelse med at de fire sidste borgerrettede politikker skal vedtages i slutningen af april 2019, vil der i sagerne, hvor
politikkerne vedtages og som laegges op til politisk behandling, ligeledes skulle traeffes beslutning om hvilke effektmal,
der skal prioriteres forst. Herefter vil administrationen arbejde med at gore effektmélene mélbare.

Til maj vil administrationen laegge en sag op til Byradet, hvor Byradets prioriterede effektmél er blevet gjort malbare, og
hvor administrationen kommer med sit bud pa indsatser, og pa indikatorer, der vil kunne bruges som malepunkter for
udviklingen i effektmaélet. I denne sag vil der ogsé indga et bud pé en fordeling af de resterende effekmadl til og med 2021.
Pa et temamede i april vil ledere deltage, sdledes at der vil vaere dialog mellem ledere og politikere om effektmalene. Nér
indsatserne bliver prasenteret, vil de blive vist pa to niveauer. Et niveau af indsatser, som kan héndteres inden for det
eksisterende budget, og ét niveau af indsatser, som kreever en intern omfordeling af det eksisterende budget.



Efter at bade prioriterede effektmal og indsatser fra de tre vedtagne politikker er fastlagt, vil administrationen sette
indsatserne i gang og derefter arbejde pa en opfelgning pa udviklingen i effektmélene. Opfelgningen vil ske kvartalsvist.

Tidsplan
Dato Aktivitet
23. april 2019 Temamede mellem ledere og Byrad om ferste oplag til indsatser

29. april 2019 Byradet godkender politikker inkl. effektmal

Maj 2019 Indsatser droftes pa fagudvalgsmeder

September 2019  |Forste opfalgning

Opfolgning

Hvert ar skal Byradet pa ny prioritere nye effektmal fra politikkerne, og der skal tages stilling til, om der er effektmal fra
den forrige periode, der er realiserede og derfor ikke leengere skal folges tet. Da realiseringen af effektmaél ofte kraever
malrettede indsatser over flere ar, vil maengden af prioriterede effektmal og dertil knyttede indsatser eges med tiden, og
mangden af prioriterede effektmal, der skal afrapporteres pa, vil stige.

En gensidigt forpligtende og bindende aftale mellem politikere og administration om styring efter de prioriterede
effektmal vil derfor give en smidig afrapportering.

Hvis administrationens oplag til en prioritering af effektmal godkendes, vil der med afset i de tre vedtagne politikker
skulle folges op péd 14 effektmél i 2019, hvor der under hvert effektmal vil vaere en eller flere malbare indikatorer og
indsatser.

Afrapporteringen pa de prioriterede effektmal vil ske kvartalsvist pa fagudvalg, og Byradet vil efterfelgende atholde en
dreftelse heraf pa et temamede. Denne afrapportering vil forste gang ske pd udvalgsmederne i september 2019. P& den
made bliver politikkerne et lobende og aktivt omdrejningspunkt for dialogen mellem Byrédet og administrationen.

Indsatserne, der ivaerksattes for at realisere effektmalene, vil labende blive fulgt og revurderet, hvis de ikke vurderes at
have den forventede effekt inden for en rimelig tidsperiode. Dette vil veaere individuelt fra indsats til indsats alt efter
tidsperspektivet pa realiseringen af effektmalet.

Lovgrundlag

Verdigheds- og £Aldrelivspolitik 2018-2022.
Beskaftigelsespolitik 2019-2022.

Integrations- og Hjemsendelsespolitik 2019-2022.

Okonomiske konsekvenser
Der vil ikke vere nogle skonomiske konsekvenser, da prioriteringen af indsatser under effektmalene skal ske inden for
det eksisterende budget.

Tidsplan

I forbindelse med vedtagelsen af Borne- og Ungepolitikken, Kultur- og Fritidspolitikken, Social- og Psykiatripolitikken
og Erhvervs- og Vakstpolitikken i april 2019 skal de nye effektmél fra politikkerne prioriteres.

Maj 2019: Indsatserne besluttes og iverksattes.

September 2019: Forste afrapportering pé de prioriterede effektmal. Fremadrettet sker afrapporteringen pé fagudvalg
kvartalsvist.

Bilag
253-2019-4820  Oversigt over effektmal fra vedtagne politikker

253-2019-13410 Veardigheds- og £ldrelivspolitik
253-2019-3998  Beskeftigelsespolitik

253-2019-4001  Integrations- og hjemsendelsespolitik



253-2019-5774  Politisk besluttede politikker og styringsvaerktejer

Bilag

Oversigt over effektmal fra vedtagne politikker
Veardigheds- og ZAldrelivspolitik
Beskaftigelsespolitik

Integrations- og hjemsendelsespolitik

Politisk besluttede politikker og styringsvarktejer



Punkt 9: Orientering fra formanden/gensidig orientering

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)
Formand Claus Jensen orienterede om en borgersag.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

9. Orientering fra formanden/gensidig orientering

Sagsnr.: 253-2017-36597 Dok.nr.: 253-2019-6419  Abent

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.

Resume
Udvalgsformanden og udvalgets medlemmer orienterer om eventuelle aktuelle emner.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.



Punkt 10: Huskeliste og orientering fra administrationen

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)
Administrationen orienterede yderligere om:

Antallet af 0. klasser i det kommende skolear

Afstemning i forhold til frokostordning i dagtilbud

Den justerede skolereform

At model, hvor foraldre far besked 3 maneder for, de skal bruge daginstitutionsplads, implementeres til den 1. juni
2019

Dagtilbudsstruktur og skolestruktur pr. 1. januar 2019
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

10. Huskeliste og orientering fra administrationen

Sagsnr.: 253-2017-36598 Dok.nr.: 253-2019-6421 Abent

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.

Resume
I sagen gives et kort overblik over administrationens orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste, vil

den blive vedlagt som bilag.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse
Administrationen har folgende til orientering:

Dialogmeder med skolerne.
Center for Dagtilbud & Skoler holder udviklingssamtaler med hver skole.

Bilag
253-2019-7139  Skole- og Berneudvalgets huskeliste 2019

Bilag

Skole- og Berneudvalgets huskeliste 2019



Punkt 11: Skole- og Berneudvalget - Kalender 2019

IkKe til stede: Jari Due Jessen (A)
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
11. Skole- og Borneudvalget - Kalender 2019

Sagsnr.: 253-2017-36596 Dok.nr.: 253-2019-6425 Abent

Sagsprocedure
Skole- og Barneudvalget.

Resume
I sagen gives et overblik over Skole- og Barneudvalgets udvalgsmader og meder i tilknytning til udvalget.

Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Aktiviteter 1 2019 Dato IKI.

Skole- og Berneudvalget 31. januar 16.30

Skolerddet 5. februar 19.00-
21.00

Skole- og Berneudvalget 28. februar 16.30

Borneradet 28. februar 19.00-
21.00

Skole- og Berneudvalget 28. marts 16.30

Budgetdialogmeder med Borneradet og Skoleradet (dato i maj

maj afventes)

Skole- og Berneudvalget 2. maj 16.30

Skole- og Berneudvalget 6. juni 16.30

Skole- og Barneudvalget 15. august 16.30




november

Skole- og Berneudvalget 16. 16.30
september
Skole- og Borneudvalget 10. oktober 16.30
Skoleradet 5. november  |19.00-
21.00
Borneradet 14. 19.00-
november 21.00
Skole- og Berneudvalget 21. 16.30




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Samlesag Anlægsregnskaber 2018
	Punkt 3: Budgetopfølgning 0 2019
	Punkt 4: Forslag til revideret, ny model for fordeling af ressourcer vedrørende almenundervisningen på kommunens folkeskoler
	Punkt 5: Vikardækning på folkeskolerne i Greve Kommune - Orientering om principper
	Punkt 6: Generel orientering om elevfravær på Greve Kommunes folkeskoler
	Punkt 7: Ny Børne- og Ungepolitik - 2. udkast
	Punkt 8: Prioritering af effektmål 2019
	Punkt 9: Orientering fra formanden/gensidig orientering
	Punkt 10: Huskeliste og orientering fra administrationen
	Punkt 11: Skole- og Børneudvalget - Kalender 2019

