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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Godkendt.

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.: 253-2017-37327 Dok.nr.: 253-2019-6433  Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Resume
Godkendelse af dagsorden for medet den 30. januar 2019.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Lukket: 40 ldreboliger i Hundige Ost - Endelig beslutning om
valg af boligselskab og salg af grund



Punkt 3: Sundhedshus - Frigivelse af anlaegsbevilling og omplacering af
radighedsbelob

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets beslutning den 30. januar 2019:
Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Anbefales.

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget har noteret sig Seniorradets bemarkning om, at det er vigtigt at prioritere
adgangsforholdene, sé det bliver let at ankomme ved hjalp af offentlig transport til Sundhedshuset.

Sagsfremstilling

3. Sundhedshus - Frigivelse af anlzegsbevilling og omplacering af radighedsbeleb

Sagsnr.: 253-2019-979  Dok.nr.: 253-2019-14032  Abent

Sagsprocedure
Teknik og Miljeudvalget, Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Resume
I denne sag skal der tages stilling til frigivelse af anleegsbevilling pa den samlede indtegt vedrerende Sundhedshuset pé
Greve Videnscenter og flytning af indtegtsbudget fra 2020 og 2021 til budget 2019.

Indstilling

Center for Teknik & Miljo og Center for Sundhed & Pleje indstiller,

1. at hele projektet ”Sundhedshus” flyttes fra Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets budgetomrdde 5.03
Hjemmepleje til Teknik- og Miljoudvalgets budgetomrdde 2.01 Teknik og Miljo

2. atder meddeles anleegsbevilling til indteegt pd 20,173 mio. kr. finansieret af det pd investeringsoversigtens afsatte
rddighedsbelob i 2019-2021

3. atrddighedsbelobene pa indteegterne pd i alt 20,173 mio. kr. - 12,000 mio. kr. i 2020 og 6,173 mio. kr. i 2021 -
omplaceres til budget 2019.

Sagsbeskrivelse

Greve Kommune har sggt og faet tilsagn om 20,170 mio. kr. fra puljen til etablering af leege- og sundhedshuse. Midlerne
er sggt hos Sundheds- og Aldreministeriet. Center for Sundhed & Pleje har tidligere modtaget tilsagnsskrivelse pa det
fulde belgb. Midlerne er tilgaet Greve Kommune primo 2019.

I det oprindelige bruttoanlaegsforslag til budget 2019-2022 er indtaegten fordelt mellem &rene.

Tilsagnet er betinget af en egenfinansiering pd 14,170 mio. kr., hvilket bringer den samlede projekteakonomi op pa 34,350
mio. kr. Hensigten med etablering af Greve Sundhedshus er at styrke og videreudvikle det nere og sammenhangende
sundhedsvaesen indenfor de rammer, som det danske sundhedsvasen i dag er underlagt.

Af den samlede projektekonomi udger puljefinansieringen 20,170 mio. kr., mens egenfinansiering er estimeret til ca.
14,170 mio. kr. Heraf har kommunen allerede atholdt udgifter for 9,120 mio. kr., hvilket resulterer i en rest
egenfinansiering pa 5,050 mio. kr. Egenfinansieringen pa 5,050 mio. kr. er budgetteret i 2021.

I 2. kvartal 2019 vil der blive fremlagt en sag om udgiftsdelen pé projektet og en revideret tidsplan.

Lovgrundlag
Sundheds- og Aldreministeriets retningslinjer for tilskuddet til projektet skal overholdes.

Okonomiske konsekvenser
Ved projektets afslutning sendes en rapport til Sundheds- og Aldreministeriet hvor det fremgér, hvordan tilskuddet er
blevet brugt.



IRﬁdighedsbelﬁb
2019

Radighedsbelsb
2020

Radighedsbelsb
2021

Anlaegsbevilling

Vedtaget Budget 2019
-2022:

Egenfinansiering ved
etablering af
Sundhedshus

5.050

Tilskud til pulje til
finansiering af
Sundhedshus

-2.000

-12.000

-6.173

Puljefinansieringsandel
ved etablering af
Sundhedshus

2.000

12.000

6.173

I alt vedtaget budget

2.000

12.000

11.223

I alt vedtaget budget

-2.000

-12.000

-6.173

Indstilling i denne
sag:

Anlaegsbevilling pkt. 2

-20,173

Omplacering af
radighedsbeleob pkt. 3

-18.173

12.000

6.173

I alt herefter

2.000

12.000

11.223

I alt herefter

-20.173

-20.173

Kommunikation

Der skal afrapporteres til Sundheds- og ZAldreministeriet undervejs i projektet.

Tidsplan

Projektet har opstart primo 2019, med en forventet afslutning 2021.




Punkt 4: Samlesag Anlaegsregnskaber 2018

Ikke tll stede: Rigge Normark (I)
4.-5. Anbefales.

Sagsfremstilling

4. Samlesag Anlegsregnskaber 2018

Sagsnr.: 253-2019-127 Dok.nr.: 253-2019-305 Abent

Sagsprocedure
Teknik- og Miljeudvalget, Skole- og Barneudvalget, Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Resume

Anlagsregnskaber udarbejdet frem til 15. januar 2019 forelagges i samlet sag.

Tabel nedenfor viser samtlige anleegsregnskaber excl. kab og salg, udarbejdet i 2018 frem til 15. januar 2019. T denne sag skal seks
anlegsregnskaber godkendes.

Indstilling

Center for Teknik & Miljo, Center for Dagtilbud & Skoler og Center for Sundhed & Pleje indstiller:

at Teknik- og Miljoudvalget anbefaler, at folgende anleegsregnskaber over 2. mio. kr. godkendes

Eftersleeb pd broerne

Sikker skolevej — Tveerhajgdrd

Skoler vedligeholdelse — efter AT pabud

at Teknik- og Miljoudvalget anbefaler, at folgende anlegsregnskab under 2 mio. kr. med afvigelse pd over 4% godkendes
Anlceegsmedarbejder. Restradighedsbelob pd 29.400 kr. i 2018 tilgdr kassen.

at Skole- og Borneudvalget anbefaler, at nedenstdende anlcegsregnskab over 2 mio. kr. godkendes

Ombygning af daginstitutioner.

at Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget anbefaler, at nedenstaende anlegsregnskab over 2 mio. kr. godkendes

EOJ og FS3 (Feelles Sprog 3 og nyt IT fagsystem, KMD Nexus).

at Teknik- og Miljoudvalget, Skole- og Borneudvalget, Social-, Sundheds- og Psyklatrludvalget anbefaler, at de samlede afsluttede
anlcegspm]ekter reguleres over kassen med et samlet mindreforbrug pr. 15. januar 2019 pd 837.029 kr.

LR AR WR NS >R~

Sagsbeskrivelse
Som det fremgar af tabellen nedenfor, udviser de samlede afsluttede anleegsprojekter, excl. keb og salg, i 2018 et samlet mindreforbrug pr. 15.
januar 2019 pa 837.029 kr. Mindreforbruget er sammensat af en reekke mer- og mindreforbrug relateret til de enkelte anlaegsprojekter.

Tabellen under ekonomiske konsekvenser er opdelt i 3 kategorier:
6 anlaegsregnskaber, som forelaegges pa dette made til godkendelse
9 anlagsregnskaber, som blev godkendt pa byradsmeder tidligere
22 anlaegsregnskaber under 2 mio. kr., som skal godkendes i forbindelse med arsregnskabet for 2018

Nedenstaende beskrives de seks anlaegsregnskaber, der afleegges her.

12016 blev der foretaget eftersyn af broer og tunneller i Greve kommune. De foretagne eftersyn viste, at den gennemsnitlige tilstand var under
middel, hvilket betad, at det var nedvendigt at foretage reparationsarbejder eller totaludskiftninger af broer og tunneller. Ved budgetvedtagelsen
2018 vedtog Byradet at afseette ekstra penge i 2018 til eftersleebet pa broer og tunneller. 12018 er der blevet foretaget reparationsarbejder pa 5
af de broer, der havde mest akut brug for reparation ifelge generaleftersynet i 2016.

Anlagsregnskab er vedlagt som bilag.

Sikker skolevej — Tverhejgard, merforbrug 33.580 kr.

Tverhgjgardstien er en ny stiforbindelse mellem boligomrédet ved Skovbo Allé og Kildebrendestien. Stien er ca. 1,7 km lang og er med til at
sikre en sikker skolevej for omradets bern til og fra Hedelyskolen.

Stien krydser pa ruten 2 vandleb, hvor der er anlagt broer. Stien er belyst pé hele straekningen.

Anlagsregnskab er vedlagt som bilag.

Skoler vedligeholdelse — efter AT pabud, mindreforbrug 1.941 kr.

Anlegsprojektet vedrerer opretning af AT-padbudssager omfattende Karlslunde Skole, udskiftning af defekt ventilationsanlag i skolens
nordflej, Mosedeskolen, udskiftning af ventilationsanlag (pilotprojekt) i en enkelt bygningsflej, Arenaskolen, opretning af varmeproblemer i
SFO-lokaler, Tjernelyskolen, undersogelse af gab i berende limtreesbjelker og Tune Skole, Hajen, forbedring af indeklimaforhold, herunder
opretning af utet tag, flytning/andring af ventilationsanleg inkl. nedvendige indvendige istandsattelsesarbejder og kompletteringsarbejder.
Anlagsregnskab er vedlagt som bilag.

Anlagsmedarbejder, mindreforbrug 29.400 kr.
Anlaegsbudgettet dekker 1 anleegsmedarbejder pa skoleomradet. Mindreforbruget er forskellen mellem budgettet i 2018 og den bogforte
lonudgift. Lenbudgettet overfores ikke til 2019.



Budgettet for 2019 og 2020 er overfort til driften.
Anlagsregnskab er vedlagt som bilag.

Der blev i alt afsat 3.196.000 kr. til ombygning af daginstitutioner, pa baggrund af prognoser og manglende daginstitutionspladser. Ved
tidligere registreringer af de eksisterende forhold i Greve Kommunens daginstitutioner er det vurderet, at der ved optimering af eksisterende
bygningsmasse, samt mindre om- og tilbygninger kunne frigives ekstra pladser.

Der blev blandt andet etableret vuggestuegrupper pa Damager og Grevehaven med tilherende nye liggehaller og legepladser, samt udvidelse af
liggehallen pa Solstralen. Herudover har der veret diverse udgifter til naturbussen, blandt andet ekstra kekkenventilation i Dammen, ekstra
inventar til Junglen, Lunas Ark, Dammen og Damager.

Anlagsregnskab er vedlagt som bilag.

EOJ og FA3, mindreforbrug péa 57 kr.
Center for Sundhed & Pleje har 1 2018 implementeret ny dokumentationsmetode, Faelles Sprog 3, og nyt IT fagsystem, KMD Nexus. Centret
fik ca. 4 mio. kr. i anleegsmidler til implementeringen.
Midlerne er brugt til:
Implementeringsomkostninger til KMD — keb af fagsystem + konsulent stette til opsetning og uddannelse af superbrugere.
Uddannelse af 48 instrukterer.
Kompensation til driften (vikardekning) i forbindelse med uddannelse af 700 slutbrugere.
IT udstyr — pc, tablets, mobiltelefoner.
Anlaegsregnskab er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag
Styrelsesloven og Budget- og Regnskabssystemet for kommuner.

Okonomiske konsekvenser
I de enkelte anlaegsregnskaber foreslas mer- og mindreforbrug reguleret over kassen.

Afsluttede anlaegsprojekter i 2018 excl. keb og salg

Opgjort pr. 15.01.2019 Hele kroner

Anlaegsregnskaber som skal behandles Ultimosaldo/  [Korrigeret Korrigeret Rest Rest
forbrug Rédighedsbelob  [Anlaegsbevilling [Anlaegs- [Radigheds-
2018 alle ar bevilling [beleb, tilgar

kassen i 2018
Udv: IByrz'id:

Efterslaeb broerne TMU [5.02.19 [U [2.090.094 2.100.000 2.100.000 9.906 9.906

Sikker skolevej - TMU [5.02.19 [U [4.803.088 4.769.508 4.770.061 -33.027  |-33.580

Tveerhejgard

Sikker skolevej - TMU [P5.02.19 [ }2.500.000 -2.500.000 -2.500.000 0 0

Tveerhejgird

Ombygning af SBU [25.02.19 ju [3.195.936 3.196.000 3.196.000 64 64

daginstitutioner

Anlaegsmedarbejder TMU [25.02.19 [U |570.600 600.000 600.000 29.400 29.400

EOJ og FS3 SSPU [25.02.19 |U 3.949.943 3.950.000 3.950.000 57 57

Skoler vedligeholdelse - [TMU [25.02.19 [U [3.688.059 3.690.000 3.690.000 1.941 1.941

efter AT pabud

lAnleegsregnskaber som 15.797.720 15.805.508 15.806.061 8.341 7.788

Iskal behandles, i alt

Anleegsregnskaber over 2 mio. kr. som er [Ultimosaldo/  [Korrigeret Korrigeret Rest Rest

behandlet politisk i 2018 forbrug IRédighedsbelob, [Anlaegsbevilling [Anlaegs- [Radighedsbelob,
2018 alle ar Bevilling




tilgar kassen i
2018

til vuggestuebern

Udbud af @konomi- og oU 28.01.19 7.594.096 8.286.084 8.209.000 614.904  1691.988

Lonsystem

Tinggéardsvejens T™MU [28.01.19 290.805 315.000 315.000 24.195 24.195

Forlaengelse

Istandseet. af asfalt, nye T™MU [28.01.19 5.375.759 5.376.939 5.376.939 1.180 1.180

slidlag P2018

Renovering af kekkener  [TMU [28.01.19 4.012.501 4.027.259 4.027.250 14.749 14.758

plejecentre

Renovering af kekkener T™MU [28.01.19 -3.665.750 -3.667.250 -3.667.250 -1.500 -1.500

plejecentre

Trafikforhold omkring T™U [17.12.18 3.765.428 3.765.000 3.765.000 -428 -428

skoler

Rumlepot, institutionsbus [TMU  |17.12.18 2.100.000 2.100.000 2.100.000 0 0

Krogérd - TMU |17.12.18 1.998.014 2.000.000 2.000.000 1.986 1.986

udendersarealer

Fremtidssikring af Greve [TMU  |17.12.18 -7.571.145 -7.503.000 -7.503.000 68.145 68.145

Midtby Stationsplads

Fremtidssikring af Greve [TMU  |17.12.18 15.018.561 15.007.000 15.007.115 -11.446  |-11.561

Midtby Stationsplads

Centerbroen, renovering  [TMU  |17.12.18 2.547.777 2.585.275 2.585.275 37.498 37.498

| Anleegsregnskaber over 31.466.047  |32.292.307 32.215.329 749.282  |826.260

2 mio. kr. som er

\behandlet politisk i 2018,

i alt

Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. som Ultimosaldo/ [Korrigeret Korrigeret Rest Rest

skal godkendes i forbindelse med forbrug IRédighedsbelob, [Anlaegsbevilling [Anlaegs- |[Radighedsbelob,

arsregnskab 2018 2018 alle ar bevilling [tilgar kassen i
2018

Gronne omrader - TMU 425.000 425.000 425.000 0 0

eftersleeb 2018

Opkeb af jord til skov TMU 500.000 500.000 500.000 0 0

2018

Mosede Fort KFU 492.341 492.341 492.341 0 0

Fredskaserner

Synlighed Mosede Fort KFU 259.358 259.358 259.358 0 0

Mosede Fort KFU 506.351 506.351 506.351 0 0

Fredskaserner

Mosede Fort Museum KFU 255.621 255.621 255.621 0 0

videreudvikling.

Eldreboliger, Hundige TMU 350.815 350.000 350.000 -815 -815

Dst, Jordbund/radgiver

Midlertidige bygninger TMU 1.122.917 1.119.000 1.119.000 -3.917 -3.917




Multibane i Tune KFU U [499.992 500.000 500.000 8 8
Tunneller og T™MU U [800.000 800.000 800.000 0 0
risikobeskaering
Strategi for sikring og 18] U ]1.199.289 1.200.000 1.200.000 711 711
risikostyring
Grevehaven BH-pl til SBU U [899.966 900.000 900.000 34 34
VG-pl
Vedligeholdelse af TMU U [556.468 550.000 550.000 -6.468 -6.468
legepladser
Trafiksikkerhedsprojekter [TMU 09.354 100.000 100.000 646 646
Udbedring af TMU U |47.500 47.500 47.500 0 0
kunstgraesbane i Tune
Hundige Parken TMU IU 300.000 300.000 300.000 0 0
Belzegninger HD TMU lU 398.572 400.000 400.000 1.428 1.428
kontrakten P2018
Eftersleeb pa HD TMU U [838.967 850.000 850.000 11.033 11.033
kontrakten P2018
'Vedligehold af Broer og [TMU |U [1.005.484 1.000.000 1.000.000 -5.484 -5.484
Tunneller P2018
Krogirdsskolen (fra TMU U [1.056.097 1.058.000 1.058.000 1.903 1.903
Tjoernely)
GIC indenders KFU U ]993.836 1.000.000 1.000.000 6.164 6.164
tennisbane
Forunders. vedr. TMU U [295.400 300.000 300.000 4.600 4.600
projekter i GIC (GF)
Anlcegsregnskaber 12.903.327 12.913.171 12.913.171 9.844 9.844
under 2 mio. kr. som

kal godkendes i
forbindelse med
drsregnskab 2018 i alt
Samlet resultat, netto mindreforbrug 838.970

Bilag

253-2019-3077 254 Efterslaeb Broerne
253-2019-3074 39 Sikker skolevej - Tverhojgard
253-2019-3079 267 Anlagsmedarbejder

253-2019-3075 165 Ombygning af daginstitutioner

253-2019-5513 276 anlaegsregnskab EOJ og FS3

253-2019-6397 68 Skoler vedligeholdelse AT pébud

Bilag

254 Efterslab Broerne




39 Sikker skolevej - Tvaerhejgérd
267 Anlegsmedarbejder

165 Ombygning af daginstitutioner
276 anlagsregnskab EOJ og FS3

68 Skoler vedligeholdelse AT pébud



Punkt 5: Budgetopfelgning 0 2019

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
1. Anbefales.
2. Droftet.

Sagsfremstilling
5. Budgetopfolgning 0 2019

Sagsnr.: 253-2019-1676 Dok.nr.: 253-2019-13745 Abent

Sagsprocedure
Alle fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet.

Resume

Budgetopfelgning 0 er arets forste budgetopfolgning og fremlegges med henblik pé at identificere potentielle
udfordringer. Pa tvers af udvalg er der identificeret en reekke udfordringer primeert af varig karakter, der ogsa i budget- og
overslagsar er med til at presse kommunens ekonomi. Det foreslas derfor, at der i de enkelte fagudvalg pdbegyndes en
dreftelse af besparelsespotentialet inden for de enkelte udvalgsrammer.

Indstilling

Center for Okonomi & HR indstiller,

1. at den konstaterede okonomiske udfordring for Greve Kommune samlet set, bdade i indeveerende dr og i budget- og
overslagsar, tages til efterretning

2. atdet enkelte fagudvalg drafter, pa hvilke omrdder inden for den samlede udvalgsramme der vurderes at veere et
besparelsespotentiale enten i form af effektiviseringer eller servicereduktioner.

Sagsbeskrivelse
I overensstemmelse med tidsplanen for budgetstyring 2019, der blev godkendt af @konomiudvalget den 28. januar 2019,
fremleegges budgetopfoalgning 0 som den forste af fire arlige budgetopfelgninger.

Formalet med sagen er at opgere en eventuel udfordring pa tveers af udvalg, der fra drets start er kendt pa baggrund af det
forventede regnskabsresultat for 2018. Den opgjorte udfordring vil primeert besta af udfordringer fra 2018, der ikke blev
héndteret permanent, samt udfordringer og korrektioner, der forst er blevet konstateret efter budgetvedtagelsen.

Som led i en revideret budgetproces med sterre sammenhang mellem budget- og opfelgningsprocesserne skal sagen
endvidere danne udgangspunkt for, at de enkelte fagudvalg allerede fra &rets start kan pabegynde en aben droftelse af
udvalgets gkonomi.

Administrationen har opgjort kendte mer- og mindreforbrug pa tvaers af udvalg, og samlet set er der blevet konstateret en
udfordring pa 8,5 mio. kr. i 2019 stigende til 13,5 mio. kr. i 2020. Langt sterstedelen af udfordringen vedrerer
serviceudgifter, og der kan séledes konstateres et varigt pres pa bade serviceramme og kommunens samlede bundlinje.

Udfordringer fordelt pd 2019 [2020 |l<‘0rklaringer

udvalg (mio. kr.)

Udfordringer ved flere udbud

konomiudvalget 1,9 4,0 Udtraedelse af @stsjeellands
Beredskab
Pres pd Flexhandicapkersel

Teknik- og Miljeudvalget 1,1 1,2 Korrektion af afledt drift pé flere
ejendomme

Skole- og Berneudvalget 7,3 7,3 (Dgede mellemkommunale betalinger

pa skoleomradet




Dgede udgifter til faengselsophold og
sikrede institutioner

Pres pé det specialiserede
bernecomrade

Kultur- og Fritidsudvalget 0 0

Budgettilpasning pa det

Social-, Sundheds- og specialiserede socialomrade

Psykiatriudvalget 0.9 1.9 Korrektion af afledt drift til udsatte
unge boliger
Integrations-, Beskaeftigelses- og Tilpasning af budget pa
-0,8  |-0,8
ungdomsudvalget ressourceforlgbsborgere
Plan- og Udviklingsudvalget 0 0
Samlet 8,5 13,5

Opgorelsen af de kendte udfordringer skal pa nuvarende tidspunkt ikke ses som et konkret bud pé et forventet
regnskabsresultat pA kommunens driftsudgifter for 2019. Dette afventer Budgetopfalgning 1, hvor administrationen pé
baggrund af det endelige regnskabsresultat vil har gennemgéet alle budgetomrader med henblik pé at identificere
yderligere mer- og mindreforbrug pa tveers af udvalg.

Belgbene i budget- og overslagsér er en del af den fortsatte forventning om et gget pres pa de demografiregulerede
omrader mv. Dette bekreafter administrationens forventning om en udfordring i budget- og overslagsar, der samlet set
forventes at udgere 30-40 mio. kr. i budget 2020-23, jf. tidsplansag behandlet i @konomiudvalget den 21. januar 2019.

En del af udfordringerne er styringsudfordringer, som skal lgses i de enkelte fagudvalg, andre udfordringer skal lases i
feellesskab pa tveers af fagudvalg. Det er derfor vigtigt at alle fagudvalg frem mod Budgetopfolgning 1 arbejde videre med
en indledende droeftelse af, pa hvilke omrader inden for de enkelte udvalgsrammer der vurderes at vare et
besparelsespotentiale enten i form af effektiviseringer, servicereduktioner eller omprioriteringer.

Resultatet af disse dreftelser vil kunne indgéa direkte i budgetprocessen pa to mader. For det forste vil administrationen
forsage at opgere effekten af konkrete ideer og pa den baggrund lebende fremlaegge forslag til beslutning i fagudvalg. For
det andet vil dreftelserne kunne danne grundlag for et idekatalog til temadreftelse i Byradet den 4. marts 2019 omkring
iveerksaettelsen af op til 10 sterre budgetanalyser i kommunen.

Okonomiske konsekvenser
Budgetopfelgning 0 har ingen direkte okonomiske konsekvenser, men skitserer blot den udfordring, der er blevet opgjort
bade for indevaerende &r og for budget- og overslagsar.



Punkt 6: Andet udkast til Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
1.-2. Godkendt.

Sagsfremstilling
6. Andet udkast til Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022

Sagsnr.: 253-2018-30983 Dok.nr.: 253-2018-187496 Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Resume

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget preesenteres for andet udkast til Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022 og skal
pa medet komme med bemarkninger, input og @ndringer til udkastet. Udkastet er justeret pa baggrund af dreftelser pa
dialogmedet om politikken den 10. december 2018. Efter den politiske behandling justeres udkastet, og udkastet sendes
herefter i fire ugers hering til interessenter pa omréadet.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje og Center for Job & Socialservice indstiller,

1. at andet udkast til Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022 draftes og godkendes
2. at horingsliste over interessenter godkendes.

Sagsbeskrivelse

P& medet prasenteres Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget for andet udkast til Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-
2022, der er vedlagt som bilag. Udkastet er justeret pa baggrund af dreftelser pa dialogmedet om politikken med
interessenter pd omradet den 10. december 2018. Vedlagt som bilag er oversigt over input fra dialogmedet.

Efter den politiske behandling pd medet justeres udkastet pa ny. Det indstilles, at det justerede udkast herefter sendes i fire
ugers horing. Vedlagt som bilag er heringsliste over interessenter pd omrédet, som vil modtage Sundheds- og
Psykiatripolitik 2019-2022 1 hering.

Andringer i forhold til forste udkast af Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022
Gennem hele politikken er der lavet sproglige rettelser og preciseringer. Derudover er der lavet enkelte vaesentlige
rettelser, som er skitseret nedenfor og kan ses i vedlagte bilag:

Forord
Forordet er andret séledes, at det starter med visionen for Sundheds- og Psykiatripolitikken. Ydermere er der tilfojet, at
Greve Kommune samarbejder med parerende.

Indledning
Der er slettet en del i indledningen, s& den fremstar mere pracis og relevant.

Vision og grundleggende veerdier
Det praciseres, at den tidlige og forebyggende indsats skal have serligt fokus pa bern og unge. Desuden er sgvn tilfojet
som del af den sundhedsfremmende og forebyggende indsats.

Veerdi 1 preciserer nu, at alle borgere skal “have mulighed for” at leve et s sundt og aktivt liv som mulig. Derudover er
tilfojet, at der skal vaere oplysning om, hvordan man kan fa et sundt liv. Desuden stdr der nu, at der s&rlig i relation til
bern og unge skal veelges en familicorienteret tilgang. Under veerdi 2 er der tilfgjet en beskrivelse af en rehabiliterende
tilgang. Der er ingen rettelser til veerdi 3.

Borneliv
Der er tilfejet, at dagtilbud, skoler, sundhedsplejen, tandplejen og andre kommunale tilbud/indsatser skal anlaegge et
familieperspektiv. Ydermere stér der nu, at berns sundhed ogsé skal understettes af det sociale liv pa skoler i Greve



Kommune — og ikke kun leeringsmiljget. Der er tilfgjet en effekt om, at flere foraldre tager ansvar i relation til barnets
sundhed og sunde vaner.

Ungeliv

Det er praciseret, at fokus pa sunde vaner og forebyggelse er rettet mod alle unge — og ikke serligt sarbare unge. Det er
tilfojet, at unges sundhed ogsé skal understettes af uddannelsesinstitutioner — og ikke kun skoler. Derudover er tilfgjet, at
der skal settes fokus pa, hvordan vi nar unge med behov for en indsats efter folkeskolen samt overgangen fra barn til
voksen (lovgivningsmeessigt ved det fyldte 18 ar).

Voksenliv:
I den tilrettede politik er der kommet fokus pa stress. Derudover er der kommet en pracision af, at der er serligt fokus pa
sarbare og udsatte voksne i forhold til at forbedre sundhedsadfaerden.

I forhold til effekter er folgende effekt slettet: ”Flere voksne oplever, at de er tilfredse med livet og har et godt mentalt
helbred”. 1 stedet for er folgende effekt tilfojet: ”Flere sarbare og udsatte voksne har et godt mentalt helbred”. Y dermere
er tilfojet en effekt om stress: Voksne med stress bliver bedre til at handtere stress”. Effekten om bedre sundhed blandt

sarbare og udsatte er justeret til: ”Flere sarbare og udsatte voksne lever sundt, uden overveegt, rygning eller problematisk
alkoholadfcerd”.

Seniorliv: Det er preciseret, at det er seniorer med diabetes type 2, hjertekarsygdom, KOL eller kraeft samt psykiske
lidelser med behov for stette i relation til deres sygdom/lidelse, der skal have dette, samt at vi skal forebygge, at seniorer
udvikler en depression i forlengelse af sygdommen. Herudover er der tilfgjet en beskrivelse af de forebyggende
hjemmebesog.

Zldreliv: Det er praciseret, at Greve Kommune vil have fokus pé fysisk aktivitet, passende kost, ensomhed og mental
sundhed hos @ldre. I forhold til rygning og alkohol vil der vere tilbud om radgivning og vejledning. Effekterne er blevet
justeret, sa der er mindre overlap i forhold til @ldrelivspolitikken. Desuden er ’sund kost” justeret til “en for den enkelte
passende kost”. Endeligt er "uden rygning” fjernet som ensket effekt for ldre.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Kommunikation
Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022 vil blive offentliggjort pd Greve Kommunes hjemmeside, nir Byradet har
godkendt politikken.

Tidsplan

Den 21. november 2018 behandlede Social-, Sundheds og Psykiatriudvalget forste udkast af Sundheds- og
Psykiatripolitikken 2019-2022.

Den 10. december 2018 blev der atholdt et dialogmede med interessenter pa omradet.

Den 30. januar 2019 behandler Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget andet udkast af Sundheds- og
Psykiatripolitik 2019-2022.
: Februar 2019 bliver Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022 sendt i 4 ugers horing.

Den 28. marts 2019 behandler Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget det tredje og sidste udkast til Sundheds- og
Psykiatripolitik 2019-2022.

Den 29. april 2019 behandler Byradet det endelige udkast til Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022.
Bilag

253-2018- Sundheds- og Psykiatripolitik - Udkast januar 2019

188499

253-2019- Sundheds- og Psykiatripolitik - Udkast med synlige @ndringer i forhold
10202 til forste udkast

253-2018- Droftelser og input fra dialogmedet den 10. december 2018

189033

253-2018- Heringsliste Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022

187602

Bilag



Sundheds- og Psykiatripolitik - Udkast januar 2019
Sundheds- og Psykiatripolitik - Udkast med synlige @ndringer i forhold til forste udkast
Dreftelser og input fra dialogmedet den 10. december 2018

Heringsliste Sundheds- og Psykiatripolitik 2019-2022



Punkt 7: Hering af udkast til Region Sjzllands Sundhedsaftale 2019-2023

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Anbefales med bemarkningen om, at Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget gerne ser, at den psykiatriske behandling til
barn og unge styrkes. Selvmordstruede barn og unge skal have bedre og hurtigere mulighed for behandling.

Derudover enskes en pracisering af arbejdsgange mellem region og kommune i forbindelse med udskrivningsforleb.

Sagsfremstilling
7. Hoering af udkast til Region Sjzellands Sundhedsaftale 2019-2023

Sagsnr.: 253-2019-1908 Dok.nr.: 253-2019-8694 Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, @konomiudvalget og Byrédet.

Resume

Udkastet til Sundhedsaftale 2019-2023 er en politisk aftale, som er indgéet mellem de kommunale politikere,
regionspolitikere og PLO-reprasentanter i Sundhedskoordinationsudvalget Region Sjlland. Sundhedsaftalen har stor
betydning for den enkelte kommune lokalt, da aftalen stter retning og mal for, hvordan samarbejdet mellem kommunen,
Region og praktiserende leeger skal forlebe over de naste fire ar. [ sagen laeegges der op til en dreftelse af Sundhedsaftalen
med henblik pé at afgive et heringssvar til Sundhedskoordinationsudvalget senest den 1. marts 2019.

Indstilling
Center for Sundhed & Pleje indstiller, at udkastet til Sundhedsaftale 2019-2023 draftes med henblik pa at afgive
horingssvar til Sundhedskoordinationsudvalget.

Sagsbeskrivelse

Sundhedsaftalen handler om de opgaver, som skal lgses i et samarbejde pé tvaers af sygehuse, praktiserende leeger og
kommunale tilbud. For kommunerne vedrarer sundhedsaftalen fx hjemmesygeplejen, de kommunale akutfunktioner,
genoptreningen, psykiatrien og forebyggelsesomradet m.fl. Sundhedsaftalen er vigtig for kommunerne, da den overordnet
set beskriver malene for samarbejdet i de naeste fire ar, men ogsa, hvad der laegges vaegt pa i samarbejdet og i fordelingen
af sundhedsopgaver mellem kommune, sygehus og leeger mv.

Kommunernes aftryk i den nye sundhedsaftale

Det kommunale sundhedsomréde er i rivende veekst og fylder stadig mere i den kommunale gkonomi. De kommunale
repreesentanter for Sundhedskoordinationsudvalget har derfor lagt et koncentreret arbejde i at fa sat et sé stort kommunalt
aftryk som muligt i den nye sundhedsaftale.

Kommunerne har faet skrevet tre fokusomrader ind, der omhandler ledelsesansvar ved sektorovergange, planlagt
opgaveoverflytning og at opgaverne skal lgses pé det lavest effektive omkostningsniveau. Derudover er der formuleret
fire malgrupper i sundhedsaftalen. Disse malgrupper er kronisk syge, den &ldre medicinske patient, voksne med psykisk
sygdom og bern og unge med psykiske symptomer.

Kommunerne har herudover faet folgende med i sundhedsaftalen:
Sundhedsaftalens formal om arbejdsdeling og opgaveansvar ved overgange er skrevet ind i aftaleteksten.
Fokus pa anvendelse af aftaleverktejer og intervention, hvor der er udfordringer og behov.
Sammenhang mellem de nationale og de regionale mal.

Udkastet til Sundhedsaftalen er et resultat af en forhandling mellem region og kommuner, og med input fra de
praktiserende leeger i Sundhedskoordinationsudvalget. Selvom der har vaeret lagt et stort arbejde i Sundhedsaftalen fra de
kommunale repraesentanters side, er der enkelte vigtige prioriteter, som ikke fremstér sa klart i aftalen som ensket. Disse
prioriteringer vil blive athjulpet gennem arbejdet med verktejskassen og i samarbejdsorganisationen omkring
Sundhedsaftalen. Det gaelder iser forhold om klare aftaler om procedurer og ansvarsplacering i forbindelse med
udskrivning fra sygehusindlceggelser. Det er et omrade, som har stor betydning for den kommunale opgavelesning og for,
hvordan de faglige medarbejdere i kommunerne kompetent og med tryghed kan handtere indsatser for borgerne.



Sundhedsaftalen 2019-2023

Sundhedskoordinationsudvalget har valgt at holde Sundhedsaftalen pa et visionart og overordnet niveau, hvor de
politiske ambitioner tager afsat i de veesentligste sundhedsudfordringer for befolkningen i

Region Sjelland.

Vision for Sundhedsaftale 2019-2023 er ”Feelles med borgeren om bedre sundhed”. Ambitionen er, at sundhedsaktererne,
uden skelen til fag- og sektorgranser, sammen med borgeren benytter de samlede ressourcer bedst muligt til at opna bedre
sundhed.

Péa basis af udfordringerne i Region Sjalland er der formuleret fire regionale mal:
Felles om borgerens livsudfordringer
Tryghed og mestring i eget hjem
Effektiv forebyggelse — sunde borgere
Mental sundhed og psykisk trivsel

I Sundhedsaftalen tages der samtidig afseet i tre nationale kvalitetsméal, som kraver et teet og velfungerende samarbejde pa
tveers af sektorerne. Det geelder de nationale mél om:

Bedre sammenhangende patientforleb

Styrket indsats for mennesker med kronisk sygdom og &ldre patienter

Flere sunde levear

Herudover er der aftalt en reekke principper for samarbejdet med henblik pé fortsat at udvikle kvaliteten og skabe
sammenhang og tydelig arbejdsdeling. For hvert mal i Sundhedsaftalen er der defineret og udviklet indikatorer med
henblik pé lebende monitorering og fastholdelse af fokus og retning for udviklingen af et felles sundhedsvesen.

Sundhedsaftalens implementering og samarbejdet i praksis understottes af en felles vaerktajskasse, som bestér af
samarbejdsaftaler og beskrevne arbejdsgange og procedurer. Desuden udarbejdes en implementeringsplan, som revideres
arligt pa baggrund af en status pa indsatser og indikatorer.

Horingsprocessen

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, @konomiudvalget og Byradet opfordres til at skeerpe fokus pa den nye
Sundhedsaftale 2019-2023 i heringssvaret, da aftalen vil fa stor betydning for lesning af sundhedsopgaverne i Greve
Kommune og i det tvaersektorielle samarbejde de naeste fire ar. Der opfordres samtidig til, at aftalen bruges som vision og
ramme for arbejdet pa sundhedsomradet.

Okonomiske konsekvenser

Greve Kommune er i henhold til bekendtgerelse om den kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet med til at
deekke regionens udgifter til somatisk og psykiatrisk behandling pé sygehus og til behandling hos fx praktiserende laeger,
specialleeger og tandleger. Der er ingen yderligere gkonomiske konsekvenser i forhold til Sundhedsaftale 2019-2023.
Tidsplan

Fristen for heringssvar er den 1. marts 2019. Alle heringssvar indgér i det videre arbejde med Sundhedsaftalen 2019-
2023, som vil geelde fra den 1. juli 2019. Efter heringen vil Sundhedskoordinationsudvalget drefte behov for justeringer.

Herefter vil Sundhedsaftalen blive sendt til godkendelse i de 17 kommunalbestyrelser og i Regionsradet. Sundhedsaftalen
skal sendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen senest den 30. juni 2019.

Bilag
253-2019-8743 Heringsparter - Sundhedsaftale 2019-2023

253-2019-8742 Sundhedsaftale 2019-2023 - Heringsudkast

253-2019-8741 Heringsbrev Sundhedsaftalen 2019-2023

Bilag
Heringsparter - Sundhedsaftale 2019-2023
Sundhedsaftale 2019-2023 - Heringsudkast

Horingsbrev Sundhedsaftalen 2019-2023



Punkt 8: Orientering om velferdsteknologi i Greve Kommune 2018

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

8.  Orientering om velfaerdsteknologi i Greve Kommune 2018

Sagsnr.: 253-2019-240 Dok.nr.: 253-2019-1057 Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Resume

I sagen orienteres om resultaterne fra en undersaggelse foretaget af Kommunernes Landsforening (KL), der viser i hvilket
omfang velfaerdsteknologi implementeres indenfor sundheds- og &ldreomradet og pa handicap- og
socialpsykiatriomradet.

Indstilling
Center for Sundhed & Pleje indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

12015 besluttede Kommunernes Landsforening (KL) at fastholde den faelleskommunale prioritering af det
velfaerdsteknologiske omrade. KL godkendte hermed en ny programbeskrivelse for perioden 2017-2020. Programmet skal
bidrage til den strategiske udvikling af velfardsteknologiomrédet, styrke borgernes livskvalitet og kommunernes
okonomiske raderum.

Som en del af programmet udarbejder KL arligt en statusrapport, der skal bidrage til arbejdet med velfeerdsteknologi i
kommunerne. Statusrapporten er udarbejdet pd baggrund af en spergeskemaundersegelse udsendt til alle landets
kommuner, som er foretaget af KL i efteraret 2018. Undersggelsen giver en faelleskommunal status pd udbredelse,
implementering og gevinstrealisering af velferdsteknologier og s&tter fokus pa sarligt to omréder, der vurderes at have
feelleskommunal interesse. I 2018 var fokusomraderne Funktionel mobilitet og Patientrettet forebyggelse. Den arlige
statusrapport blev offentliggjort i december 2018. De vigtigste opmaerksomhedspunkter er der redegjort for i
nedenstaende.

Rationaler for at implementere velfeerdsteknologier

Nar der skal implementeres ny velfeerdsteknologi viser undersggelsen, at Greve Kommune leegger vegt pa, at det skal
veere med udgangspunkt i borgernes og medarbejdernes behov og dernast skonomiske forventninger. Undersogelsen
viser, at langt hovedparten af de gvrige kommuner ogsa leegger mest veegt pa disse tre forhold.

Effekter for borgere og medarbejdere

Med udgangspunkt i undersegelsen, er det ikke muligt at vise, om implementeret velfeerdsteknologi har givet effekter for
borgerne i Greve Kommune. Ifolge undersggelsen har teknologier som loftlifte bidraget positivt til det fysiske
arbejdsmilje for medarbejdere i @ldreplejen i Greve Kommune. Undersggelsen viser, at cirka halvdelen af de evrige
kommuner oplever, at borgere bliver mere selvhjulpne og medarbejdernes fysisk arbejdsmilje bliver bedre med
velfeerdsteknologi. Generelt fremhaver kommunerne, at velfaerdsteknologier indenfor hygiejne, trening og mobilitet har
storst effekt for borgerne, da det bidrager til at @ge deres evne til at vaere selvhjulpne.

Okonomiske gevinster

I Greve Kommune har det ikke vaeret muligt at vise ekonomiske gevinster pa baggrund af implementering af
velferdsteknologi. Mindre end ti procent af de adspurgte kommuner har oplevet, at velferdsteknologi i nogen grad eller i
hgj grad har bidraget til skonomiske gevinster i 2018. Cirka 65 procent af de adspurgte kommuner har i ringe grad eller
slet ikke opnéet gkonomiske gevinster gennem implementering af velfeerdsteknologi indenfor de to fokusomrader i 2018.

Den nationale statusrapport og den lokale statusrapport for Greve Kommune er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med denne orientering.
Tidsplan
Spergeskemaundersegelsen, som ligger til grund for Greve Kommunes lokale rapport, er foretaget i perioden fra den 6.

september 2018 til den 24. oktober 2018. I 2019 vil der igen blive foretaget en spergeskemaundersegelse blandt landets
kommuner.

Bilag
253-2019-2154 Lokal rapport (Greve Kommune)

253-2019-2152  Statusrapport 2018 (Faelleskommunal)

Bilag
Lokal rapport (Greve Kommune)

Statusrapport 2018 (Falleskommunal)



Punkt 9: Godkendelse af kvalitetsstandard for daghjem for yngre borgere
med demens

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets beslutning den 30. januar 2019:
Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Anbefales.

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget har noteret sig Handicapradets og Seniorradets bemarkninger.

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget ensker, at ordet "demens" skal indgé i navnet Naldebjerg Plejecenter.

Sagsfremstilling

9. Godkendelse af kvalitetsstandard for daghjem for yngre borgere med demens

Sagsnr.: 253-2019-531 Dok.nr.: 253-2019-2235 Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Resume
I sagen skal Byradet godkende kvalitetsstandarden for daghjem for yngre borgere med demens pa Nealdebjerg Plejecenter.

Indstilling
Center for Sundhed & Pleje indstiller, at kvalitetsstandard for daghjem for yngre borgere med demens godkendes.

Sagsbeskrivelse

Byradet godkendte i forbindelse med et besparelsesforslag i budget 2019-2022 at organisere dagcentrene anderledes.
Dette har frigivet plads til at etablere et daghjem for yngre borgere med demens pa Naldebjerg Plejecenter. Projektet er et
led i Greve Kommunes ambition om at udvikle sig som demensvenlig kommune. Det understotter endvidere, at
Neldebjerg Plejecenter kan styrke sin identitet som Kompetencecenter for demens, hvor faglige- og ledelsesmaessige
ressourcer indenfor demensomradet er samlet.

Byrédet skal i lighed med de agvrige kvalitetsstandarder indenfor personlig og praktisk hjelp have en kvalitetsstandard for
det nye daghjem. Det folger af lov om social service. Kvalitetsstandarden danner rammen for den visitation af borgerne,
som myndighedsfunktionen i Center for Sundhed & Pleje foretager.

Kwvalitetsstandarden for daghjem for yngre borgere med demens, der er vedlagt som bilag, indeholder en beskrivelse af:

at daghjemmet kan bidrage til, at yngre borgere med demens kan styrke og vedligeholde fysiske, kognitive og
psykiske ressourcer samt bidrage til gget trivsel og tryghed. Derudover kan parerende blive aflastet og aflast

at det pahviler en visitator at vurdere, hvor ofte og hvor leenge en borger har behov for at kunne benytte
daghjemmet. En plads pa daghjemmet kan bevilges op til fem dage om ugen

at malgruppen, der kan blive visiteret til daghjemmet, er borgere under 65 ar og er diagnosticeret med en
demenssygdom

at daghjemmet har abent fra 8.00 til 17.00 pa hverdage og har yderligere abent én aften om ugen samt dbent én
weekend om maneden.

Kvalitetsstandard for daghjem for yngre borgere med demens indsattes i kvalitetsstandard for plejebolig 2019.

Lovgrundlag
Lov om social service § 84 stk. 1 og/eller § 86.2.

Okonomiske konsekvenser
Kwvalitetsstandarden er foretaget med udgangspunkt i Center for Sundhed & Plejes ekonomiske ramme i 2019.

Kommunikation



Nar Byradet har godkendt kvalitetsstandard for daghjem for yngre borgere med demens, bliver den offentliggjort pa
Greve Kommunes hjemmeside. Borgere og leveranderer bliver orienteret om kvalitetsstandarden af Center for Sundhed &
Pleje.

Bilag
253-2019-5878  Kvalitetsstandard for daghjem for yngre borgere med demens

253-2019-16088 Udtalelse fra Handicapradet af 29. januar 2019

253-2019-15465 Referat GS 280119

Bilag
Kvalitetsstandard for daghjem for yngre borgere med demens
Udtalelse fra Handicaprédet af 29. januar 2019

Referat GS 280119



Punkt 10: Indberetning af magtanvendelser pa det specialiserede voksen-
socialomrade i 2018

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets beslutning den 30. januar 2019:
Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

10. Indberetning af magtanvendelser pa det specialiserede voksen-socialomrade i 2018

Sagsnr.: 253-2019-655 Dok.nr.: 253-2019-2947  Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Resume
Hvert &r far udvalget en orientering om indberetning af magtanvendelser pé det specialiserede voksen-socialomréade.
Denne sag omhandler indberetninger i 2018. Der har vaeret 32 indberetninger af magtanvendelser fordelt pa 14 borgere.

Indstilling
Center for Job & Socialservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Magtanvendelse er, nér borgeren ikke frivilligt medvirker til en foranstaltning. Magtanvendelse bruges eksempelvis 1
forbindelse med udadreagerende eller selvskadende adfeerd, eller ved bekymring for, at borgeren ikke far opfyldt sine
basale behov for omsorg i form af personlig pleje, behandling, medicin mv. Medarbejderne skal have gjort alt, hvad de
kan for at motivere borgeren og finde andre lgsninger, inden de ma skride til magtanvendelse. Tilfelde af magtanvendelse
skal registreres og indberettes pa skemaer fra Socialstyrelsen. Kommunerne er derefter forpligtet til at folge op pé
tilfeldene af magtanvendelse.

12018 er der foretaget 32 indberetninger af magtanvendelser pa socialomradet fordelt pa 14 borgere. Magtanvendelserne
har fundet sted pa eksterne botilbud, bortset fra én magtanvendelse, der har fundet sted pad Greve Kommunes eget
botilbud. Til sammenligning blev der i 2017 foretaget 33 indberetninger af magtanvendelser fordelt pa 10 borgere.

13 af magtanvendelserne omhandler de samme 2 borgere (henholdsvis 6 og 7 magtanvendelser). I forhold til borgeren,
hvor der har vaeret 6 magtanvendelser, har Center for Job & Socialservice holdt mede med botilbuddet og indskerpet, at
botilbuddet skal arbejde pé at minimere/undgd magtanvendelser.

Den borger, hvor der har veret 7 magtanvendelser, har Center for Job & Socialservice haft sarligt fokus pa bade i 2017
og 2018, grundet tidligere 13 indberettede magtanvendelser i 2017. Center for Job & Socialservice har blandt andet holdt
flere meder med botilbuddet om magtanvendelserne samt gjort Socialtilsynet opmarksom pa dem. Der arbejdes nu pa at
finde et andet botilbud.

I forhold til borgeren péd Greve Kommunes eget botilbud, hvor der har vaeret 1 magtanvendelse, er der sggt om et forlgb
hos VISO (Den Nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation). VISO vejleder bl.a. botilbud om, hvordan de skal
héndtere komplekse situationer, herunder magtanvendelser, samt giver redskaber til personalet, ift. hvordan de skal
handtere komplekse borgere.

Nedenfor er en oversigt over indberetninger af magtanvendelse (type af magtanvendelse og antal)

Type af magtanvendelse Antal Heraf Greve
Kommunes
egne tilbud

Alarm og pejlesystemer 1 0

Feks. hvis borgeren har gps-tracker, sa medarbejderne kan



lokalisere borgeren, hvis vedkommende er gdet fra bostedet.
(Serviceloven § 125)

Fastholdelse og foren 24 1
Feks. hvis en medarbejder holder fast i borgeren, eller forer

borgeren fra feellesarealet og ind i boligen, for at forhindre

udadreagerende adfeerd. (Serviceloven § 126)

Tilbageholdelse i bolig 1 0
FEeks. hvis doren ldses for at borgeren ikke kan forlade boligen.

(Serviceloven § 127)

Brug af stofseler 0 0

FEeks. hvis borgeren har stofsele pd, for at undgd at
vedkommende falder ud af korestolen. (Serviceloven § 128)

Flytning 0 0
Feks. hvis borgeren er sd ddarligt fungerende, at vedkommende

ikke kan give informeret samtykke til at flytte fra et bosted til et

andet. (Serviceloven § 129)

Magtanvendelse uden for principperne i Serviceloven 5 0
Feks. hvis medarbejderen drejer borgeren, sd vedkommende ikke

rammer andre med sit kast. Eller hvis borgeren holder fast i

medarbejderen, og medarbejderen losner borgerens hdnd (Dette

er ikke fastholdelse, da borgeren ikke er blevet holdt fast).

I alt 31 1

Siden 2016 har Center for Job & Socialservice haft et skeerpet fokus pd magtanvendelser. Blandt andet er to radgivere
specialister i magtanvendelse, og en magtanvendelsesgruppe drefter hver maned indberetningerne, med henblik pé at
vurdere, om der er behov for at &ndre 1 borgerens indsats.

Lovgrundlag
De relevante regler om magtanvendelser fremgér af Lov om Social Service §§ 125-136.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 11: Prioritering af effektmal 2019

Ikke til stede: Rigge Normark (I)

Anbefales med bemarkningen om, at nedenstdende effektmal fra Verdigheds- og ZAldrelivspolitikken ogsa skal
igangsattes 1 2019:

Maltidet skal understotte storst mulig trivsel hos den enkelte aldre.

Sagsfremstilling
11. Prioritering af effektmal 2019

Sagsnr.: 253-2018-34281 Dok.nr.: 253-2019-8375 Abent

Sagsprocedure
Alle fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet.

Resume

I denne sag praesenteres administrationens bud pa en prioritering af effektmal for 2019 med afset i de tre nye vedtagne
politikker; Verdigheds- og ZAldrelivspolitik, Integrations- og Hjemsendelsespolitik og Beskzaftigelsespolitik. Nar de
resterende politikker vedtages i slutningen af april 2019, vil der ogsa blive prioriteret effektmal for dem. For at Greve
Kommune kan arbejde malrettet og etapevist hen mod effektmalene, skal Byradet beslutte, hvilke effektmal der skal
prioriteres forst. Realiseringen af effektmélene vil ske ved at satte en reekke indsatser i gang, der godkendes af Byradet i
april.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at prioriteringen af effektmdlene for 2019 for de tre
vedtagne politikker og for de strategiske mdlscetninger, jf vedhceftede oversigt over effektmal, vedtages.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byradet blev i februar 2018 praesenteret for kommunens samlede palet af malsetninger og udtrykte i den forbindelse et
onske om forenkling. Med mange politikker og retningslinjer er organisationen kendetegnet ved en hej grad af
kompleksitet, som gor det sveert for bade politikere, borgere og administration at overskue mal og retning.

Med udarbejdelsen af de nye politikker er der en mélsetning om, at Greve Kommune skal have en meget hejere grad af
tidlig og sammenhangende indsats, fokus pa at skabe verdi for borgerne og ikke mindst have en organisation, hvor det er
attraktivt at veere ansat. Der er derfor behov for en ny méde at lede og styre bade drift og udvikling af Greve Kommune
pa. Ambitionerne er, at:

Vi skal have tydeliggjort forventningerne til hinanden — gennem en rad trad fra politikere og til udferende led

Vores budget, politikker og strategier skal haenge sammen, sa vi ved, hvad der er realistisk, og hvad der er vigtigst

Vi skal have alle kommunens fagligheder i spil, s& beslutninger i endnu hgjere grad bliver taget pa baggrund af
faglig viden

Vi er vant til at styre efter budget og aktivitet, men vi skal ogsa styre efter den bedste effekt. P4 den made ved vi,
om Vi bruger vores ressourcer pa det vigtigste

Vi skal gere det enklere at vaere leder og medarbejder i Greve Kommune ved at definere, hvad de forskellige
niveauer af ledere er ansvarlige for.

Som et led i dette arbejde besluttede Byradet den 25. juni 2018 at tage administrationens forslag om forenkling af
politikker til efterretning, samt at lade administrationen udarbejde et oplag til dreftelse af nye politikker i fagudvalgene.
Derudover besluttede Byréadet, at organisationen med afset i fagudvalgenes handleplaner skal bruge administrationens
oplaeg til de forste strategiske mélsetninger og effektmél som grundlag for arbejdet med at udarbejde en samlet palet af
indsatser.

Efter en yderligere reduktion i politikkerne godkendte Byradet den 5. september 2018 administrationens forslag om at
lave seks borgerrettede politikker, én skonomisk politik og tre centrale styringsverktejer; Planstrategi, Ejendomsstrategi
og Greve Kommuneplan. Den 17. december 2018 godkendte Byradet ogsa udarbejdelsen af en Erhvervs- og Vakstpolitik.



Tilsammen har Greve Kommune séledes syv borgerrettede politikker, én ekonomisk politik og tre centrale
styringsvaerktejer, der skal satte retning for kommunens arbejde i denne byradsperiode, der laber til og med 2021. Listen
over de politisk besluttede politikker og styringsverktgjer kan ses i et bilag.

I forbindelse med fagudvalgenes formulering af kommunens fremtidige politikker var det centralt, at politikernes visioner
spillede sammen med organisationens egne bud pa udfordringer, som er beskrevet via de strategiske méalsatninger under
de seks liv. Med denne kobling vil politikkerne udvikle sig til et steerkt redskab, som pé den ene side viser, hvad borgerne
kan forvente af kommunen, og pé den anden side giver administrationen et centralt vaerktej til prioriteringer i det daglige
arbejde.

I politikkerne er formuleret en raekke effektmal, der tilsammen skal satte retning for de fremtidige indsatser i Greve
Kommune. For at organisationen kan arbejde mélrettet og etapevist hen mod effektmalene, skal Byradet beslutte, hvilke
effektmal der skal prioriteres forst. Nar Byradsperioden er slut, er det malsetningen, at der er arbejdet med alle effektmal.

P& nuverende tidspunkt er Verdigheds- og ZAldrelivspolitikken, Integrations- og Hjemsendelsespolitikken og
Beskaftigelsespolitikken blevet vedtaget politisk. De resterende politikker vil blive politisk vedtaget i slutningen af april.

Prioriterede effektmdl
Nedenfor preesenterer administrationen sit bud pa en prioritering af hvilke effektmal, der skal arbejdes med forst med

udgangspunkt i effektmélene fra de tre vedtagne politikker. Arbejdet med de prioriterede effektmél starter op 1 andet
halvér af 2019.

Prioriteringen af hvilke effektmal, der skal arbejdes med forst, er sket med afsat i nedenstdende kriterier, som har
betydning for realiseringen af effektmalene:

Faglig aktualitet

o Vurdering af hvilke effektmal der er mest presserende at indfri. Det kan vere fordi, der ikke opnas tilfredsstillende

effekter, eller for at sikre, at lovgivning overholdes
Underbygges af eksisterende indsatser

o Vurdering af hvilke effektmal, der kan understettes af eksisterende indsatser, og en videreudvikling af disse
Stor kompleksitet

o Vurdering af hvilke effektmal, som kraver en flerarig indsats. Herunder indsatser pa tveers af centre
Hensigtsmaessig implementering af politikker

o Vurdering af reekkefolge pd indfrielse af effektmél med henblik pd god implementering af de samlede politikker
Hensigtsmaessig fordeling af effektmal i forhold til arbejdet med liv

o Vurdering af om der er passende fokus pé alle liv igennem hele byradsperioden

De prioriterede effektmal praesenteres under hvert Greve ’liv’. Effektmalene vedrerer voksenliv, @ldreliv og vaekst- og
erhvervsliv, som fremgér nedenfor. Nar de resterende borgerrettede politikker vedtages i slutningen af april, vil der blive
tilknyttet effektmal til hvert liv.

Politik Antal vedtagne Antal effektmal med
effektmal opstart i 2019

Verdigheds- og ZAldrelivspolitik |9 5

Beskaftigelsespolitik 9 6

Integrations- og 17 3

Hjemsendelsespolitik

Barne- og Ungepolitik Afventer

Sundheds- og Psykiatripolitik Afventer

Erhvervs- og Vakstpolitik Afventer

Fritids-, Frivilligheds-, og Afventer

Kulturpolitik




Se vedhaftede bilag for en oversigt over alle de politiske effektmél fra de tre vedtagne politikker og de dertil knyttede
strategiske malsetninger. De prioriterede effektmal er gverst i oversigten.

Voksenliv
Under Voksenliv prioriteres nedenstaende effektmal fra de tre vedtagne politikker:

Fra Integrations- og Hjemsendelsespolitikken
Andelen af kursister, der bestar en danskuddannelse inden for 5 ar, skal stige

Fra Beskeftigelsespolitikken

Flere personer er i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pé offentlig forsergelse

Flere flygtninge og familiesammenforte til flygtninge er selvforsergende

Flere jobparate personer pd kontanthjelp er i beskaeftigelse og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller kommer i
beskeftigelse

Flere udsatte ledige far en handholdt og relevant indsats

Antallet af fuldtidspersoner pé sygedagpenge reduceres gennem et fald i den gennemsnitlige varighed

Aldreliv
Under Zldreliv prioriteres nedenstdende effektmal fra de tre vedtagne politikker:

Fra Verdigheds- og Zldrelivspolitikken
Flere @ldre i Greve Kommune med diabetes, KOL og hjertekarsygdomme skal kunne handtere egen sygdom
Fearre &ldre i Greve Kommune skal opleve ensomhed
Greve Kommune skal videreudvikle sig som en demensvenlig kommune
Zldres nermeste skal have den nedvendige stette og mulighed for aflastning, sa de far de bedst mulige betingelser
for at supplere og samarbejde med vores medarbejdere om stette, hjelp og omsorg
Zldre i komplekse sygdomsforleb oplever sammenhangende forlab og ferre genindleggelser

Veekst- og Erhvervsliv
Under Vakst- og Erhvervsliv prioriteres nedenstadende effektmal fra de tre vedtagne politikker:

Fra Integrations- og Hjemsendelsespolitikken

Der skal ikke vere parallelsamfund i Greve Kommune

Greve Kommune har et godt samarbejde med virksomhederne om integrationen af flygtninge og indvandrere pa
arbejdsmarkedet

Fra Beskeftigelsespolitikken
Virksomhederne understattes i at rekruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft

Fremadrettet proces

Der er behov for, at administrationen og politikerne indgér i en gensidigt forpligtende og bindende aftale for, at
kommunen kan arbejde med de prioriterede effektmal og indsatser. Med aftalen vil det kun vare de prioriterede effektmal,
kommunen arbejder efter i den valgte periode.

Samme gensidigt forpligtende og bindende aftale skal indgas mellem politikere og administration hvert &r, nar Byradet
skal prioritere naste periodes effektmal.

Néar Byradet med udgangspunkt i de tre allerede vedtagne politikker har besluttet hvilke effektmal, der skal prioriteres
forst, vil administrationen arbejde videre med effektmalene for at gore dem malbare og identificere en eller flere
indikatorer, der skal bruges som malepunkter for at kunne folge udviklingen.

I forbindelse med at de fire sidste borgerrettede politikker skal vedtages i slutningen af april 2019, vil der i sagerne, hvor
politikkerne vedtages og som laegges op til politisk behandling, ligeledes skulle traeffes beslutning om hvilke effektmal,
der skal prioriteres forst. Herefter vil administrationen arbejde med at gere effektmalene mélbare.

Til maj vil administrationen laegge en sag op til Byradet, hvor Byradets prioriterede effektmal er blevet gjort malbare, og
hvor administrationen kommer med sit bud pa indsatser, og pa indikatorer, der vil kunne bruges som malepunkter for
udviklingen i effektmalet. I denne sag vil der ogsa indgé et bud pa en fordeling af de resterende effekmal til og med 2021.
Pa et temamede i april vil ledere deltage, saledes at der vil vaere dialog mellem ledere og politikere om effektmalene. Nér



indsatserne bliver prasenteret, vil de blive vist pa to niveauer. Et niveau af indsatser, som kan hindteres inden for det
eksisterende budget, og ét niveau af indsatser, som kreever en intern omfordeling af det eksisterende budget.

Efter at bade prioriterede effektmal og indsatser fra de tre vedtagne politikker er fastlagt, vil administrationen sette
indsatserne i gang og derefter arbejde pa en opfelgning pa udviklingen i effektmalene. Opfolgningen vil ske kvartalsvist.

Tidsplan
Dato Aktivitet
23. april 2019 Temamede mellem ledere og Byrad om ferste opleg til indsatser

29. april 2019 Byradet godkender politikker inkl. effektmal

Maj 2019 Indsatser dreftes pa fagudvalgsmeder

September 2019  |Forste opfelgning

Opfolgning

Hvert ar skal Byradet pa ny prioritere nye effektmal fra politikkerne, og der skal tages stilling til, om der er effektmal fra
den forrige periode, der er realiserede og derfor ikke laengere skal folges tet. Da realiseringen af effektmal ofte kraever
malrettede indsatser over flere ar, vil mangden af prioriterede effektmal og dertil knyttede indsatser eges med tiden, og
mangden af prioriterede effektmal, der skal afrapporteres pa, vil stige.

En gensidigt forpligtende og bindende aftale mellem politikere og administration om styring efter de prioriterede
effektmal vil derfor give en smidig afrapportering.

Hvis administrationens oplag til en prioritering af effektmal godkendes, vil der med afset i de tre vedtagne politikker
skulle folges op péd 14 effektmél i 2019, hvor der under hvert effektmal vil vare en eller flere malbare indikatorer og
indsatser.

Afrapporteringen pa de prioriterede effektmal vil ske kvartalsvist pa fagudvalg, og Byradet vil efterfolgende afholde en
dreftelse heraf pa et temamede. Denne afrapportering vil forste gang ske pa udvalgsmederne i september 2019. P& den
made bliver politikkerne et lobende og aktivt omdrejningspunkt for dialogen mellem Byrédet og administrationen.

Indsatserne, der ivaerksattes for at realisere effektmalene, vil labende blive fulgt og revurderet, hvis de ikke vurderes at
have den forventede effekt inden for en rimelig tidsperiode. Dette vil vere individuelt fra indsats til indsats alt efter
tidsperspektivet pa realiseringen af effektmalet.

Lovgrundlag

Verdigheds- og Aldrelivspolitik 2018-2022.
Beskeeftigelsespolitik 2019-2022.

Integrations- og Hjemsendelsespolitik 2019-2022.

Okonomiske konsekvenser
Der vil ikke vere nogle skonomiske konsekvenser, da prioriteringen af indsatser under effektmalene skal ske inden for
det eksisterende budget.

Tidsplan

I forbindelse med vedtagelsen af Borne- og Ungepolitikken, Kultur- og Fritidspolitikken, Social- og Psykiatripolitikken
og Erhvervs- og Vakstpolitikken i april 2019 skal de nye effektmal fra politikkerne prioriteres.

Maj 2019: Indsatserne besluttes og ivaerksattes.

September 2019: Forste afrapportering pé de prioriterede effektmal. Fremadrettet sker afrapporteringen pé fagudvalg
kvartalsvist.

Bilag
253-2019-4820  Oversigt over effektmal fra vedtagne politikker

253-2019-13410 Verdigheds- og Aldrelivspolitik

253-2019-3998  Beskeftigelsespolitik



253-2019-4001  Integrations- og hjemsendelsespolitik

253-2019-5774  Politisk besluttede politikker og styringsveerktajer

Bilag

Oversigt over effektmal fra vedtagne politikker
Verdigheds- og Aldrelivspolitik
Beskaftigelsespolitik

Integrations- og hjemsendelsespolitik

Politisk besluttede politikker og styringsvaerktajer



Punkt 12: Orientering fra formanden/gensidig orientering

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Formand Liselott Blixt orienterede om, at der - jf. aftale om Fingerplan - ikke leengere er hindringer for at bygge
plejecenter i Tune.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

12. Orientering fra formanden/gensidig orientering

Sagsnr.: 253-2018-2331 Dok.nr.: 253-2019-6435 Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Resume
Udvalgsformanden og udvalgets medlemmer orienterer om eventuelle aktuelle emner.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.



Punkt 13: Huskeliste og orientering fra administrationen

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Referat fra moadet i Greve Seniorrdd den 28. januar 2019 er vedlagt som bilag.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

13. Huskeliste og orientering fra administrationen

Sagsnr.: 253-2018-2329 Dok.nr.: 253-2019-6464 Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Resume
I sagen gives et kort overblik over administrationens orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste, vil

den blive vedlagt som bilag.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse
Center for Sundhed & Pleje har folgende til orientering:

Nyt Behandlingstestamente erstatter Livstestamentet. Fra den 1. januar 2019 er den nuvarende livs-
testamenteordning @ndret til en behandlingstestamenteordning.

Beboernes adgang til felles internet pé plejecentrene bliver lukket pa grund af sikkerhed den 15. februar 2019.
Aleris Omsorg skifter navn til Altiden
Besag i Greve Kommune af Vardighedsrejseholdet

Planleegning af Senior- og Aldrelivsdag den 1. oktober 2019.

Bilag
253-2019-8405  Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets huskeliste 2018

253-2019-15465 Referat GS 280119

Bilag
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets huskeliste 2018

Referat GS 280119



Punkt 14: Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget - Kalender 2019

Ikke til stede: Rigge Normark (I)
Godkendt.

Sagsfremstilling
14. Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget - Kalender 2019

Sagsnr.: 253-2018-2332  Dok.nr.: 253-2019-6469 Abent

Sagsprocedure
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Resume
I sagen gives et overblik over Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets udvalgsmeder og meder i tilknytning til udvalget.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at udvalgets made den 27. februar 2019 holdes pd Hedebo
Plejecenter i forbindelse med en orientering om velfeerdsteknologi.

Sagsbeskrivelse
Formand Liselott Blixt foreslér, at udvalgets made den 27. februar 2019 holdes pa Hedebo Plejecenter, hvor
administrationen kan give en orientering om velfaerdsteknologi.

Aktiviteter i 2019 Dato Kl.

Januar

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget inkl. temamede om 9. januar 9.00-

bostedet Vangeleddet. Madet holdes pa Vangeleddet 11.00

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget 30. januar 8.00-
11.00

Februar

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget 27. februar  [8.00-
11.00

Marts

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget inkl. temamede med 07. marts 8.00-
plejecenterlederne 11.00

April

Ingen udvalgsmeder

Maj

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget inkl. temamede om 6. maj 8.00-
tobak 11.00
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget inkl. temamede med 29. maj 8.00-

Kompetencecenter for demens, Naldebjerg Plejecenter 11.00




Juni

Ingen udvalgsmeder

Juli
Sommerferie
August
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget 14. august 8.00-
11.00
September
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget 11. 8.00-
september 11.00
Oktober
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget 9. oktober 8.00-
11.00
November
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget 0. 8.00-
november 11.00

December

Ingen udvalgsmeder
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