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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21-014445

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Resume

Godkendelse af dagsorden for medet den 30. maj 2022.

Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Introduktionsmede med plejecenterlederne 2022

22-006767
Beslutning
Introduktion med plejecenterlederne blev holdt.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Resume

Sundheds- og Omsorgsudvalget afholder introduktionsme@de med lederne af de fire plejecentre i Greve Kommune.
Indstilling

Der skal ikke treeffes beslutning pd madet. Modet skal bruges til orientering og dialog.

Sagsbeskrivelse

Pa madet praesenterer de fire plejecenterledere sig for udvalget, og de fortaeller om aktuelle forhold og udfordringer pa
deres plejecenter herunder rekruttering og fastholdelse.

De fire plejecenterledere er:

Connie Vejlg, leder af Strandcentret.

Marianne Mouritsen Jensen, leder af Naeldebjerg (Kompetencecenter for demens).
Marlene Malling, leder af Langagergérd (drevet af Forenede Care).

Tatjana Frimurer, leder af Lokalcentret Mollehg;.

Ovrige forhold
De fire plejecenterledere deltager pd madet, og der er afsat ca. 30 minutter fra kl. 14.30-15.00.



Punkt 3: Introduktion af Padagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter,
Vangeleddet og Greve Rusmiddelcenter

22-006739

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Omsorgsudvalget og Social- og Handicapudvalget.
Resume

Administrationen introducerer Sundheds- og Omsorgsudvalget samt Social- og Handicapudvalget til tre institutioner:
Padagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter, Bostedet Vangeleddet og Greve Rusmiddelcenter. Det er en fzlles introduktion
for de to udvalg.

Indstilling

Center for Job & Socialservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Pa medet bliver udvalgene introduceret til tre institutioner i Greve Kommune, der har tilbud for borgere indenfor det
specialiserede voksenomréade: Paeedagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter, Bostedet Vangeleddet og Greve
Rusmiddelcenter. Sundheds- og Omsorgsudvalget samt Social- og Handicapudvalget har indenfor deres ansvarsomrader
berering med indsatserne og mélgrupperne i de tre institutioner. Det er derfor en felles introduktion for de to udvalg.
Introduktionen bestar af folgende dele:

Oplaeg om Padagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter ved Helle H. Hansen, Leder af PPV, Center for Job & Socialservice.

¢ Indsatser og méalgrupper

Oplaeg om Vangeleddet ved Henriette B. Christensen, Leder af Vangeleddet, Center for Job & Socialservice.

¢ Indsatser og malgrupper
Opleg om Greve Rusmiddelcenter ved Christina G. Jensen, Leder af Greve Rusmiddelcenter, Center for Job &
Socialservice.

¢ Indsatser og malgrupper

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Ovrige forhold

Foelgende deltager under punktet:

Mariann Mikkelsen, Socialchef i Center for Job & Socialservice, Helle H. Hansen, Leder af Paedagogisk Psykiatrisk

Vejledningscenter, Henriette B. Christensen, Leder af Vangeleddet og Christina G. Jensen, Leder af Greve
Rusmiddelcenter.

Bilag
Tidsplan den 30. maj 2022

Introduktion af PPV den 30. maj - Oplaeg nr. 1



Introduktion af Vangleddet den 30. maj - Opleeg nr. 2

Introduktion af GRC den 30. maj - Opleg nr. 3



Punkt 4: Orientering om Socialtilsyn Osts tilsyn p4 Greve Rusmiddelcenter

22-005744
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Resume

I sagen orienteres om Socialtilsyn Qsts arlige driftsorienterede tilsyn pd Greve Rusmiddelcenter, der tilbyder stof- og
alkoholbehandling til borgere over 18 &r. Socialtilsynet konkluderer, at Greve Rusmiddelcenter opfylder betingelserne for
fortsat godkendelse, og giver en fin bedemmelse af kvaliteten.

Indstilling
Center for Job & Socialservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Socialtilsyn @st er en offentlig myndighed, som har til opgave at godkende sociale tilbud til udsatte og handicappede
borgere i Ostdanmark samt fere tilsyn med, at tilbuddene har en tilstreekkelig hej kvalitet. Socialtilsynet kommer pa et
arligt anmeldt eller uanmeldt driftsorienteret tilsyn, hvor de interviewer borgere, medarbejdere og ledelse. Efterfelgende
udarbejder Socialtilsynet en rapport med bedemmelse af kvaliteten og med anbefalinger om eventuelle udviklingspunkter.
Socialtilsynet har mulighed for at treeffe afgarelser om pabud, skarpet tilsyn eller opher af godkendelse.

Kort om Greve Rusmiddelcenter

Greve Rusmiddelcenter (GRC) er Greve Kommunes behandlingstilbud til borgere over 18 &r med stof- og
alkoholproblemer. GRC tilbyder ambulant behandling og dagbehandling. Derudover visiterer GRC borgere til eksterne
dag- og degntilbud, og tilbyder radgivning til parerende. GRC har adresse i Greve Videncenter pd Hundige Alle 11.

Socialtilsynets besgg pa Greve Rusmiddelcenter

Socialtilsynet var pa uanmeldt driftorienteret tilsynsbesgg den 13. januar 2022. Her interviewede de tilbuddets leder,
medarbejdere og borgere, tilsynet deltog derudover i et behandlingsmede og fik en rundvisning. Socialtilsynet fik
efterfolgende tilsendt en reekke dokumenter om gvrige forhold, herunder statistik pé personalegennemstremning og
behandlingsplaner, som indgar i tilsynet samlede vurdering.

Tilsynet bemaerkede under deres besgg, at medarbejdernes omtale af borgerne og dialogen med borgerne var praeget af
ordentlighed og professionalisme. Tilsynet bemarkede desuden under besaget, at GRC er en aktiv initiativtager i

det tvaerfaglige samarbejde med for eksempel Familieradgivningen, Familiecentret, Kriminalforsorgen, og Peedagogisk
Psykiatrisk Vejledningscenter.

Socialtilsynets vurdering af kvaliteten i tilbuddet
Socialtilsynet konkluderer i deres tilsynsrapport, at GRC samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse.

Tilsynet vurderer at:

¢ Tilbuddet arbejder i hgj grad mélrettet med individuelt tilrettelagte forlgb for borgerne ud fra deres eget enske om
@ndringer i forhold til deres misbrug.

e Medarbejderne besidder en stor faglig viden om mélgruppen, og denne viden samt medarbejdernes relationelle
kompetencer resulterer i trivsel og udvikling hos den enkelte borger.

¢ Tilbuddets metoder er forankret i den kognitive terapi, men der tages udgangspunkt i, hvad der virker for den
enkelte borger.

¢ Borgerne inddrages i mél og planer for deres behandling, og deres ensker og synspunkter bliver hert og respekteret.

¢ Der prioriteres samarbejde med de fagpersoner, som omgiver borgeren, og i behandlingsplanerne bliver der anlagt
et helhedssyn med fokus pa den enkelte borger og dennes behov og ensker.

¢ Ledelsen har fokus pé at ansette medarbejdere med relevante kompetencer og pé kompetenceudvikling for at
fastholde medarbejderne og for at sikre den forngdne kvalitet i det faglige arbejde set i forhold til mélgruppen.



Socialtilsynets vurdering af Greve Rusmiddelcenter ud fra kvalitetsmodellen

Socialtilsynets bedemmelse af kvaliteten sker pé baggrund af en kvalitetsmodel, hvor tilbuddet vurderes ud fra syv
temaer med en reekke kriterier under hvert tema. Det vurderes ud fra en 5-trins skala, hvor 5 er bedst (i meget hgj grad
opfyldt) og 1 er darligst (i meget lav grad opfyldt).

Socialtilsynet havde i forbindelse med besgget sarligt fokus pa tre temaer: Malgruppe, metoder og resultater,
kompetencer og fysiske rammer.

Greve Rusmiddelcenter har faet folgende bedemmelser:

Uddannelse og beskeftigelse: 3,5 (samme bedemmelse som i 2021)
Selvsteendighed og relationer: 5,0 (samme bedemmelse som i 2021)
Malgruppe, metode og resultater: 4,8 (samme bedemmelse som i 2021)
Sundhed og trivsel: 5,0 (samme bedemmelse som i 2021)

Organisation og ledelse: 4,8 (samme bedemmelse som i 2021)
Kompetencer: 5,0 (samme bedemmelse som i 2021)

Fysiske rammer: 4,7 (samme bedemmelse som 2021)

Det giver en gennemsnitlig score pa 4,7, hvilket er det samme som i 2021.

Samlet set vurderer tilsynet, at Greve Rusmiddelcenter opfylder kriterierne i hgj grad til i meget hej grad.Tre temaer har
faet den hejest mulige bedemmelse 5, hvilket betyder at tilsynet her vurderer at GRC i meget hgj grad opfylder
kriterierne.

Greve Rusmiddelcenters fysiske rammer

Greve Rusmiddelcenter ligger i Greve Videncenter. De nuvaerende fysiske rammer i GRC giver gode rammer for
borgersamtaler og der kan bookes yderligere samtalerum til borgersamtaler i Videncentret. Tilsynet bemarker i deres
rapport at de fysiske rammer i Greve Rusmiddelcenter i meget hej grad understetter formalet med tilbuddets indsats og er
velegnede til mélgruppen.

Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Kommunikation

Socialtilsynets samlede vurdering af kvaliteten i Greve Rusmiddelcenter samt hovedkonklusionerne i tilsynsrapporten er
offentligt tilgeengelige pa Tilbudsportalen.dk. Tilbudsportalen er en offentlig portal, som indeholder beskrivelser af
samtlige godkendte sociale tilbud i landet, og er malrettet sagsbehandlere og borgere.

Sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Bilag

Tilsynsrapport - Greve Rusmiddelcenter 2022



Punkt 5: Orientering om Socialtilsyn Osts tilsyn pa Vangeleddet

22-005905
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Resume

I sagen orienteres om Socialtilsyn Qsts arlige driftsorienterede tilsyn pa Bostedet Vangeleddet, som er et bosted for
borgere med udviklingsforstyrrelser som f.eks. autismespektrumforstyrrelser. Socialtilsyn @st konkluderer, at Vangeleddet
opfylder betingelserne for fortsat godkendelse og giver en fin bedemmelse af kvaliteten.

Indstilling
Center for Job & Socialservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Socialtilsyn @st er en offentlig myndighed, som har til opgave at godkende sociale tilbud for borgere i Ostdanmark, og at
fore tilsyn med, at tilbuddene har den fornedne kvalitet. Socialtilsynet kommer pé et arligt anmeldt eller uanmeldt
driftsorientereret tilsyn. Efterfolgende udarbejder socialtilsynet en rapport med bedemmelse af kvaliteten og

eventuelt anbefalinger pd baggrund af udviklingspunkter. Socialtilsynet har mulighed for at treeffe afgerelser om pabud,
skeerpet tilsyn eller opher af godkendelse.

Kort om Vangeleddet

Bostedet Vangeleddet er et bosted for personer over 18 &r med en udviklingsforstyrrelse, som for eksempel
autismespektrumforstyrrelser. Tilbuddet er til borgere, som har behov for moderat eller omfattende stotte i hverdagen.
Vangeleddet bestar af 24 lejligheder med eget kokken og bad, fordelt pé to etager. Pa hver etage er der to fellesstuer og et
stort kekkenalrum. Der er ogsa personalefaciliteter. Derudover er der udearealer med plads til grill og spil. Vangeleddet
blev ibrugtaget i 2018.

Socialtilsynets besag pa Vangeleddet

Socialtilsyn @st var pa uanmeldt driftorienteret tilsynsbeseg pa Vangeleddet den 16. februar 2022. Her deltog de i to
husmeder med beboere og interviewede efterfolgende flere beboere. Tilsynet interviewede ogsa medarbejdere og
ledelsen. Derudover fik tilsynet en rundvisning pa Vangeleddet og besegte et par af beboernes lejligheder. Socialtilsynet
fik efterfalgende tilsendt en raekke dokumenter om gvrige forhold, herunder statistik pé personalegennemstremning og
behandlingsplaner, som indgar i tilsynet samlede vurdering.

Socialtilsynets vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Socialtilsyn @st konkluderer i tilsynsrapporten, at Vangeleddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat

godkendelse. Vangeleddet har siden sidste tilsyn arbejdet med et udviklingspunkt fra tilsynet. Det handler om den faglig
metode kaldet KRAP (Kognitiv, Ressourcefokuseret og Anerkendende Pedagogik). Tilsynets anbefaling var, at
Vangeleddet skulle stile efter at implementere dele af metoden. I dag har Vangeleddet implementeret de dele af metoden,
som er meningsgivende for stedet og tilsynet kunne ved dette tilsyn se det etableret i de faglige beskrivelser.

Tilsynet vurderer at:

¢ Vangeleddet tilbyder borgerne relevante dagbeskaftigelsesaktiviteter ud fra en individuel vurdering og borgernes
eget gnske og borgerne tilbydes sé selvstendigt et liv som det er muligt ud fra den enkeltes udfordringer.

¢ Vangeleddet anvender relevante metoder i forhold til mélgruppen, tilpasset den enkelte borger, og metoderne er
implementeret i medarbejdergruppen.

¢ Der er fokus pé, at borgerne i s hgj grad, det er muligt for den enkelte, har selvbestemmelse over eget liv.

¢ Vangeleddet har lobende kompetenceudvikling for at forebygge magtanvendelser og magtanvendelse er ikke en del
af den peedagogiske indsats.

¢ Ledelsen har relevante personlige, peedagogiske og faglige ledelseskompetencer og der er lobende
kompetenceudvikling.

¢ Vangeleddets medarbejdere har eller tilegner sig relevante paedagogiske og personlige kompetencer og der er
lobende kompetenceudvikling for medarbejderne.



o Stedets fysiske rammer er relevante for mélgruppen og bliver labende vedligeholdt.
e Det vurderes, at tilbuddets nuverende indsats 1 hej grad resulterer i udvikling hos mélgruppen og medvirker til
trivsel hos borgerne.

Socialtilsynets vurdering af Vangeleddet ud fra kvalitetsmodellen

Socialtilsynets bedemmelse af kvaliteten sker pa baggrund af en kvalitetsmodel, hvor Vangeleddet vurderes ud fra syv
temaer med en rakke kriterier under hvert tema. Det vurderes ud fra en 5-trins skala, hvor 5 er bedst (i meget hej grad
opfyldt) og 1 er dérligst (i meget lav grad opfyldt).

Socialtilsynet havde i forbindelse med sit besog serligt fokus pé fire temaer: Mélgruppe, metoder og resultater, Sundhed
og trivsel, Organisation og ledelse samt Kompetencer.

Vangeleddet har faet folgende bedemmelser:

¢ Uddannelse og beskaftigelse: 4,5 (samme bedemmelse som i1 2021)
Selvsteendighed og relationer: 4,7 (samme bedemmelse som i 2021)
Malgruppe, metode og resultater: 4,5 (steget fra 4,3 1 2021)
Sundhed og trivsel: 5 (steget fra 4,8 1 2021)

Organisation og ledelse: 4,5 (géet ned fra 4,6 12021)

Kompetencer: 5 (steget fra 4,5 1 2021)

Fysiske rammer: 5 (samme bedemmelse som i 2021)

Det giver en gennemsnitlig score pa 4,7 mens den 2021 var pa 4,6.

Samlet set vurderer tilsynet, at Vangeleddet opfylder betingelserne i hgj grad til i meget hgj grad. Tre temaer har faet den
hgjest mulige bedemmelse 5, hvilke betyder at tilsynet her vurderer at Vangeleddet i meget hej grad opfylder kriterierne.
Bedemmelserne i tilsynsrapporten er steget for tre ud af de syv temaer, men er géet ned for et af temaerne i forhold til
sidste ars tilsyn.

Temaet Malgruppe, metoder og resultater far en bedemmelse pé 4,5 og er steget fra 4,3 1 2021. Det er sarligt fordi
Vangeleddet har arbejdet med udviklingspunktet fra sidste tilsyn om anvendelsen af den faglige metode KRAP.

Temaet Sundhed og trivsel far en bedemmelse pa 5 og er steget fra 4,8 1 2021. Det er sarlig fordi Vangeleddet arbejder
med forebyggelse af vold og overgreb og tilsynet bemaerker folgende i rapporten, citat:

”Der har vaeret episoder hvor en borger har kreenket andre borgere, dette er forsegt last ved i1 en periode at skaerme
borgeren fra de andre borgere. Dette har ifelge borgerne veret en god lgsning og der er ikke meget utryghed i tilbuddet

ER]

nu.

Temaet Organisation og ledelsefar en bedemmelse pé 4,5 og er géet ned fra 4,6 1 2021. Det er fordi stedet har haft et &r
med et hgjere sygefravaer og en hejere personalegennemstremning end tidligere. Tilsynet bemerker folgende i rapporten,
citat:

”Der har veeret flere langtidssygemeldinger og en del sygdom pa baggrund af Covid 19, desuden har der pa baggrund af
vold og trusler fra en borger veret en del sygefraver. Det vurderes ud fra samtale med leder, at sygefravaeret er ved at
stabilisere sig igen. P& baggrund af tilsynsbesgget vurderes det at sygefraveret medferer en middel risiko for tilbuddets
kvalitet.”

0g

”Tilbuddets personalegennemstremning er ikke hgjere end pa sammenlignelige arbejdspladser. (...). Oplysninger i
forbindelse med det driftsorienterede tilsyn har indikeret en hgjere personalegennemstremning pé ca. 30 % dog
hovedsageligt medarbejdere i nattevagt. (...) P& baggrund af tilsynsbesgget vurderes det, at personalegennemstremningen
medforer middel lav risiko for tilbuddets kvalitet.”

Vangeleddet har haft et turbulent &r med en del ekstra udfordringer. Det er corona relaterede udfordringer og udfordringer
relateret til forebyggelse af vold og overgreb. Tilsynet har i sit tilsyn haft ekstra fokus pa netop dette i temaerne og deres
vurdering er, at Vangeleddet opfylder kriterierne i kvaliteten i hej grad til i meget hej grad.

Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn.



Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Kommunikation

Socialtilsynets samlede vurdering og hovedkonklusionerne i tilsynsrapporten er offentligt tilgeengelige pa
Tilbudsportalen.dk. Tilbudsportalen er en offentligt side, som indeholder beskrivelser af samtlige godkendte sociale tilbud
i landet og er malrettet sagsbehandlere og borgere.

Sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Bilag

Tilsynsrapport - Bostedet Vangeleddet 2022



Punkt 6: Heringssvar vedr. forlebsprogram for hjerterehabilitering

22-006773
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Resume

I sagen orienteres Sundheds- og Omsorgsudvalget om administrationens heringssvar til forlebsprogrammet for mennesker
med hjertesygdom i Region Sjelland.

Indstilling
Center for Sundhed & Pleje indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Region Sjelland har den 19. april 2022 fremsendt udkast til forlebsprogram for mennesker med hjertesygdom 2022 til
horing i kommunerne. Forlobsprogrammet beskriver den samlede, tverfaglige, tveersektorielle og koordinerede indsats i
almen praksis, kommuner og pé sygehuse i Region Sjzlland. Malgruppen er borgere over 18 &r med de mest relevante
hjertesygdomme.

Formalet med forlabsprogrammet er at sikre koordinering, sammenhang og kommunikation mellem de involverede parter
i det planlagte patientforleb og det skal medvirke til, at alle mennesker med hjertesygdom tilbydes et individuelt tilpasset
patientforleb, der lever op til de nyeste sundhedsfaglige anbefalinger. Forlgbsprogram for mennesker med hjertesygdom
er baseret pa evidensbaseret viden og best practice anbefalinger, vejledninger og kliniske retningslinjer. Dette skal
medvirke til en ensartet, feelles standard for opfelgning, forebyggelse, udredning, behandling, rehabilitering og palliation.
Derudover afspejler forlebsprogrammet Region Sjellands Sundhedsaftale for 2019-2023, geeldende lovgivning samt de
officielle, nationale anbefalinger og vejledninger. Forlgbsprogrammet erstatter udgaven, som har vaeret geeldende siden
den 1. januar 2017.

Greve Kommune har folgende overordnede bemarkninger til forlebsprogrammet. Bemerkningerne er ikke oplistet i en
prioriteret reekkefolge.

¢ Det er bekymrende, at der ikke er anvist finansiering til at udvide mélgruppen til ogsa at omfatte borgere i risiko for
at udvikle en hjertesygdom. En udvidelse af mélgruppen vil oge omfanget af forebyggelsesindsatsen samt gge
antallet af henviste borgere via forlebsprogrammet.

¢ Forlgbsprogrammet er omfangsrigt og kunne forkortes ved at reducere antallet af gentagelser.

¢ Forlebsprogrammet kan opbygges, sa det er malrettet digital leesning med aktive links til fx legefaglig behandling,
beskrivelse af palliation med videre.

¢ Det skal tydeliggeres, hvordan overgangene mellem sektorerne skal foregd, og at disse beskrives mere detaljeret.

e Kiriterierne for henvisning til Sundhedslovens §140 (genoptraening) og §119 (forebyggelse og sundhedsfremme) har
forskellige formal, malgrupper og anvendelse. Der er behov for at adskille disse pracist og mere konsekvent.

Der henstilles endvidere til at der afsettes mere end ni arbejdsdage til at indgive heringssvar til et forlebsprogram. Dette
skyldes, at heringssvaret bliver udarbejdet med input fra dele af driften og administrationen.

Derudover har Greve Kommune beskrevet specifikke bemaerkninger til rettelser i forlebsprogrammet. Disse
bemarkninger er oplistet i heringssvaret, der er vedlagt som bilag til sagen.

Greve Kommune har den 29. april 2022 fremsendt heringssvaret til Region Sjelland.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Tidsplan



Heringsperioden var fra den 19. april 2022 til 29. april 2022. Efter hering med eventuelle justeringer sendes
forlebsprogrammet til godkendelse ved Styregruppen for Sundhedssamarbejde (SAM) den 20. maj 2022 og dernzst
Sundhedskoordinationsudvalget (SKU). Det forventes, at det nye og godkendte forlebsprogram kan starte klinisk
implementering efter sommerferien 2022.

Bilag

Heringssvar fra Greve Kommune vedr. forlgbsprogram for mennesker med hjertesygdom 2022



Punkt 7: Tryghed i Greve Nord - Halvars-status

20-010677K
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Alle fagudvalg, Gkonomiudvalget og Byradet.

Resume

I denne sag orienteres der om status pa indsatser i programmet Tryghed i Greve Nord.
Indstilling

Administrationen indstiller at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Den 20. december 2021 godkendte Byradet otte indsatser der skal medvirke til at sikre et trygt Greve Nord. Indsatserne
blev defineret p& baggrund af et stormede, der blev gennemfort 13. september 2021. I stormedet deltog omkring 65
repraeesentanter fra beboere og boligorganisationer, daginstitutioner, skoler og uddannelser, kultur og fritidsliv, politi,
erhvervsliv og DSB.

De besluttede indsatser fordeler sig mellem nye tiltag, og eksisterende tiltag som administrationen allerede har iverksat.

De otte indsatser er:

e Tryghedsvandringer (Indsats 1)

Teettere kobling mellem skole og fritidsliv (Indsats 2)
Erhvervsmentorordning (Indsats 3)

Koordineret familierettet indsats til de mest udsatte familier (Indsats 4)
Kommunikationsindsats der arbejder med fortellingerne (Indsats 5)
Fysisk indretning (Indsats 6)

Erhvervsuddannelser (Indsats 7)

¢ Beboersammensatning (Indsats 8)

e o o o o o

Hertil kommer indsatser besluttet i forbindelse med budgetforliget for 2022-2025.

¢ Tryghedskampagne (Indsats 9)
¢ Vagter (Indsats 10)
¢ Overvégning (Indsats 11)

Det indgik i indstillingerne vedr. de otte indsatser fra stormadet, samt indsatser i Budgetforlig 2022-2025, at enkelte af de
foreslaede indsatser skulle afdekkes yderligere, og forst ivaerksattes nar indhold, ressourcer og effekt var forelagt det
politiske niveau til beslutning. Det galder indsatser vedr. Tryghedsvandring (Indsats 1), Erhvervsmentorordning (Indsats
3), Koordineret familierettet indsats til de mest udsatte familier (Indsats 4), Beboersammensatning (Indsats 8),
Tryghedskampagne (Indsats 9), Vagter (Indsats 10) og Overvagning (Indsats 11).

Sager om tryghedsvandring, erhvervsmentorordning, vagter, overvagning, tryghedskampagne og strategisk
partnerskabsaftale om Almenboliglovens §63d foreleegges udvalget maj 2022.

I det folgende orienteres udvalg og Byrdd om status pé indsatserne. Indholdet i de enkelte indsatser kan lases i sag til
udvalg og Byrad den 20. december 2021, og gentages derfor ikke her.

Indsats nr. 1 om Tryghedsvandringer

Administrationen har, pa baggrund af udpegede “hot-spots” pa stormedet 13. september 2021, resultaterne af tidligere
tryghedsvandringer, og dialog med Greve Nord-projektet, udarbejdet en plan for proces, deltagere og efterfolgende
prioritering af indsatser. En sag om godkendelse af planen forelegges Plan- og Tryghedsudvalget den 31. maj 2022.



Det indstilles til udvalget, at én tryghedsvandring gennemfores ultimo august 2022. Pa baggrund af input fra
tryghedsvandringen, udarbejder administrationen i samarbejde med deltagerne, et forslag til udvalgets prioritering af
indsatser, der kan gennemfores indenfor rammerne af budgettet. Forslaget foreleegges udvalget i oktober eller november
2022, med henblik pa igangsattelse primo 2023.

Sagen foreleegges desuden til orientering for Klima, - Teknik- og Miljeudvalget den 2. juni 2022.

Indsats nr. 2 om Teettere kobling mellem skole og fritidsliv

Idraets- og Fritidssekretariatet har med stette fra TrygFonden ivarksat et projekt, som har til formal at give flere bern og
unge i Greve Nord et aktivt fritidsliv. Der ydes en tet og hdndholdt vejledning til bern og foraldre, udarbejdes
informationsmateriale samt planlaegges og faciliteres foreningsaktiviteter pa tvers af skolerne i Greve nord.

Arbejdet foregér i teet samarbejde med BROEN Greve, som ger det muligt at sege ekonomisk stette til kontingent og
udstyr for de mest sarbare familier.

Siden projektets start i august 2021 har 31 bern fiet hjelp til at starte til en ny fritidsaktivitet. Derudover har BROEN
Greve ydet kontingentstette til i alt 109 bern i hele 2021.

Indsats nr. 3 om Erhvervsmentorordning
Administrationen har udarbejdet et forslag til indhold i indsatsen, der foreleegges Plan- og Tryghedsudvalget, samt
Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget den 31. maj 2022.

I forslaget til indsats indgar det, at skolesegende unge i alderen 15-17'%, der pa den ene eller anden méde er pé vej ind i
kriminalitet, tilbydes et lonnet fritidsjob i en handvearksvirksomhed. Kravet til deltagerne i ordningen er, at den unge
passer sin skole, sit fritidsjob og er medestabil.

Til at stette den unge i forlabet, frikabes en af virksomhedens ansatte til at vaere mentor for den unge. Mentoren tager sig
af at stette og vejlede den unge i at vaere pa en arbejdsplads, made til tiden og passe sit arbejde. Mentoren patager sig
saledes en opgave udover sit almindelige arbejde, og mé forvente at bruge tid pa opsegende og vejledende aktiviteter.
Derfor indgér det i ordningen, at mentoren frikebes i et antal timer. P4 den made belastes virksomhedens gkonomi ikke.

Det er erfaringen fra andre kommuner, der har etableret lignende indsatser, at Erhvervsmentorordningen er saerdeles
effektfuld i forhold til den tryghedsskabende indsats.

Indsats nr. 4 om koordineret familierettet indsats til de mest udsatte familier
Behov for indsatser er ved at blive afdaekket, og status herpd vil blive forelagt udvalget i efteraret 2022.

Indsats nr. 5 om Kommunikationsindsats der arbejder med fortcellingerne

Det var et gennemgaende tema pa stormadet, at den negative fortelling om Greve Nord kan forsterke folelsen af
utryghed hos beboere og borgere. Greve Kommune vil derfor satte fokus pa de historier, der kan vise et nuanceret billede
af livet 1 og omkring Greve Nord.

Malgruppen for kommunikationen er de mange interessenter som bidrager til projektet, herunder bl.a. deltagerne pa
Stormedet, borgere og politikere i Greve Kommune.

Kommunikationen kommer til at foregé ad flere kommunikationskanaler.

Der er etableret en side pa Greve.dk, hvor der informeres om Greve Nord, herunder indsatser og resultater, politiske
beslutninger med mere.

Der vil lgbende blive udarbejdet opslag pa Greve Kommunes facebook-side om begivenheder relateret til programmet.

Og det forste nyhedsbrev er sendt til de mange reprasentanter der deltog i Stormedet, - og som vi gerne vil aktivere som
Greve Kommunes tryghedsambassaderer i forhold til Tryghed i Greve Nord. Det er hensigten, at repraesentanterne
lobende modtager nyhedsbreve om udviklingen i indsatserne, eller ndr nye tiltag skal udvikles eller implementeres.

Indsats nr. 6 om Fysisk indretning

I forhold til problemer med raes pa veje, knallerter pé stier, manglende belysning ol., har Trafiksikkerhedsrddet péa deres
mede 9. december 2021 faet forelagt trafiksikkerhedsprojektet pd Hundige Bygade og krydset Godsvej/Hundigevej, der
indeberer en raekke sikkerhedsmassige tiltag. Klima-, Teknik- og Milje-udvalget godkendte pé deres mede i januar 2022
anlaegs-projektet.



Neste mede i Trafiksikkerhedsradet er i1 juni 2022, og Rédet har fortsat fokus pa problematikker omkring raes pé veje,
knallerter pa stier og manglende belysning.

Byradet godkendte desuden i december 2021 en udmentning af Vej- og Landskabspuljen, hvoraf der blev bevilget
370.000 kr. til de tryghedsskabende tiltag, som Tryghedsvandringen kommer til at pege pa. Udmentningen af midlerne
afventer derfor gennemforelsen af tryghedsvandringen. En sag herom foreligges Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, samt
Plan- og Tryghedsudvalget i efteraret 2022.

Udviklingen af Hundige Strandby fortseetter efter planen, og med realiseringen af byudviklings-projektet, kan der ses
frem til et mere levende stations- og boligomrade, som forventeligt vil have en positiv udvikling for trygheden i omradet.

Indsats nr. 7 om Erhvervsuddannelser

En tvergiende arbejdsgruppe med reprasentation fra blandt andet Greve Erhverv, skoleomradet og jobcenteret har
udarbejdet et forsalg til et samarbejde med Dansk Industri. Udkast til samarbejdsaftale foreleegges politisk niveau til
beslutning.

Indsats nr. 8 om Beboersammenscetning
Vedr. beboersammensatning pegede Stormedet pa at andre kriterierne for udlejning, sé det bliver muligt i hgjere grad at
tiltreekke ressourcestarke beboere. Dertil er der behov for en sterre udbredelse af fleksibel udlejning.

For at kvalificere det kommende arbejde med at genforhandle en ny boliganvisningsaftale, forberedes et temamede om
beboersammensatning i Greve Nord, rammevilkér og handlemuligheder. Temamedet planlegges gennemfort pa Plan- og
Tryghedsudvalgets made i august eller september 2022.

Pé baggrund af denne droftelse, er det hensigten at indgé aftale med boligorganisationerne om en ny boliganvisningsaftale
med virkning fra 2023.

Indsats nr. 9 om Tryghedskampagne

Plan- og Tryghedsudvalget har gennem foraret faet forelagt forslag til indhold og metode til gennemforelse af en
tryghedsundersegelse. Dertil kommer en tryghedskampagne, hvor der oplyses om, at borgere i Greve Nord har mulighed
for at henvende sig med mistanke om snyd med sociale ydelser, social kontrol og utrygge forhold.

Undersogelse af trygheden i Greve Kommune gennemfores hen over sommeren. Resultaterne af undersogelsen
forelegges Plan- og Tryghedsudvalget i efter 2022. Resultaterne fra undersegelsen vil danne grundlag for, sammen med
repreesentanterne fra Stormedet, at fastleegge samlet plan for arbejdet med den tryghedsskabende indsats 1 2023.

Forslag til indhold i den besluttede tryghedskampagne forelaegges Plan- og Tryghedsudvalget pa udvalgets mede den 31.
maj 2022.

Indsats nr. 10 Vagter

I Budgetforliget for 2022-2025 indgik en indsats vedr. etablering af et kommunalt vagtvaern. Baggrunden for indsatsen var
- pé baggrund af politi-aftalen fra 2020 - et forslag fra Regeringen om at gere det muligt for kommuner, at etablere at
korps af "tryghedsvagter”.

Regeringen har dog ikke kunne na til enighed om et kompromis med forligskredsen bag flerarsaftalen for politiet og
anklagemyndigheden i 2020. Lovforslaget omhandlende forsegsordningen udskydes derfor til naste folketingssamling,
mens der sidelobende i forligskredsen arbejdes pé et feelles kompromis. Regeringen planlaegger i stedet at fremlegge
forslag til styrket indsats mod utryghedsskabende adfaerd og kriminalitet, med initiativer der skal give politiet flere
befojelser ift. at sikre et trygt byrum og natteliv.

Udmentning af indsatsen med etablering af et korps af tryghedsvagter afventer saledes de lovgivningsmaessige
muligheder.

I tryghedsvandringen vil der vare fokus pé at registrere sarligt utrygge omrader, og forslag til forbedringer vil som
tidligere naevnt blive forelagt Plan- og Tryghedsudvalget.

Indsats nr. 11 Overvdigning

I budgetforliget for Budget 2022-2025 indgik en indsats vedr. etablering af mere overvagning. Det blev aftalt, at der
foretages en tilbundsgéende afdeekning af behovet for overvagning — sammen med Midt- og Vestsjellands Politi. Input fra
Tryghedsvandringen indgér.



Administrationen har sammen med Midt- og Vestsjallands Politi afdeekket behovet for overvagning af udvalgte steder i
Greve Kommune. Midt- og Vestsjaellands Politi vurderer, at overvidgningsmuligheder er til stede, hvor det
efterforskningsmaessigt kan vere interessant, og at der derfor ikke er behov for yderligere tiltag i forbindelse med
etablering af overvagningsfaciliteter.

Tryghedsvandringen kan muligvis vise et behov for yderligere overvagning. Dette vil i sé fald fremgé af afrapporteringen
fra tryghedsvandringen, der forelaegges for Plan- og Tryghedsudvalget i oktober eller november 2022.

Okonomiske konsekvenser

Der blev med Budget 2021-2024 afsat arligt 800.000 kr. (i 2020-PL).
12022 forventes der et forbrug pa i alt ca. 300.000 kr. til gennemforelse af tryghedsundersegelse. Dertil kommer et
ressourceforbrug hos ledere og medarbejdere i Administrationen.

Budget i kr. (2022-PL) 2022 2023 2024 2025
Tryghed i Greve Nord -810.551 -810.551 -810.551 -810.551
Indsats 1 - Tryghedsvandring 10.000 Afklares Afklares Afklares
Indsats 2 - Teaettere kobling mellem skole og

fritidsliv 0 0 0 0
Indsats 3 - Erhvervsmentorordning 0 Afklares Afklares Afklares

Indsats 4 - Koordineret familierettet indsats
til de mest udsatte familier 0 Afklares Afklares Afklares

Indsats 5 - Kommunikationsindsats der

arbejder med fortellingerne 0 0 0 0
Indsats 6 - Fysisk indretning 0 Afklares Afklares Afklares
Indsats 7 - Erhvervsuddannelser 0 0 0 0
Indsats 8 - Beboersammensatning 0 0 0 0
Indsats 9 - Tryghedskampagne 300.000 0 300.000 0
Indsats 10 - Vagter 0 0 Afklares Afklares
Indsats 11 - Overvagning 0 Afklares Afklares Afklares
Total -500.551 -810.551 -810.551 -810.551

Den Boligsociale helhedsplan er finansieret via rest-budgettet fra den boligsociale helhedsplan for 2017-2021 (538.777
kr.), samt en del af bevillingen til Tryghed i Greve Nord i 2021 (378.223 kr.).

Det vil blive spgt om overforsel af midler fra 2022 til 2023. De overforte midler vil gore det muligt at imedekomme de
onskede tryghedstiltag, der afdekkes i tryghedsvandringen.

Sagens forleb

30-05-2022 Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget
Orienteringen blev taget til efterretning.




Punkt 8: Dreftelse af inddragelse i kommende politikproces

22-003603
Beslutning

Udvalget dreftede forskellige perspektiver. Tager dialog i forbindelse med udarbejdelse af ny vaerdighed- og
eldrelivspolitik.

Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Resume

Der ligges med sagen op til en droftelse i udvalget af hvilken grad af inddragelse, der enskes i forbindelse med
udformningen af nye politikker pa udvalgets omrade. Sagen hanger sammen med Byradets godkendelse af en fzlles
vision for Greve Kommune den 23. maj 2022 og det videre arbejde med politikker derefter.

Indstilling

Administrationen indstiller at Sundheds- og Omsorgsudvalget drafter hvilken grad af inddragelse udvalget onsker i
forbindelse med udformning af en ny veerdigheds- og celdrelivspolitik.

Sagsbeskrivelse

Byradet i Greve Kommune har vedtaget en rackke politikker som udleber i 2022. Herefter kan det enkelte fagudvalg
veelge at forlenge den eksisterende eller formulere en ny politik pé sit omrade. Politikkerne bidrager til samlet set at
understotte den faelles vision for Greve Kommune.

Byrédet satter med vedtagelsen af en fzlles vision en fzlles retning for Greve Kommune og viser hvad kommunens
politiske ledelse pa overordnet niveau ensker sig for kommunen. Visionen kan virke retningsgivende for arbejder i
fagudvalg, budgetprioriteringer og samtidig fungere ledende i forhold til det daglige arbejde i organisationen blandt
medarbejderne i kommunen.

Vision
Naturligvis Greve — gennem helhedssyn og fellesskaber.

Temaerne:

¢ Aktivt foreningsliv
Beredygtig kommune
Hverdag med indhold
Velferd i feellesskab
Aktiv borgerinddrage

Hvor en vision viser, hvad den politiske ledelse pa overordnet niveau ensker sig for kommunen, bestér en politik ofte

af hensigter, som efterfolgende skal gores handlingsorienterede i organisationen. Visionen kan virke retningsgivende for
arbejdet 1 fagudvalg, budgetprioriteringer og samtidig fungere ledende i forhold til det daglige arbejde i organisationen og
blandt medarbejdere i kommunen. [ sammenhgng med visionen indeholder en politik en reekke malseatninger for et givent
omréade.

En politik kan variere i omfang fra en kort version med fokuspunkter eller overordnede politiske malseatninger til en mere
udfoldet version, hvor der ogsa fremgar verdier og holdninger til udvalgte emner samt tilgang til arbejdet med
malsatningerne.

Nogle politikker er lovpligtige, mens andre er valgfrie. For Sundhed- og Omsorgsudvalgets omréde, er der i lov om social
service to krav om politikker pé eldreomradet:

Veardighedspolitik, som beskriver hvordan &ldreplejen kan understatte livskvalitet og selvbestemmelse for den aldre,
kvalitet og sammenhang i plejen, at mad og ern@ring er en vigtig del af aldrelivet, at eldre skal have en vaerdig ded, at
parerende skal inddrages og at plejen skal medvirke til at bekeempe ensomhed.



Tilsynspolitik, som beskriver kommunens procedurer for gennemferelse af tilsyn med plejen og hvordan der folges op pa
tilsynene.

I Greve Kommune indeholder de eksisterende borgerrettede politikker sékaldte effektmal, som er udtryk for de effekter
Greve Kommune ensker at opna for og med borgerne. Effektmélene er politisk besluttet. Administrationen udmenter
politikkerne med relevante indsatser og den faglige kompetence, der bedst muligt indfrier de politiske mal.

Sammenhgengen mellem vision og fagudvalgets politik og budget

Byradet var den 4. og 5. marts 2022 pa budget- og visionsseminar, hvor Byradet blev prasenteret for en reekke saerlige
udfordringer som Greve Kommune star over for, ligesom Byradet blev orienteret om de gkonomiske og fysiske
forudsatninger for kommunens drift og udvikling - de sadkaldte rammebetingelser. Byradet arbejdede pa den baggrund
med en samlet vision for Greve Kommune.

Forud for seminaret havde Sundheds- og Omsorgsudvalget formuleret de fokuspunkter, udvalget ensker skal indarbejdes i
arbejdet med vision og politik. Fokuspunkterne er de falgende: ny vaerdighedspolitik, samarbejde med parerende,
personalerekruttering, trivsel og arbejdsmilje samt det tversektorielle i forhold til somatik og psykiatri (de hurtige
udskrivninger).

De politiske malsatninger og fokuspunkter er samtidig fundament for budgetmeessige dreftelser ift. en sammenheangende
og koordineret prioritering af kommunens ressourcer.

Inddragelse af borgere og medarbejdere i udarbejdelsen af politikker

For at sikre en sé god forankring og implementering af politikken som muligt, er det vigtigt at inddrage relevante akterer i
tilblivelsen af politikken. Inddragelsen kan bade vere rettet mod borgere og mod faglige medarbejdere, som skal arbejde
med de politiske mél og udfere indsatser i praksis.

Mulighederne for inddragelse er mange og sp&nder fra en lav grad af involvering gennem information og hering til en hgj
grad af involvering, der omhandler f.eks. kvalificering af forslag til mal eller feedback p4, hvad der konkret kan realiseres
samt deciderede samskabelsesprocesser.

Der er vaesentlige ressourcer og tidsforbrug forbundet med en hgj inddragelse, men ogsa et hgjere ejerskab. I
inddragelsesprocessen er det samtidig vigtigt med en tydelig rammesatning og forventningsafstemning om, hvad der
gives indflydelse pa. F.eks. om der gives indflydelse pa formuleringen og udvelgelsen af mal eller, hvordan malene
indfries.

Ved inddragelse op til mélfastsattelsen far politikerne indledningsvis input til, hvilke mélsatninger interessenterne er
optaget af. Ved at gore det efter, bliver inddragelsen og dialogen fokuseret pa prioriteringer i indfrielsen af malene, idet
der tages udgangspunkt i de politiske malsatninger.

Da Veardigheds- og ZEldrelivspolitikken blev udarbejdet i 2018, var der inddragelse af borgere og parerende gennem et
dialogmede, hvor ogsa Greve Seniorrad deltog.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Tidsplan

Fagudvalg — orientering om ramme for og inddragelse i de kommende politikker.
Fagudvalg — beslutning om politik og inddragelse.

Foarstebehandling af budget.



Punkt 9: Budgetopfelgning 1 2022, Sundheds- og Omsorgsudvalget

22-000026

Beslutning

1. Sagen blev taget til efterretning med bemarkning om, at der optages 5. gange arligt, hvilket har betydning for
forbruget.

2. Godkendt.

Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget
Resume

I indevaerende sag orienteres fagudvalget om indholdet i budgetopfelgning 1 2022 inden for eget udvalgsomréde.
Budgetopfelgning 1 2022 er udarbejdet pr. 28. februar og blev behandlet af Byradet den 23. maj 2022.

Indstilling
Center for Okonomi & HR indstiller,

1. at sagen tages til efterretning.
2. at handleplan for sygeplejen godkendes.

Sagsbeskrivelse

Indevaerende sag skal ses i sammenhang med den samlede budgetopfelgning 1 2022, som er udarbejdet pr. 28. februar og
blev behandlet af Byradet den 23. maj 2022.

Det korrigerede budget for Sundheds- og Omsorgsudvalget var pr. 28. februar 2022 pa 675,2 mio. kr., hvoraf 485,7 mio.
kr. ligger inden for servicerammen.

Afvigelser pa udvalgets omrdde gennemgés nedenfor.

Omrader under Sundheds- og Omsorgsudvalget
Inden for udvalgets omradet forventes et merforbrug pa 3,5 mio. kr., som alle ligger inden for servicerammen. Det
samlede merforbrug pa udvalgets omrade daekker over mange storre afvigelser, hvoraf mange dog henger sammen.

Pa mellemkommunale indteegter forventes der ikke at kunne opkraeves svarende til budgettet, modsat forventes der ikke at
vere udgifter svarende til det budgetterede.

Pé omrédet for SOSU-elever forventes et mindreforbrug, hvilket skal ses i sammenhang med den generelle
rekrutteringsudfordring som opleves flere steder i kommunen. Det er ikke forventningen, at der kan rekrutteres elever
svarende til den dimensionering, som ligger til grund for budgettet, hvorfor der vil vere faerre udgifter til elever.

Inden for plejeomréadet opleves en forskydning mellem antallet af borgere i eget hjem og antallet af borgere i plejeboliger,
end det som er forudsat i budgettet. Dette giver forskydning i afvigelserne pa aktivitetskonti til regulering af aktiviteten.
Plejeomréderne forventer et pres pa skonomien med det nuvarende aktivitetsniveau og hjemmeplejen forventer modsat et
mindreforbrug. Samlet set forventes omradet at balancere.

Sygeplejen forventer et merforbrug, som kan henledes til stigende kompleksitet i de opgaver som sygeplejen varetager.
Sygeplejen oplevede ogsé et sddan pres i 2021, hvorfor der er overfort et merforbrug, som skal indhentes over de
kommende ér. Dette vurderes dog ikke muligt jf. afsnit om handleplanen nedenfor.

Antallet af borgere med privatantaget hjelp - ogsa kaldet Borgerstyret Personlig Assistance - er steget, og der forventes
derfor et merforbrug inden for dette omrade.

Alle enkeltafvigelser inden for udvalgets omrade kan ses i bilag 1.

Rammebesparelse



I hovedsagen vedr. budgetopfelgning 1, som blev behandlet pa Byradets made den 23. maj 2022, blev det besluttet at
gennemfore en rammebesparelse pa 13,7 mio. kr., for at mindske presset pa servicerammen for kommunen samlet set.
Rammebesparelsen svarer til 1 % af de korrigerede budgetter inden for En Pose Penge, som omfatter institutioner og
centrale afdelinger i centrene.

Som udgangspunkt ligger 3,793 mio. kr. af den samlede rammebesparelse pa udvalgets omrade. Udmentningen foretages
administrativt inden for det enkelte fagcenter med henblik pa at undga servicereduktioner, og den endelige fordeling vil
derfor kunne afvige fra udgangspunktet.

Handleplaner

Handleplaner under udvalgets omrade skulle veere behandlet af fagudvalget pa mederaekken i marts, men grundet en
budgetkorrektion vedr. 2021, blev sagen taget af dagsordenen. Derfor fremlaegges handleplaner under udvalgets omrade i
indevaerende sag til politisk godkendelse.

Overforselsreglerne omhandler, hvorvidt og hvordan mer- og mindreforbrug i et regnskabsar overferes ved en tilsvarende
ned- eller opskrivning af budgettet til det efterfolgende regnskabsér. Reglerne er primert udformet med henblik pa at
understotte badde den skonomiske ansvarlighed og det skonomiske rdderum hos de budgetansvarlige ledere.

Pé de to plejecentre Strandcentret og Mellehgj samt pa Sygeplejen under Sundheds- og Omsorgsudvalget var der i
regnskab 2021 et merforbrug inden for En Pose Penge (EPP) pa mere end 2 pct. af det korrigerede budget.
Overforselsreglerne tilsiger her, at der skal foreleegges handleplaner i fagudvalget til politisk godkendelse.
Handleplanerne skal kun behandles og godkendes i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Sygeplejen

Det er ikke administrationens vurdering, at merforbruget pd Sygeplejen kan nedbringes under de givne omstendigheder,
hvor Greve Kommune, i lighed med andre kommuner, oplever en opgaveglidning fra sygehusene til kommunerne med
den konsekvens, at hjemmesygeplejen varetager flere behandlingsopgaver end tidligere. Derfor arbejder Center for
Sundhed og Pleje i regi af sundhedssamarbejdet malrettet med at sikre, at der generelt foreligger aftaler om
opgaveoverdragelse og finansiering med sygehuset og regionen. Hertil har der i nogen tid veret en sundhedsreform pa
vej, som skal skabe sammenhang og naerhed i behandlingen af borgerne i det neere sundhedsvasen i kommunerne.

Administrationen vil i forbindelse med budgetprocessen for 2023-26 komme med forslag til tilpasning af
hjemmesygeplejens budgetramme med henblik pa at imedega det pres pa opgaverne, som opleves i dag.

Handleplanen for sygeplejen er vedheftet i bilag 2.

Plejeomrddet

Strandcentret og Mollehgj havde i regnskab 2021 et merforbrug pa mere end 2 %, hvorfor de jf. overfarselsreglerne skal
udarbejde handleplaner for nedbringelse af merforbruget. Det har siden regnskabsafslutningen for 2021 vist sig at begge
plejecentre skulle have haft en budgetregulering i forhold til aktivitet efter borgeres ded. Nar der tages hegjde for denne
regulering ville merforbruget ikke have oversteget de 2 %, og der skal séledes ikke udarbejdes handleplaner alligevel.
Handleplanerne udgér derfor og omrédderne har fiet den manglende budgetregulering tildelt i budgetopfelgning 1 for
2022, saledes at de ikke skal indhente det sterre merforbrug i 2022. Saledes er der rettet op pa den manglende
budgettildeling fra 2021.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen selvstendig ekonomiske konsekvenser, da disse ligger i bevillingssagen til budgetopfalgning 1, som blev
behandlet af Byradet den 23. maj 2022.

Bilag
Bilag 1 - Afvigelser pé ordiner drift

Bilag 2 - Handleplan Sygeplejen



Punkt 10: Orientering om arsregnskab 2021 og revisionsberetning

21-012582
Beslutning
Det samlede arsregnskab 2021 og revisionens beretning blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure
Alle fagudvalg.
Resume

Greve Kommunes érsregnskab 2021 er i april afgivet af Byradet til revisionen, efter indstilling fra @konomiudvalget, til
gennemgang og pategning. Dette i henhold til den kommunale styrelseslov. @konomiudvalget og Byradet har i maj 2022
godkendt arsregnskabet og revisionens beretning, jf. tidsplanen orienteres fagudvalgene.

Arsregnskabet blev afsluttet med et godt resultat. Det samlede regnskabsresultat viser et overskud pa 154,9 mio. kr.
Regnskabsresultatet sammenholdt med det korrigerede budget udviser et mindreforbrug pa 88,0 mio. kr. Resultatet og
afvigelserne for de enkelte udvalg, er beskrevet i udvalgenes beretning i arsregnskabet.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold, og afgiver derfor revisionspéategning. Der er ingen
revisionsbemarkninger til regnskab 2021, hvormed det er revisionens opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede
af kommunens finansielle situation.

Indstilling

Center for Okonomi & HR indstiller, at orienteringen om det samlede drsregnskab 2021 og revisionens beretning tages til
efterretning.

Sagsbeskrivelse
Hovedtallene for regnskab 2021 ser saledes ud:

Tabel 1. Hovedtal. Kolonne a-d indeholder regnskab 2021, og kolonne e henviser til det restkorrigerede budget i 2021.

Oprindeligt | Tillegshevillinger | Korrigeret | Forbrug | Restkorr.

Belsb i mio. kr. budget og omplaceringer | budget 2021 budget

2021 (a) 2021 (b) 2021 (c) (d) 2021 (e)
Skatter m.v. -3.222.2 -9.4 -3.231,7 -3.32192 -1.3
Driftsudgifter netto 30734 26,8 3.1051 3.079.0 26.2
Eenter og kursregulering 4.8 -13.0 -8.3 -15.4 7.1
Ordinzert driftsresultat -138.1 43 -134.3 -163,6 302
Anleg ekskl Kob og salg 166.8 18,6 1854 1241 61.3
Kab og salg =213 -96.0 -117.3 -113.4 -4.1
Anleg i alt 1435 -77.4 67.9 10,7 572
Resultat i alt 6.2 -73.1 -66.9 -1549 820

Kolonne a-d:- = indtegter, + = udgifter

Kolonne e, ”Rest korrigeret budget” henviser til det tilbagevarende budget i 2021 hvor + = et resterende
budget/mindreforbrug/merindtegt, - = merforbrug/mindreindtagt

Hovedtendenserne i Greve Kommunes samlede regnskab for 2021 er:
Oprindeligt budget, tillcegsbevillinger og korrigeret budget (kolonne a, b og c)

Oprindeligt var der i 2021 budgetlagt med et forbrug pa 6,2 mio. kr. (kolonne a). Der er i drets lob givet netto
indteegtsbevillinger pé i alt 73,1 mio. kr. (kolonne b). Tillegsbevillingerne indeholder bl.a. overforsler fra 2020 til 2021,
kompensation for covid-19 relaterede udgifter, indtaegter fra keb og salg samt renter og kursregulering. Det korrigerede
budget indeholder det oprindelige budget korrigeret for drets tilleegsbevillinger. Det korrigerede budget viser et overskud
pa 66,9 mio. kr. (kolonne c).

Forbrug (kolonne d)
Greve Kommunes nettoindtaegter fra skatter, tilskud og udligning kan i 2021 samlet opgeres til 3.229,2 mio. kr.
Nettodriftsudgifter inkl. refusioner udger 3.079,0 mio. kr. og med 15,4 mio. kr. i indtegter fra renter og kursregulering



opgeres driftsoverskuddet til 165,6 mio. kr.

Af driftsoverskuddet er der finansieret nettoanlaegsudgifter for i alt 10,7 mio. kr. som bestér af anleegsudgifter pa 124,1
mio. kr. og indtaegter fra keb og salg pa 113,4 mio. kr.

Dermed ender Greve Kommunes regnskab med et samlet overskud péa 154,9 mio. kr. (kolonne d).

Rest korrigeret budget (kolonne e)

Kommunens positive regnskabsresultat pa 154,9 mio. kr. ssmmenholdt med det korrigerede budget pa 66,9 mio. kr.,
resulterer i et mindreforbrug pa 88,0 mio. kr. Af mindreforbruget overfores i alt 64,5 mio. kr. til forbrug i 2022 (drift og
anlag).

Drift

¢ Der skal ifolge kommunens gkonomiske politik, vaere et driftsoverskud pa mindst 90,0 mio. kr., sa der er penge til
anlaegsinvesteringer og afdrag pé lan. Denne malsatning er opfyldt i 2021, da overskuddet var pa 165,6 mio. kr.

¢ Driftsoverskuddet pa 165,6 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget pa 134,8 mio. kr. genererer
et mindreforbrug pé 30,8 mio. kr. Af mindreforbruget pa driften er der overfert 9,2 mio. kr. til forbrug i 2022.

Servicerammen

¢ Greve Kommune anvendte i 2021 7,4 mio. kr. mere end den korrigerede serviceramme. Dette svarer til en
overskridelse pa 0,3 %.

¢ [ budgetopfolgning 3 var det forventningen, at servicerammen ville overskrides med 16,9 mio. kr.

o Forklaringen pé overskridelsen af servicerammen kan i hej grad henfores til ggede udgifter ifm. Covid-19, der i
2021 er opgjort til 25,0 mio. kr. Opgeres servicerammen uden Covid-19 udgifter, ville servicerammen vere
overholdt med 9,9 mio. kr.

Tabel 2. Opgeorelse af servicerammen:

Beleb i mio. kr. Alm drifi. Covid-19 I alt

Serviceramine 22228 7.7 22303
Forbrug 22127 25.0 22377
Rest serviceramme 9.9 -17.3 -T.4

- = indtaegter, + = udgifter

Rest serviceramme, + = mindreforbrug - = merforbrug

Af nedenstaende tabel fremgér regnskab 2021 og restkorrigeret budget for 2021 fordelt pa udvalg.

Tabel 3. Regnskab 2021 og restkorrigeret budget for 2021 fordelt pa udvalg

Oprindeligt | Tillegsbevillinger | Korrigeret| Forbrug | Restkorr.
Belab i mio. kr. budget og omplaceringer | budget 2021 budget
2021 (a) 2021 (b) 2021 (c) (d) 2021 (&)
Bkonemiudvalget 380,06 -8.4 3782 3748 34
Teknik- og Miljeudvalget 138.8 -2.1 136,7 133,8 0.8
Skole- og Bameudvalget 911.3 210 Q32,3 1382 143
Eultur- og Fritidsudvalget 71.8 8.3 80,0 74,2 5.9
Social-, Sundheds- og -
Pevkiatriudvalget 201.3 18,6 9189 9203 -0.4
Integrations-, Beskeftigelses- 667.1 115 655.6 654.7 0.9
og Ungdomsudvalget
Plan- og Udviklingsudvalget 1.3 0,9 2.3 1.0 1,2
Ialt 3.078.4 16,8 3.105,1 3.079,0 26,2

Kolonne a-d:- = indtegter, + = udgifter




Kolonne e, ”Rest korrigeret budget” henviser til det tilbagevaerende budget i 2021 hvor + = et resterende
budget/mindreforbrug/merindtaegt, - = merforbrug/mindreindtagte

Greve Kommunes samlede nettodriftsudgifter udgjorde 3.079,0 mio. kr. (kolonne d), hvilket er et mindreforbrug pé 26,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget (kolonne e). De sterste mindreforbrug kan henferes til Skole- og

Bemmeudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget. Af mindreforbruget pa 26,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, er 22,0
mio. kr. pa én pose penge.

En af forklaringerne til mindreforbruget er, at driftsomraderne i labet af 2021 er tilfort midler til finansiering af covid-19
relaterede udgifter, mens budgetterne i mindre grad er reduceret ift. det lavere aktivitetsniveau, som restriktioner pa grund
af Covid-19 har medfert. Herudover har mangel pé arbejdskraft betydet flere ledige stillinger. Yderligere forklaringer til
afvigelserne pa de enkelte budgetomrader er specificeret i udvalgenes beretning i regnskabet.

Anlceg

¢ Anlagsresultatet viser et nettoforbrug pa 10,7 mio. kr. ift. et korrigeret budget pa 67,9 mio. kr., og dermed
et mindreforbrug/merindtaegt pa 57,2 mio. kr. (jf. tabel 1)

o Nettoforbruget pa 10,7 mio. kr. bestér af anlaegsudgifter pa 124,1 mio. kr. og indtaegter vedr. keb og salg af jord pa
113,4 mio. kr.

¢ Af mindreforbruget/merindtegten pa 57,2 mio. kr. overfores 55,3 mio. kr. til forbrug i 2022.

Anlcegsramme

Greve Kommunes bruttoanlaegsramme for 2021 var 177,8 mio. kr. Kommunens regnskab for 2021 viser et samlet forbrug

indenfor anleegsrammen pé 147,4 mio. kr. Dermed er Greve Kommunes andel af anleegsrammen overholdt med 30,4 mio.
kr.

Finansiering
Af nedenstdende tabel fremgér regnskab 2021 for det finansielle omrade.

Tabel 4. Finansieringsoversigt

Oprindeligt  Korrigeret Forbrug

ol | o
Belob i mio. kr. budget2021 budget2021 2021 Saldo 2021

d

(a) (b) @© -
Likvid beholdning primo -3354
Tilgang af likvide aktiver
Asets resultat 6,2 -66.9 -134 9
Lanoptagelze mv. 214 237 2237
Obligationer/aktier - verditilvaekst -12.4
Tilgang af likvide aktiver i alt -15,2 -90.,6 -191,0
Anvendelze af likvide aktiver
Gvrige finansforskydninger -63.1 1927 1472
Afdrag pa 1an 52,8 37,8 37,8
Anvendelse af likvide aktiver i alt -153 250,5 205,0
Likvid beholdning ultimo -321.4

- = indteegter, + = udgifter

o Regnskabsoverskuddet pd 154,9 mio. kr. pavirker kassebeholdningen positivt ligesom kommunens lanoptag pa 23,7
mio. kr. og den urealiserede kursgevinst pa 12,4 mio. kr. pavirker ogsa kassebeholdningen positivt. Samlet en
tilgang i de likvide midler p& 191,0 mio. kr. (kolonne c).

¢ De likvide midler i 2021 er anvendt til afdrag pa 1&n med 57,8 mio. kr., og derudover 147,2 mio. kr. i gvrige
finansforskydninger. Den samlede anvendelse af likvide midler er pd 205,0 mio. kr. I alt er der et traek péd
likviditeten i 2021 pé 14,0 mio. kr. (kolonne c¢) Finansforskydningerne pé 147,2 mio. kr. i 2021 bestar i hgj grad af
nedbringelse af kortfristet geeld, herunder ekstraordinzert afdrag af indefrosne feriemidler pa 55,7 mio. kr.
Derudover er der sket en forggelse af tilgodehavende, som omfatter udsendte fakturaer, der mangler indbetaling for.

¢ Primo 2021 var den likvide beholdning pé 335,4 mio. kr. og med et treek pé den likvide beholdning pa 14 mio. kr.
ender den likvide ultimo beholdning pa 321,4 mio. kr. (kolonne d) Likviditeten ultimo &ret er i hej grad pavirket af



forskydninger i betalinger mellem arene. Den likvide ultimo beholdning for éret, er ikke et udtryk for, hvor mange
penge kommunen reelt har at arbejde med i lebet af aret.

¢ Den lgbende gennemsnitlige likviditet, opgjort efter kassekreditreglen, som er et gennemsnit at de seneste 365 dage,
var pr. 31. december 2021 pa 586,3 mio. kr. Af den gennemsnitlige likviditet pa 586,3 mio. kr. er der samlet
reserveret 329,8 mio. kr. til forbrug 1 2022 til 2025.

Revisionsberetning

Greve Kommunes revision PwC har afsluttet revision af arsregnskabet for 2021. Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold, og afgiver derfor revisionspédtegning. Der er ingen revisionsbemaerkninger til regnskab 2021, hvormed det er
revisionens opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af kommunens finansielle situation. Revisionen har blandt
andet paset, at regnskabet er retvisende uden vasentlige fejlinformationer. Revisionen har pligt til at afgive
revisionsbemarkning, hvis det vurderes, at eksempelvis regnskabet i vaesentligt omfang ikke opfylder kravene i
Indenrigs- og Boligministeriets regelset, eller der er disponeret i strid med geldende love og bestemmelser mv. Da der
ikke er revisionsbemaerkninger til regnskab 2021, er der ikke udarbejdet besvarelse til revisionsberetningen.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, Regnskabsbekendtgarelsen og Indenrigs- og Boligministeriets Bekendtgerelse om kommunens budget- og
regnskabsvasen, revision mv.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Kommunikation

Arsregnskab 2021 offentliggeres pA kommunens hjemmeside.
Sagens forleb

30-05-2022 Beskeaftigelses- og Erhvervsudvalget
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Arsregnskab 2021
Bilag 2 - De regnskabsmeessige konsekvenser af Covid-19
Bilag 4 - Bilag til revisionsberetning for 2021

Bilag 3 - Revisionsberetning for arsregnskab 2021



Punkt 11: Lukket: Henvendelser til formanden

21-016092

Orienteringerne blev taget til efterretning.



Punkt 12: Orientering fra formanden/gensidig orientering

21-014447
Beslutning

Formanden orienterede om Valdemarsdag den 15. juni 2022. Formanden deltager for udvalget.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Resume

Udvalgsformanden og udvalgets medlemmer orienterer om eventuelle aktuelle emner.
Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.



Punkt 13: Huskeliste og orientering fra administrationen

21-014441

Beslutning

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Alzheimerforeningen offentliggjorde den 12. maj 2022 en rapport om forbruget af antipsykotisk medicin til mennesker

med demenssygdom - https://www.alzheimer.dk/nyheder/2022/ny-undersoegelse-forbruget-af-antipsykotisk-medicin-
stiger/

Greve Kommune har det 7. laveste forbrug i 2020. Marte Meo projekt har til formél at fastholde det lave forbrug.
Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Resume

I sagen gives et kort overblik over administrationens orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste, vil
den blive vedlagt som bilag.

Indstilling
Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Administrationen orienterer om:
- Orientering vedr. rapport om brug af antipsykotisk medicin

- Tilsynsrapporter fra Trasbo, Intervare A/S og Elis.
Rapporterne er vedlagt.

- Information om nedopkald pa plejecentre
Orienteringsbrev vedlagt.

Bilag

Tilsynsrapport - Trasbo
Tilsynsrapport - Intervare A/S
Tilsynsrapport - Elis

Orientering om information om nedkald


https://www.alzheimer.dk/nyheder/2022/ny-undersoegelse-forbruget-af-antipsykotisk-medicin-stiger/
https://www.alzheimer.dk/nyheder/2022/ny-undersoegelse-forbruget-af-antipsykotisk-medicin-stiger/

Punkt 14: Sundheds- og Omsorgsudvalgets modekalender 2022

21-014442

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Resume

I sagen gives et overblik over Sundheds- og Omsorgsudvalgets udvalgsmeder og meder i tilknytning til udvalget.
Indstilling

Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Kalenderen er vedhaftet som bilag

Bilag

Sundheds- og Omsorgsudvalgets kalender 2022



Punkt 15: Underskriftsark

21-014446

Fremstilling
Sagsprocedure

Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Resume

Elektronisk underskriftsark.
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