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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fremstilling
Sagsprocedure

Sundheds- og Aldreudvalget.
Resume

Godkendelse af dagsorden.
Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Udviklingsretning for sldrelivet

26-003877
Beslutning

Sagen blev droftet. Udvalget fortsatter dialogen pd naste udvalgsmede pa baggrund af opsamling fra administrationen,
og udvalget gnsker, at der ogsé fremlaegges et forslag til mulig proces for inddragelse.

Udvalget takker for Greve Seniorrads udtalelse, som blev taget til efterretning og vedlegges.

Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Aldreudvalget.
Resume

Sundheds- og Aldreudvalget skal pabegynde proces omkring udviklingsretning for @ldrelivet i Greve Kommune.
Udvalget skal indlede dreftelser af enskede vigtige elementer i udviklingsretningen og udvalget skal drefte mulig proces
for arbejdet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at elementer i udviklingsretning for celdrelivet og den videre proces droftes.
Sagsbeskrivelse

Baggrund for dreftelse af syn pd celdrelivet

Sundheds- og ZAldreudvalget skal drefte ensket udviklingsretning for eldreomrédet i Greve Kommune. Rammen for
dreftelserne er Byrédets feelles vision "Naturligvis Greve — gennem helhedssyn og fellesskab” og de politikker der har
indflydelse pa omradet, samt &ldrereformen der er under implementering. De relevante nuvearende politikker er
Sundheds- og Psykiatripolitikken og Verdighedspolitikken. Begge politikker er vedlagt sagen som bilag. Begge
politikker udlgber ved arets udgang og der er i dag ikke en samlet vision for aldrelivet i Greve Kommune.
Administrationen foreslar derfor, at der indledes dreftelser om en samlet udviklingsretning og aldresyn for Greve
Kommune.

Greve Kommune stér over for en demografisk udvikling, som gger antallet af &ldre borgere over 80 &r markant de
kommende ar. Den demografiske udvikling eger efterspergslen pd medarbejdere i aldreplejen. Samtidig falder borgere i
den erhvervsaktive alder, og det skaber udfordringer for rekruttering.

Administrationen bistar processen pa medet, og bestar af folgende delelementer:

¢ Introduktion til aktuelle udfordringer péd @ldreomridet i Greve Kommune herunder om demografi og rekruttering.

¢ Indehold af nuverende vardighedspolitik og relevante elementer af Sundhed- og Psykiatripolitikken, herunder ogsé
nuverende effektmal.

¢ Grundleggende elementer og verdier i &ldrereformen

¢ Droftelse af ensket udviklingsretning med baggrund i felgende refleksionsspergsmal:

- Hvordan sikres veerdig hjcelp og pleje i en tid, hvor det er sveert at rekruttere medarbejdere?
- Hvilken rolle skal civilsamfund, velfcerdsteknologi og feellesskaber have i udviklingsretningen?
- Hvilken retning skal der scettes for plejehjemsfunktioner?

Videre proces

Med baggrund i dreftelserne vil administrationen fremlagge opfolgende sager pa de kommende udvalgsmeder.



Administrationen foreslar derudover at dreftelserne pa dette og kommende meder kan danne afsaet for en videre proces i
efterdret 2026, hvor MED, Greve Seniorrdd og Handicaprad bliver inkluderet i droftelserne om deres syn pé
udviklingsretningen for @ldrelivet. Det kan ogsa vaere en mulighed at arbejde med en form for @ldreborgersamling eller
forskellige former for borgermeder. Administrationen foreslar at udvalget pa medet drofter ensker til den kommende
proces.

Administrationen faciliterer processen.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Bilag

Bilag 1. Greve Seniorrads kommentering af SAEU's dagsorden 04.05.2026



Punkt 3: Budget 2027-30 - status pa budgetanalyser

25-012039
Beslutning

Sagen blev droftet.

Udvalget takker for Handicapradets udtalelse, som blev taget til efterretning og vedlaegges.

Fremstilling
Sagsprocedure

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, Plan- og Klimaudvalget, Social- og Handicapudvalget, Skole- og Barneudvalget,
Sundheds- og Eldreudvalget, Trafik- og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Resume

Udvalget bedes i forbindelse med Budget 2027-30 drefte status pa budgetanalyserne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at status pd budgetanalyserne i forbindelse med Budget 2027-30 draftes.
Sagsbeskrivelse

Den overordnede tids- og procesplan for Budget 2027-30 var pa @konomi- og Erhvervsudvalgets mede den 19. januar
(pkt. 7) og i Byradet den 28. januar 2026 (pkt. 15).

Med administrationens forslag til tids- og procesplan laegges der op til en fortsettelse af en langsigtet skonomisk styring
og at fokus mere malrettet skal bevaege sig fra de kortsigtede budgetendringer til handtering af de strukturelle
udfordringer i et langsigtet og baeredygtigt perspektiv. I forlengelse heraf, at Budget 2027-30 geres toarigt, og dermed
ogsa far betydning for Budget 2028-31. Der vil vaere fokus pa Greve visionen "Naturligvis Greve — gennem helhedssyn
og fellesskaber" og udviklingsretningerne, s mal og midler hanger sammen og beslutninger i budgetsammenhange er
koblet til realisering af udviklingsretninger. Dette perspektiv forudsatter et grundigt analysearbejde. Analyserne skal ses
som et konkret vaerktej til realisering af udviklingsretninger og arbejdet med reformer og politikker.

Byradet besluttede pa deres made den 19. marts 2025 (pkt. 18) at igangsatte arbejdet med en raekke konkrete
budgetanalyser (Demografi, Fortidspension, Regelforenkling og

IT/digitalisering) og som en del af tids- og procesplanen for Budget 2027-30 blev yderligere seks konkrete budgetanalyser
igangsat (Fysiske rammer der understetter lering og trivsel for alle barn, Yderligere initiativer der understetter tidlig

indsats pd berne-/ungeomradet, Civilsamfund, Samarbejdsformer, ZAldrelivet og Kloge mz). Derudover er der ogsé
igangsat en analyse af omradet for Teknisk Service. Der er derfor i alt besluttet 11 budgetanalyser.

P& fagudvalgsmederne i marts blev der samlet op pa det atholdte visionsseminar den 28. februar 2026 og udvalget
dreftede input til den videre proces. P4 fagudvalgsmederne i maj fremlaegges en forelgbig status pa budgetanalyserne
(denne sag) og i juni leegges der op til, at der kan treeffes beslutning om eventuelle justeringer af politikker og
udvikling/udviklingsretning. Pé fagudvalgsmederne i august fremlegges de endelige budgetanalyser inden for udvalgets
omréade.

En del af budgetanalyserne har generel karakter og vil vere relevante for alle udvalg. Andre vil vaere relevante for flere
udvalg og nogle budgetanalyser er mere méalrettet et specifikt fagudvalg end andre. Fx ligger Fysiske rammer der
understptter leering og trivsel for alle bern primeert i Skole- og Berneudvalget og til dels i Social- og Handicapudvalget,
Fortidspension ligger i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, mens inddragelse af Civilsamfund gar pa tveers og er



relevante for samtlige fagudvalg. Alle bilag er dog vedlagt alle fagudvalg, sé alle er lige oplyste og har mulighed for at
dykke ned i det, der giver mening og findes relevant.

Status pé hver enkelt budgetanalyse indeholder nedenstadende elementer i et kort notat og er vedlagt denne sag som bilag.
Der er derudover ogsé vedlagt et bilag med en samlet oversigt over alle budgetanalyserne med angivelse af kobling til
udviklingsretninger samt evt. gkonomisk konsekvens/effekt. I forhold til koblingen mellem budgetanalyserne og
udviklingsretningerne henledes der en sarskilt opmerksomhed omkring ”Sammenheng til udviklingsretninger”, som er
indeholdt i hvert enkelt statusnotat. I forhold til status pa budgetanalysen vedrerende Teknisk Service henvises der til
lukket sag pé Trafik- og Miljeudvalget i juni eller august og der er ikke til denne sag vedlagt bilag.

¢ Baggrund, beskrivelse og formal

Succeskriterier og forventet effekt (ekonomi og arsveaerk)
Tidsplan

Sammenheng til udviklingsretninger

Sammenfatning (status, delresultater og potentialer)

Det er Administrationens vurdering, at der med et fortsat arbejde med alle analyserne vil kunne fremlaegges
investeringscases, der kan medfere potentiale, hvoraf der bide vil vare potentialer pa kort og pa langt sigt. Der er p.t.
behov for at analysere videre for at kunne fremlegge mere konkrete potentialer og det er administrationens forventning, at
dette vil kunne veere klart i forbindelse med forstebehandlingen af budgettet.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og Greve Kommunes @konomiregulativ.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Kommunikation

Efter mederne kommunikeres der eventuelt ud til relevante parter.
Tidsplan

Der henvises til den overordnede tidsplan for Budget 2027-30, som er blevet politisk behandlet i januar 2026 i @konomi-
og Erhvervsudvalget og i Byradet.

Sagens forleb
04/05/2026 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 2026-2029

Budgetanalyserne blev dreftet.

04/05/2026 Plan- og Klimaudvalget 2026-2029
Sagen blev dreftet.

04/05/2026 Social- og Handicapudvalget 2026-2029

Droftet idet horingssvar fra DH-siden i Handicapréadet blev taget til efterretning.

Fraverende: Claus Jensen
04/05/2026 Skole- og Berneudvalget 2026-2029

Sagen blev dreftet med folgende bemaerkninger:

o For s vidt angér analysen af fysiske rammer der understetter laering og trivsel for alle bern, ser udvalget gerne, at
serligt mulighederne for lave mellemformer afsgges, herunder hvordan bade fysiske, paedagogiske og
behandlingsmessige losninger kan understotte, at flere bern kan vere en del af fellesskaber i deres naermilje.



o [ relation til analysen af yderligere initiativer der understetter tidlig indsats pa berne- og ungeomradet, ser udvalget
serligt gerne, at analysen indeholder forslag til indsatser, der forst og fremmest kan forebygge og hjelpe bern i
mistrivsel og skoleveegring, og som samtidig kan reducere behovet for mere indgribende foranstaltninger, herunder
tabt arbejdsfortjeneste. Udvalget leegger vaegt pé, at arbejdet tager afset i bernenes behov og trivsel og ikke
reduceres til et spergsmal om ekonomi.

o Udvalget er positivt stemt over for analysen om samarbejdsformer, hvor der kan samarbejdes tvaerkommunalt om
etablering af eksempelvis behandlings- og specialundervisningstilbud med henblik pa bade hgjere kvalitet og bedre
kapacitet i tilbuddene.

Udtalelse fra DH-siden 1 Handicapradet blev tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Budget 2027-30 - Status pa Regelforenklinger

Bilag 2. Budget 2027-30 - Status pd Fertidspensionsanalyse

Bilag 3. Budget 2027-30 - Status pa Demografi

Bilag 4. Budget 2027-30 - Status pa IT & Digitalisering

Bilag 5. Budget 2027-30 - Status pa Ejendomsstrategi - Kloge m2

Bilag 6. Budget 2027-30 - Status pa Fysiske rammer der understetter trivsel og leering for alle bern og unge
Bilag 7. Budget 2027-30 - Status pa Samarbejdsformer

Bilag 8. Budget 2027-30 - Status pa Civilsamfundsanalyse

Bilag 9. Budget 2027-30 - Status pa &Aldrelivet i Greve Kommune

Bilag 10. Budget 2027-30 - Status pé Yderligere indsatser der understetter tidlig indsats pa berne — og ungeomradet (Tabt
arbejdsfortjeneste)

Bilag 11. Budget 2027-30 - Status pd Yderligere initiativer der understatter tidlig indsats pd berne — og ungeomradet
(Behandlings- og spec.underv.tilbud)

Bilag 12. Budget 2027-30 - Status pa Yderligere initiativer der understetter tidlig indsats pa berne — og ungeomrédet
(Faglig ledelse)

Bilag 13. Budget 2027-30 - Samlet oversigt

Bilag 14. Handicapradets udtalelse af 3. maj 2026 vedr. Budget 2027-30 - status p& budgetanalyser



Punkt 4: Lukket: Reform - Overdragelse af Hedebo ved delingsaftale,
beslutning

26-004933



Punkt 5: Budgetopfelgning 1 (2026) - Sundheds- og Aldreudvalget

26-002215
Beslutning
Godkendt.
Fremstilling

Sagsprocedure
Sundheds- og Aldreudvalget.
Resume

I denne sag foreleegges fagudvalget indholdet i budgetopfalgning 1 2026 inden for eget udvalgsomride. Den samlede
budgetopfalgning 1 2026 behandles i Byradet den 27. maj.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den forelagte budgetopfolgning for udvalgets omrdde godkendes.
Sagsbeskrivelse

Denne sag skal ses i sammenhaeng med den samlede budgetopfelgning 1 2026, som er udarbejdet pr. 31. januar 2026 og
behandles i Byradet den 27. maj.

Det korrigerede budget for Sundheds- og ZAldreudvalget var pr. 31. januar 2026 pa 870,1 mio. kr., hvoraf 624,3 mio. kr. er
afsat til service og 245,8 mio. kr. ligger uden for servicerammen.

Forventet regnskabsresultat og afvigelser pa udvalgets omrade gennemgés nedenfor.
Omrdder under Sundheds- og Eldreudvalget

Inden for udvalgets omrade forventes et samlet regnskabsresultat pa 849,8 mio. kr., som afviger fra det korrigerede budget
med et mindreforbrug pa -20,3 mio. kr.

Drift inden for servicerammen

Inden for servicerammen forventes mindreforbrug pa -20,3 mio. kr. De vasentligste afvigelser er folgende:
¢ Mellemkommunale afregninger: -12,7 mio. kr. (mindreforbrug/merindtagt)
¢ Privatantaget hjelp: -5,1 mio. kr. (mindreforbrug)
¢ Generel demografisk udvikling i hjemmeplejen og plejecentre: -2,5 mio. kr. (mindreforbrug)

Drift uden for servicerammen

Uden for servicerammen forventes budgetoverholdelse.

Der henvises til vedlagte bilag 1, der redeger for udvalgets forventede regnskabsresultat, eventuelle afvigelser fra det
korrigerede budget samt de primere arsager til afvigelserne.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen selvstendige skonomiske konsekvenser. Eventuelle bevillinger gives i forbindelse med bevillingssagen
til budgetopfelgning 1 2026, som behandles af Byradet den 27. maj.

Hering



Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Bilag 1. Budgetopfelgning 1 2026 - Sundheds- og Aldreudvalget



Punkt 6: Ny model for inddragelse ved etablering af lokalplejehjem,
godkendelse

25-014876
Beslutning
1.-2. ikke godkendt. Udvalget ansker ikke at etablere et lokalplejehjem pa Mellehgj. Udvalget benytter standsningsretten

til at indbringe sagen for Byradet med enske om, at Byradet treeffer beslutning om ikke at arbejde videre med at etablere
et lokalplejehjem pa Meollehgj.

Udvalget takker for Greve Seniorrads heringssvar, som blev taget til efterretning og vedlegges.

Fremstilling
Sagsprocedure

Sundheds- og £Aldreudvalget.
Resume

Sagen omhandler Sundheds- og Omsorgsudvalgets godkendelse af en inddragende proces til afklaring om etablering af et
lokalplejehjem i Greve Kommune. Den inddragende proces har til formal at involvere borgere og parerende, civil- og
lokalsamfund, erhvervsliv og MED-udvalg i afdeekningen af muligheder for et lokalplejehjem. Sagen er samtidig en
opfelgning pa temamedet i Byrddet den 9. marts 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at det godkendes, at administrationen gennemforer en inddragende proces til afklaring om etablering af
lokalplejehjem, og
2. at den tilhorende tidsplan for den inddragende proces godkendes.

Sagsbeskrivelse

Kommunerne har med vedtagelse af lov om lokalplejehjem 1. januar 2025 faet mulighed for at oprette en ny type
plejehjem, der skal komplementere kommunale plejehjem og friplejehjem. Formélet med de nye lokalplejehjem er at give
kommunerne styrkede rammer for at drive kommunalt ejede plejehjem med fokus pa lokal frihed og ansvar. Dette har
indtil nu vaeret forbeholdt friplejehjem og private plejehjem. Med den nye lov, kan de nye lokalplejehjem ogsa tilbyde
tilkebsydelser til beboerne.

Lokalplejehjem i Greve Kommune

I budgetforliget 2025-2028 blev det besluttet at udpege et lokalplejehjem 1 Greve Kommune, gennem en inddragende
proces. Ansvaret for den inddragende proces blev i forligsteksten placeret hos det davaerende Sundheds- og
Omsorgsudvalg, som er det nuvaerende Sundheds- og £Aldreudvalg. Byradet udpegede den 23. april 2025 Lokalcenter
Mopllehgj, som det plejecenter inddragelsesprocessen skal tage udgangspunkt i.

Byradet afholdt den 9. marts 2026 et temamede om lokalplejehjem. Forméalet med temamedet var at introducere det nye
byréd til lov og model for lokalplejehjem og give byradet mulighed for at drefte potentialer, muligheder og risici ved at
etablere lokalplejehjem. Byradet dreftede ogsé, hvilke akterer der ville vere relevante at inddrage i den videre afklaring
om etablering af et lokalplejehjem 1 Greve Kommune. Opsamling fra temamedet er vedlagt denne sag som bilag 1.

Inddragende proces — deltagere og format

Administrationen foreslar, at der gennemfores en inddragende proces til atklaring om etablering af lokalplejehjem til
efteraret 2026. Den inddragende proces er fortsat forankret i Sundheds- og Aldreudvalget.



Processen skal give mulighed for at byradet, borgere, parerende, medarbejdere og MED-udvalg, Greve Seniorrad,
virksomheder, organisationer og akterer fra civilsamfundet medes for at drefte, hvilke perspektiver der vil vaere ved et
lokalplejehjem i Greve Kommune, hvad potentialet for involvering af civil- og lokalsamfund, samt afdeekker interesse for
bestyrelsesarbejdet pa lokalplejehjemmet.

Processen skal munde ud i en rapport, der gennemgér inddragelsesforlobet og videregiver anbefalinger til den politiske
beslutningsproces, der skal bestemme, om der skal etableres et lokalplejehjem i Greve Kommune.

Administrationen vurderer at det er muligt at fremsatte en sag om eventuel godkendelse af etablering af et
lokalplejehjem, inden arsskiftet 2026/2027. Et lokalplejehjem kan herefter etableres i labet af 2027.

Lovgrundlag
Lov om lokalplejehjem, lov om kommunale aktieselskaber.
Okonomiske konsekvenser

Udgifter til den inddragende proces dakkes af det tilskud, Greve Kommune har faet fra Aldreministeriets pulje til
etablering af lokalplejehjem. Sagen har derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.

Hering

Sagen sendes i haring hos Greve Seniorrdd og Handicapradet med frist den 1. maj 2026.

Administrationen inddrager MED-udvalg, i forbindelse med den inddragende proces og efterfalgende beslutninger, der
har betydning for Greve Kommunes organisering og forholdende pa det plejecenter, der eventuelt bliver berort.

Tidsplan

Hyvis Sundheds- og Aldreudvalget, godkender administrationens indstilling og den tilherende tidsplan, ser den
reviderede tidsplan ud som felger:

Tid Handling

4. maj 2026 Sundheds- og Aldreudvalget behandler sag om godkendelse af
den inddragende proces.

Juni 2026 Administrationen planlaegger den inddragende proces.

17. august 2026  Sundheds- og Aldreudvalget godkender liste over interessenter,
der skal inviteres til at medvirke i den inddragende proces.

24. august 2026  Interessenter inviteres til deltagelse i den inddragende proces.

September og Administrationen gennemforer den inddragende proces og
oktober 2026 gennemforer hering af MED-udvalg.

19. oktober Sundheds- og Aldreudvalget orienteres om resultat og
2026 anbefalinger fra den inddragende proces.



16. november Sundheds- og Aldreudvalget anbefaler overfor Gkonomi- og
2026 Erhvervsudvalget samt Byradet, om der skal etableres et
lokalplejehjem i Greve Kommune

30. november Okonomi- og Erhvervsudvalget anbefaler overfor Byradet, om
2026 der skal etableres et lokalplejehjem i Greve Kommune

7. december Byradet beslutter om der skal etableres et lokalplejehjem i Greve
2026 Kommune.

2027 Lokalplejehjemmet etableres gennem stiftelse af et kommunalt

aktieselskab, nedszettelse af en bestyrelse med videre.

Ovrige forhold

Projekt til etablering af et lokalplejehjem i Greve Kommune herer under reformprogrammet for sundhed og @ldre.

Projektet relaterer sig til vaerdighedspolitikken 2023-2026 og de to temaer henholdsvis livskvalitet og selvbestemmelse
Bilag

Bilag 1. Opsamling pé byradets temamede om lokalplejehjem 090326

Bilag 2. Greve Seniorrads kommentering af SEU's dagsorden 04.05.2026



Punkt 7: Lukket: Henvendelser til formanden



Punkt 8: Orientering fra formanden/gensidig orientering

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Aldreudvalget.

Resume

Formanden og udvalgets medlemmer orienterer om aktuelle emner.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringer tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse



Punkt 9: Huskeliste og orientering fra administrationen

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Den endelige delingsaftale foreleegges kun for @konomi- og Erhvervsudvalget og
Byradet.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Aldreudvalget.

Resume

Administrationen orienterer om aktuelle emner.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringer tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse



Punkt 10: Sundheds- og Aldreudvalgets medekalender 2026

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Sundheds- og Aldreudvalget.

Resume

Der gives et overblik over moader og aktiviteter.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Mode- og aktivitetskalenderen er vedlagt som bilag 1.
Arshjul er vedlagt som bilag 2.

Bilag

Bilag 1. Sundheds- og Aldreudvalgets medekalender 2026

Bilag 2. Arshjul SEU 2026



Punkt 11: Underskriftsark

Fremstilling
Sagsprocedure

Sundheds- og Aldreudvalget.
Resume

Elektronisk underskriftsark.
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