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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt idet udvalget dreftede og anerkendte de til sagen afgivne heringssvar og ensker en god overgang for
medarbejderne til den nye organisering.

Afbud: Linda Heegaard
Fremstilling

Sagsprocedure

Social- og Handicapudvalget.
Resume

Godkendelse af dagsorden.
Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Reform - social- og beskaftigelsesomradet - boliganvisning

24-013113

Beslutning

1. Godkendt, idet udvalget draftede og anerkendte de til sagen afgivne heringssvar og ensker en god overgang for
medarbejderne til den nye organisering.

Afbud: Linda Heegaard

Fremstilling

Sagsprocedure
Social- og Handicapudvalget, Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Resume

I sagen beskrives en business case i forbindelse med @ndret organisering af kommunens boliganvisning, hvor opgaverne
samles i ét center med henblik pa at styrke sammenhang, tvergiende koordinering og ekonomi. I business casen indgar
desuden implementering af kommende reformer pé social- og beskeftigelsesomradet. Business casen bestar af en
investering i ledelses- og udviklingsressourcer pa Jkonomiudvalgets budget, der finansieres af afledte mindreudgifter pa
budgetter under Social- og Handicapudvalget og Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget. Business casen er udgiftsneutral i
2025-26, og har en positiv bundlinje fra 2027 og fremefter. Byradet skal godkende den samlede business case.

Indstilling

Administrationen indstiller til Social- og Handicapudvalget,

1. at den udgiftsneutrale budgetomplacering fra udvalget til Okonomiudvalget pd 0,800 mio. kr. i 2025 og 1,300 mio. kr. i
2026 godkendes

Administrationen indstiller til Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget,

2. at den udgiftsneutrale budgetomplacering fra udvalget til Okonomiudvalget pa 0,100 mio. kr. i 2025 og 0,200 mio. kr. i
2026 godkendes.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget og Byrddet,

3. at den udgiftsneutrale budgetomplacering fra Social- og Handicapudvalget og Beskceeftigelses- og Erhvervsudvalget til
Okonomiudvalget pa 0,900 mio. kr. i 2025 og 1,500 mio. kr. i 2026 godkendes og

4. at det godkendes, at de okonomiske konsekvenser fra 2027 indarbejdes som teknisk rettelse til Budget 2027-30.
Sagsbeskrivelse

I det vedtagne budget for 2025-28 indgar en indsats om, at flere borgere skal blive i egen bolig — eller opna egen bolig
som alternativ til botilbud eller forsorgshjem/herberg. Formalet med dette er blandt andet at handtere stigende
ekonomiske udfordringer pa det specialiserede socialomrade og at handtere den hjemlesereform, Folketinget har vedtaget,
og som bygger pé en tilgang om Housing First. Hjemlesereformen indebaerer, at kommunen mister refusion af udgifter til
borgeres ophold pé forsorgshjem/herberg, hvis opholdet varer l&ngere end 90 dage (dog 120 dage i en i overgangsperiode
frem til 31. marts 2026).

Herudover har det siden 2015 veret en stadigt tilbagevendende opgave for kommunen at hjelpe flygtninge med at skaffe
sig egen bolig. Den opgave er blevet yderligere aktualiseret efter modtagelse af mange ukrainske flygtninge, og hvor
Byradet den 26. juni 2024 (punkt 37) besluttede, at der skal arbejdes pé at tilbyde permanent bolig i private boligselskaber
til de ukrainske flygtninge, der er i beskeftigelse og har rad til huslejen i den private boligsektor.



Der ses sédledes et stigende behov for en aktiv indsats fra kommunen for, at forskellige malgrupper pa
voksensocialomradet opnar eller fastholdes i egen bolig. Den opgave varetages i dag i Center for Job & Socialservice.

Sidelobende med dette har Byridet besluttet, at kommunen skal samarbejde med de almene boligorganisationer om, at
udlejning af almene boliger skal sigte mod opndelse af en balanceret beboersammensatning i boligomraderne. Dette
udmentes blandt andet gennem fleksibel udlejning og kommunal anvisning af almene boliger, som Byradet i 2024 har
indgaet aftaler om med de almene boligorganisationer. Den opgave varetages i dag af Borgerservice i Center for Politik,
Organisation & Borgerbetjening.

Samlet set er der forskellige rationaler i de politiske beslutninger og de driftsmessige/ekonomiske behov, som har
betydning for, hvad der vaegtes i kommunens samarbejde med boligselskaberne om kommunal anvisning og fleksibel
udlejning af almene boliger. For at styrke sammenhangen og sikre, at de forskellige indsatser og hensyn i kommunens
boliganvisning varetages i overensstemmelse med de politiske beslutninger og de driftsmaessige/ekonomiske behov,
onsker administrationen at samle de udferende kreefter og fagligheder i ét center — Center for Job & Socialservice.

Investering i styrket ledelse

Hvis sammenhang og opgavelesning skal styrkes, forudsatter det teet ledelse i den daglige administration og udfersel af
opgaverne. Tyngden i ledelsesopgaven vil netop ligge i at skabe staerkere sammenhang og samspil mellem de mange
forskellige hensyn - koordinering og ledelse “’pa tvars” i organisationen. Det er emner som fx

¢ Sammenhang mellem boliganvisning og beboersammensaetning i boligomraderne

e Behovsvurderinger og flow i boligindkvartering til flygtninge

e Handleplan, indsatser og tvaeergdende koordinering i forbindelse med botilbud og boligfallesskaber for borgere pa
det det voksenspecialiserede socialomrade

¢ Implementering og udvikling af Housing First arbejdet i forbindelse med hjemlesereformen

Investering i udviklingskraft

Zndringen forudsatter desuden i begreenset omfang udviklingskraft med gode kompetencer i forhold til koordinering,
analyse, ledelsesinformation og statistik samt politisk betjening. Herudover skal kommunen implementere en reekke store
reformer pé de kommunale velferdsomréder, jf. opleegget herom pé Byradets temamede den 11. december 2024 (punkt
1). Det er reformer, der vil kraeeve betydelig udviklingskraft.

Derfor er der i denne business case ogsa indarbejdet tilforsel af et ekstra drsveerk med fokus pé reformer pa socialomradet
og beskaftigelsesomradet samt den interne styrkelse af det kommunale boliganvisningsomrade i bred forstand.

Den samlede business case

Samlet skal der investeres 1,5 mio. kr. i ledelses- og udviklingsressourcer. Udgiften finansieres af mindreudgifter og
merindtegter pd omrader, hvor en styrket og mere koordineret kommunal boliganvisning i bred forstand kan forventes at
fa en positiv gkonomisk effekt. Det drejer sig om faerre udgifter til krisecentre, forsorgshjem/herberger og botilbud samt
storre indtegter fra resultattilskud for flygtninge. Det er administrationens vurdering, at der pa den méde kan skabes en
positiv business case, der er udgiftsneutral de to foerste ar, og derefter kan generere et overskud fra 2027. Finansieringen
gennemgas nermere nedenfor.

Mindreudgifter til krisecentre, forsorgshjem/herberger og botilbud

Kommunens gennemsnitlige udgift for en borger pé de tre navnte botilbudstyper er cirka disse beleb arligt:
Krisecenter: 0,5 — 0,6 mio. kr. (belgbet er storre, hvis der ogsé er barn/bern med)

Forsorgshjem/herberger: 0,7 — 0,8 mio. kr. (efter bortfald af statsrefusion efter 120 dage)

Midlertidigt botilbud: 1,0 mio. kr. (belagbet er storre for varige botilbud)

En mere styret og koordineret boliganvisning kan medvirke til at nedbringe udgifterne pa det voksenspecialiserede
omrade. Kan der spares blot fa pladser pa hver af de tre navnte botilbudstyper, kan der potentielt hentes en stor
besparelse. Dette er efter administrationens opfattelse potentielt muligt — men heroverfor star et andet hensyn: Hensynet
til en balanceret beboersammensatning i boligomraderne. Derfor er det administrationens anbefaling at ga lidt
konservativt til vaerks i de skonomiske forudsaetninger — ogsa fordi der i det vedtagne budget 2025-28 i forvejen er
indarbejdet en forudsatning om 6-8 ekstra boliger arligt til saerlige malgrupper pa det specialiserede voksenomréde i en
trearig forsegsperiode. Konkret foreslar administrationen en finansiering af business casen, der fuldt indfaset svarer til en



reduktion pa cirka en helarsplads pa krisecenter, en helarsplads pa midlertidigt botilbud og 0,5 helarsplads pa
forsorgshjem/herberg. Fuldt indfaset svarer det til en finansiering pa cirka 2 mio. kr. arligt.

Merindteegt pa resultattilskud til integrationslovsborgere/flygtninge

Kommunen far et resultattilskud fra staten pa 37.895 kr., nar borgeren har bestdet danskpreve inden for
integrationsperioden pa fem &r. Desuden far kommunens et resultattilskud, hvis borgeren kommer i1 beskeftigelse eller
uddannelse. Belgbet er 88.817 kr., hvis beskaftigelse/uddannelse lykkes inden for de forste tre ar. Hvis det forst lykkes i
lobet af det 4. — 5. ar, reduceres resultattilskuddet til 59.210 kr.

Indtaegten fra resultattilskud i 2025 skennes pa nuverende tidspunkt til 3,2 mio. kr., men det er administrationens
vurdering, at en malrettet og styret boliganvisning kan medvirke til, at flere flygtninge kan best& danskpreve og komme i
uddannelse/beskaeftigelse hurtigere. At fa ro om sin boligsituation giver alt andet lige mere ro og mere overskud til at lere
det danske sprog, begynde pa en uddannelse eller komme ind pa det ordinere arbejdsmarked, end hvis man er midlertidigt
boligplaceret i en af kommunens flygtningeboliger. Men ogsa her galder det, at hensynet til en balanceret
beboersammensatning i boligomraderne skal respekteres og holdes i hevd i den konkrete boliganvisning.

Det er administrationens vurdering, at en indtegtsforhgjelse fra resultattilskud pa cirka 10% er realistisk under
forudsatning af, at der fortsat er mindst det samme antal ukrainske flygtninge i Greve Kommune som nu. Det svarer til en
arlig merindtagt pé cirka 0,3 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Den @ndrede organisering traeder i kraft fra juni 2025, og der vil ga noget tid for de forudsatte afledte besparelser kan
forventes at veere fuldt indfaset, forventeligt forst fra 2027. Business casens samlede gkonomi er sammenfattet i
nedenstaende tabel:

Omréde Budget- . o\ dvalg 2025 2026 2027 2028
omrade

Lenudgift 1.01 Okonomiudvalget 0,9 1,5 1,5 1,5

Besparelse

voksenspecialiseret Social- o

omréde (krisecentre, 6.02 .08 08 -14 20 -20

Handicapudvalget
herberger og
midlertidige botilbud)

Beskeftigelses- og

Merindtaegt resultattilskud 8.02 Erhvervsudvalget

-0,1 -0,2 -03 -03
I alt (beleb i mio. kr.) 0 -01 -0,8 -08

+ = merudgift - = mindreudgift/merindtagt

Det fremgar, at business casen er udgiftsneutral i 2025 og 2026. Bevillingsmassigt skal der dog til @konomiudvalget
budgetomplaceres 0,8 mio. kr. 1 2025 og 1,3 mio. i 2026 fra Social- og Handicapudvalget samt 0,1 mio. kr. i 2025 og 0,2
mio. kr. i 2026 fra Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget, jf. ovenstdende tabel.

De gkonomiske konsekvenser af business casen i 2027 og efterfolgende &r — en forventet nettogevinst pa 0,8 mio. kr.
arligt - indarbejdes i Budget 2027-30 som teknisk rettelse.

Hering

Der er ikke heringspligt i forhold til den her beskrevne business case og den dertil knyttede ekonomi. Derimod har den
@ndrede administrative organisering af boliganvisningen vaeret i horing i de to bererte centres MED-organisation, da den
indeberer flytning af opgaver og medarbejdere mellem centre. Indretning af kommunens organisation er den
administrative ledelses ansvar, men heringssvarene fra de to MED-udvalg er til orientering vedlagt som bilag.

Tidsplan



Februar: Behandling i fagudvalg.
Marts: Behandling i @konomiudvalg og Byrad.
April: Rekruttering af leder og medarbejder

Juni: Andringen trader i kraft

Sagens forleb

03/02/2025 Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget
2. Godkendt.

Bilag

Bilag 1. Heringssvar fra Borgerservice

Bilag 2. Heringssvar fra LokalMED i Center for Job og Socialservice



Punkt 3: Orientering fra formanden og gensidig orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning, idet udvalgsformanden orienterede om det seneste mgde 1 Handicapréadet,
herunder eventuel etablering af en Handicappris.

Udvalget ensker endvidere en sag pa dagsordenen om den overordnede udvikling i ekonomien pa udvalgets omrade inden
for indevarende byradsperiode.

Afbud: Linda Heegaard
Fremstilling

Sagsprocedure

Social- og Handicapudvalget.

Resume

Udvalgsformanden og udvalgets medlemmer orienterer om aktuelle emner.
Indstilling

Administrationen indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.



Punkt 4: Huskeliste og orientering fra administrationen

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud: Linda Heegaard
Fremstilling

Sagsprocedure
Social- og Handicapudvalget.
Resume

Administrationen giver et kort overblik over orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste, vil de
blive vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Administrationen har folgende til orientering:
- Orientering om botilbuddet Vangeleddet.
- Reformimplementering pd udvalgets omrdde.

- Social- og Sundhedspolitisk Forum den 8.-9. maj 2025.



Punkt 5: Social- og Handicapudvalgets mode- og aktivitetskalender 2025

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud: Linda Heegaard
Fremstilling

Sagsprocedure

Social- og Handicapudvalget.

Resume

I sagen gives et overblik over Social- og Handicapudvalgets mader og aktiviteter i tilknytning til udvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Magdekalenderen er vedhaeftet som bilag.

Bilag

Bilag 1. Social- og Handicapudvalgets mede- og aktivitetskalender 2025



Punkt 6: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Linda Heegaard
Fremstilling

Sagsprocedure
Social- og Handicapudvalget.
Resume

Elektronisk underskriftsblad.
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