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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21-014470
Beslutning

Godkendt.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole,- Berne- og Ungeudvalget.

Resume

Godkendelse af dagsorden for medet den 25. maj 20223.
Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Nyt placeringsforslag for daginstitutionen Lunas Ark

22-013129
Beslutning

3. Godkendt.

Fremstilling
Sagsprocedure

Skole-, Berne-, og Ungeudvalget, Plan- og Tryghedsudvalget, Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og
Byrédet.

Resume

Som en opfelgning pé sagen 4£ndring i placering af daginstitutionen Lunas Ark, som blev behandlet den 25. april pa
Skole, - Barne- og Ungeudvalget, og Plan- og Tryghedsudvalget og den 27. april pa Klima-, Teknik- og Miljoudvalget. I
denne sag skal Byradet tage stilling til placeringen af Lunas Ark samt reduktion i antal pladser. Dette sa arbejdet med
udbud af byggeprojektet kan feerdiggeres.

Indstilling

Administrationen indstiller til Klima-, Teknik- og Miljoudvalget,

1. at der arbejdes videre med scenarie a, en delvis bevarelse af de eksisterende bygninger pa Lunas Ark og
daginstitutionens born og personale genhuses under renoveringen.

2. at det tages til efterretning, at administrationen i august 2023 vender tilbage med en sag om udbud af byggeprojektet.
Administrationen indstiller til Skole-, Borne- og Ungeudvalget,

3. at der opfores en daginstitution til 175 born i stedet for de planlagte 210 born.

Administrationen indstiller til Plan- og Tryghedsudvalget,

4. at sagen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Den 25. april 2023 blev Skole, - Borne- og Ungeudvalget (pkt. 9) og Plan- og Tryghedsudvalget (pkt. 7) orienteret om, at
der er foretaget stgjsimuleringer af en mulig placering af en daginstitution pé arealet ved Klub Godset. Ligeledes blev
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget den 27. april 2023 (pkt. 29) informeret. Simuleringen har vist, at det ikke vil vaere
muligt at overholde stgjkravene pa facaderne og udearealerne med en stgjafskermning pa ti meter. Selv med en
stgjafskeermning pa 15 meter vil en stor del af arealet ikke vaere anvendeligt for udearealer.

Pé baggrund af ovenstaende problemstilling har administrationen genoptaget arbejdet med at finde alternative
placeringsmuligheder til opferelse af en ny Lunas Ark. Fokus i arbejdet har veret pa stgjforholdene ved Hundigegérdsve;j
16, hvor Lunas Ark er placeret i dag. Her er stgjen beregnet til at vaere 60 — 65 dB, og en foretaget simulering har vist, at
det ikke vil veere muligt at overholde stgjkravene pa facaderne og udearealerne med en stgjafskermning pa fem meter.
Administrationen har derfor varet i dialog med Advokatfirmaet Poul Schmidt for at 4 en afklaring af, om en ny
daginstitution kan opferes indenfor den gaeldende lokalplan, da udarbejdelse af en ny lokalplan pa dette sted jf. planloven
kan medfere samme udfordringer som omréadet ved Klub Godset.

Ydermere har administrationen forholdt sig til den nye kapacitetsanalyse for daginstitutionsomradet som viser, at behovet
for at udvide kapaciteten frem mod 2033 er mindre, end hvad tidligere prognoser har vist.



Der legges derfor op til, at der opferes en ny daginstitution med plads til 175 bern i stedet for 210. Dette understettes af

kommunens arealkrav pa 50 m? pr. barn for grundarealet, nar der bygges nyt. Et arealkrav som Skole- og Berneudvalget
vedtog den 26. august 2021 (pkt. 11), og stér beskrevet i Kommunens Falles Pedagogiske Byggeprogram,

Lunas Ark pad Hundigegéardsvej 16 har et grundareal pa 8.862 m?, hvilket svarer til, at der kan bygges en ny daginstitution
til max 175 bern, hvis arealkravet skal overholdes, medmindre der bygges i to etager.

Placering af Lunas Ark pa Hundigegdrdsvej 16
a. Delvis bevarelse af de eksisterende bygninger pd Lunas Ark og 175 born — budgetbehov: 71,0 mio. kr.

I dette scenarie nedrives vuggestuen og der bygges en tilbygning til bernehaven, som totalrenoveres. Under
byggeperioden genhuses bern og personale. Lasningen medferer, at den sti, som gar imellem de to nuvarende bygninger,
skal flyttes til et andet sted p& grunden. Pa baggrund af de nuvaerende oplysninger har ekstern jurist vurderet, at der godt
kan bygges inden for geldende lokalplan.

b. Nybyg pa eksisterende grund ved Lunas Ark til 175 born — budgetbehov: 78,2 mio. kr.

I dette scenarie bygges der nyt pa grunden for Lunas Ark. De nuvarende bygninger rives ned, og der etableres en ny
bygning pa grunden. Under perioden genhuses barn og personale. Lasningen medferer, at den sti, som gar imellem de to
nuvarende bygninger, skal flyttes til et andet sted pa grunden. P4 baggrund af de nuvarende oplysninger har ekstern jurist
vurderet, at der godt kan bygges nyt inden for geeldende lokalplan.

Anbefaling af ny placering af Lunas Ark

Pé baggrund af ovenstdende er det administrationens anbefaling, at der arbejdes videre med scenarie a, hvor Lunas Ark
forbliver pa grunden, Hundigegardsvej 16, og at de eksisterende bygninger delvis bevares. Det er vurderet, at der kan
bygges indenfor geeldende lokalplan og at anleegsbudgettet pa 80,7 mio. kr. kan overholdes, hvis der opferes en
daginstitution til 175 bern. Det er en reduktion pé 35 institutionspladser i forhold til byradet beslutning den 12. december
2022 (pkt. 28) om at etablere en ny Lunas Ark med plads til 210 bern. Men jf. den opdaterede kapacitetsanalyse for
daginstitutionsomradet, sé vil en udvidelse af Lunas Ark fra 130 bern til 175 bern vere tilstraekkeligt til at deekke
kapacitetsbehovet.

Placeringen vil medfere, at barn og medarbejdere skal genhuses i perioden i pavilloner, da der ikke er overskydende
kapacitet andre steder i neeromradet. Administrationen vender tilbage med forslag til genhusning.

Lovgrundlag
Bygningsreglement og Planloven
Okonomiske konsekvenser

I budget 2022-2025 blev der afsat 80,7 mio. kr. til etablering af en ny daginstitution til 210 bern, der hvor Lunas Ark er i
dag.

Der er i alt brugt 1,5 mio. kr. af anleegsbudgettet til radgivning. Forbrugte udgifter til radgiver er indeholdt i begge
scenarier.

Administrationen har faet opdateret budgetterne for alternativerne til placering af daginstitutionen Lunas Ark i forhold til
det seneste byggeindeks, samt reduceret barnetallet fra 210 til 175 bern (jf. bilag 1).

Oversigt over anleegsbudget af de belyste scenarier. For uddybning se bilag 1.

Tal er i mio. kr. Bevilget Scenarie  Scenarie
anlaegsbudget a b
Budget 80,7 71,0 78,2

Difference til bevilliget

anlaegsbudget
9,7 2,5



I scenarie a og b er der regnet med genhusning af hele daginstitutionen i byggeperioden.

Som det fremgér i ovenstaende skema, vil det vaere muligt at overholde anlegsbudgettet pa 80,7 mio. kr., hvis der
reduceres i antal pladser, sé der bygges til 175 bern frem for de oprindeligt planlagte 210.

Hyvis det besluttes, at der skal arbejdes videre med scenarie a, vil der vare et forventet mindreforbrug pé 9,6 mio. kr.
Administrationen anbefaler at dette belgb ligges tilbage i kassen, men at Byradet forst forholder sig til det i efteraret, nér
udbudsmaterialet for en ny Lunas Ark forelaegges til politisk behandling.

Frem mod den endelige indstilling om udbud vil administrationen foretage en kvalitetssikring af anleegsekonomien for det
valgte scenarie.

Kommunikation
Der kommunikeres med medarbejdere og foreldre til barnene pa Lunas Ark.
Tidsplan

Tidsplan for opferelse af en ny Lunas Ark vil blive revideret i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmaterialet.

Det er stadig planen, at daginstitutionen kan sta klar i 2026.
Bilag

Bilag 1 - Opdatering af budget for Lunas Ark



Punkt 3: Sagsbehandlingsfrist for ansegninger om ekonomisk stette til
foraeldre

23-002800
Beslutning

Godkendt.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Borne- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

Byrédet skal i denne sag fastsatte en sagsbehandlingsfrist for ansegninger om ekonomisk statte til
foreeldremyndighedsindehavere.

Byradet skal pa de enkelte sagsomrader inden for retssikkerhedslovens anvendelse, fastsatte og offentliggere frister for,
hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen af en ansegning til afgerelsen, er truffet. Med denne sag skal der besluttes
sagsbehandlingstider for ansggninger om gkonomisk stette til foreldremyndighedsindehavere.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der godkendes en sagsbehandlingsfrist pd 10 uger, for ansegninger om okonomisk stotte til
foreeldremyndighedsindehavere.

Sagsbeskrivelse

Kommunen kan treeffe afgerelse om at yde skonomisk stette til foreldremyndighedsindehaveren, nar det ma anses for at
vere af vaesentlig betydning af hensyn til et barns eller en ungs serlige behov for stotte.

Der kan ydes gkonomisk stette til:

1. Udgifter i forbindelse med sociale foranstaltninger efter servicelovens § 52, stk. 3 eller efter lov om bekaempelse af
ungdomskriminalitet §§ 13 eller 14 eller hvis statten erstatter en ellers mere indgribende foranstaltning

2. Udgifter der bevirker, at en anbringelse uden for hjemmet kan undgas, eller at en hjemgivelse kan fremskyndes

3. Udgifter, der kan bidrage til en stabil kontakt mellem foraeldre og barn under barnets anbringelse uden for hjemmet.

Ansggningerne om gkonomisk stette til foreeldremyndighedsindehavere behandles i Familierddgivningen. Ansggningerne
vedrerer typisk stotte efter nr. 1 til efterskoleophold og efter nr. 3 til transportudgifter til samvaer med anbragte bern.

I forbindelse med sagsbehandlingen kan der vare behov for at indhente en rakke oplysninger, herunder skonomiske
oplysninger fra foraeldrene, og udtalelser fra eksempelvis barnets skole, hvilket kreever en rimelig tid at fa indhentet.

Pa lignende omréader, eksempelvis ansggninger om merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre med bern der har
funktionsnedsattelser, er den politisk fastsatte sagsbehandlingstid 10 uger, som det ogsa indstilles i dette tilfaelde
vedrerende skonomisk stette til foreeldremyndighedsindehavere.

Eksempler fra gvrige kommuner der har offentliggjorte sagsbehandlingsfrister for ansegninger om gkonomisk stette, kan
navnes Lejre Kommune, som har en sagsbehandlingsfrist pa 8-13 uger og Hvidovre Kommune som har en
sagsbehandlingsfrist pa 4-8 uger. De faktiske sagsbehandlingstider er ukendte.

Lovgrundlag



Retssikkerhedslovens §§ 3 og 3a og servicelovens § 52 a
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.



Punkt 4: Analyse af det specialpaedagogiske omrade - rapport til udsendelse
i hering

23-005134

Beslutning

Udvalget godkendte at sende analysen i hering med bemaerkning om, at der skal udarbejdes en anbefaling nr. 16 om
sammenhang mellem dagtilbud/skoler/de kommunale fritidstilbud, og det frivillige foreningsliv og kulturlivet.

Anbefalingen skal foreligge til Skole-, Barne- og Ungeudvalgets mede den 15. august 2023. Analysen sendes saledes i
horing i den forelagte form med 15 anbefalinger. Horingen fastholdes til at vare i perioden 24. maj - 20. juni 2023.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Barne- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

Sagen beskriver en analyse af det specialpedagogiske omrade.

Analysen kommer med 15 anbefalinger inden for omraderne: Kompetencer og medarbejderressourcer, Organisering,
Ledelse, Okonomi og Fysiske rammer

Analysen skal i fire ugers hering, hvis udvalget godkender indstillingen.
Indstilling

Administrationen indstiller, at analysen af det specialpcedagogiske omrdde sendes i horing i perioden 24. maj - 20. juni
2023.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Byradet bestilte med budgetforliget 2022 en analyse af det specialpaedagogiske omrade pa tvers af dagtilbud, skole og
fritid. Malet var at skabe et samlet overblik over omradet, for p&4 denne baggrund at kunne vurdere, hvorvidt der er behov
for organisatoriske, faglige og ekonomisk-strukturelle forandringer i Greve kommune.

Den ferdige analyse peger pd 15 anbefalinger, der seger at imgdekomme dette.

Analysen skal ses i lyset af en udvikling gennem de seneste ar, hvor flere og flere bern segregeres fra almenmiljeet og
med en svagere overgang til ungdomsuddannelse og agede udgifter til folge. Denne udvikling skal ses som
forstaelsesramme for den afdekning, der er foretaget i Greve kommune.

Udviklingen er genkendelig pé landsplan.

I januar 2020 offentliggjorde KL en analyse fra deres egen Momentum-enhed, der viste, at over halvdelen af de elever, der
gik 1 9. klasse i et specialtilbud i skolearet 2012/2013, 4 ar efter hverken havde taget eller var i gang med en
ungdomsuddannelse. Til sammenligning er tallet 18 % for eleverne i almenklasserne. Analysen viste ligeledes, at blot 20
% af eleverne fra specialtilbuddene var i beskeftigelse.

Den interne kapacitet er fuldt udnyttet pa bade dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet. Med en stigning i antallet af
segregerede bern og unge i bade interne og eksterne tilbud uden for kommunen folger et gkonomisk pres pa omradet og
en kapacitetsmessig udfordring.



12022 var der et merforbrug pé 8,3 mio. pé det specialpeedagogiske omrade. Senest er omradet i budget 2023 tilfort
yderligere 12,3 mio. kr. for at sikre budgetmaessig balance.

Der er desuden tilfort 2,9 mio. kr. 1 2023 til udvidelse af kapaciteten af basispladser pa dagtilbudsomradet.
Analysen er vedhaftet som bilag.
Anbefalinger

Administrationen peger pa baggrund af analysen pa 15 anbefalinger. Anbefalingerne er af forskellig karakter og fordeler
sig inden for kategorierne: Kompetencer og medarbejderressourcer, Organisering, Ledelse, Okonomi og Fysiske rammer.

Herunder fremgér de 15 anbefalinger. Den fulde ordlyd af anbefalingerne findes i rapporten, der er vedhaftet som bilag.
Kompetencer og medarbejderressourcer:
Et faelles borne- og ungesyn

Det anbefales, at der pa tvers af Center for Bern & Familier, Center for Dagtilbud & Skole og Ungecentret under Center
for Job & Socialservice udarbejdes et felles berne- og ungesyn.

Et feelles berne- og ungesyn der sammen med den nye Berne- og Ungepolitik skal vaere fundamentet for forstéelser,
faglige dreftelser og de indsatser, der iveerksettes pa tvers for alle bern og unge i Greve Kommune.

Kompetencestrategi for det specialpzedagogiske omrade

Det anbefales, at der udarbejdes en praksisnaer kompetencestrategi for det samlede specialpadagogiske omrade, s& der
kan dannes et overblik over, hvilke kompetencer der allerede er til stede og hvilke der er behov for pé bade kort og
leengere sigt.

Kompetencestrategi for det almene omrade

Det anbefales, at der ligeledes udarbejdes en praksisnar kompetencestrategi for hele det almene omrade pa tvaers af
dagtilbud, skole og fritid med henblik pa at satte rammen for, hvilke almen- og specialpaedagogiske kompetencer der er
behov for.

Organisering:
Model for for-visitation

Det anbefales, at der i hgjere grad kan tilbydes tvaerfaglige indsatser taettere pa praksis. Der ber derfor udvikles en
organiseringsmodel for en for-visitation, der ferer til indstilling til PPR eller anden henvendelse til myndighed kan
iveerksaette hjelp og statte 1 bide skole og hjem fra fagpersoner pa hele berne- og ungeomradet.

Et praksisnzert PPR

Det anbefales, at PPR fortsetter den igangvearende omstilling til et mere praksisnaert PPR, hvor PPR bliver styrket i at
fokusere pa padagogiske kontekster og de fallesskaber, bern og unge indgar i med henblik pé at age deltagelsen i de
forebyggende indsatser i dagtilbud og skoler.

Ny meodestruktur for de centrale visitationsudvalg

Det anbefales, at de centrale visitationsudvalg pé dagtilbuds- og skoleomréadet over tid endrer pa deres meadestruktur, sé
de gar fra at atholde meder hver 14. dag til at atholde ferre visitationsmeder.

Der bliver ved nuvarende visitationspraksis brugt mange ressourcer pa forberedelse og atholdelse bdde PPR og hos
afgivende og potentielle nye skoletilbud. Disse ressourcer skal i hgjere grad settes i spil ift. tidlige, forebyggende og
handlingsorienterede aktiviteter.

SFO i specialtilbud

Det anbefales, at der arbejdes henimod oprettelse af SFO i tilknytning til alle specialtilbud beliggende pa almenskolerne
og Kirkemosegard, s& barn og unge ogsa i deres fritidstilbud bevarer tilknytningen til det almene omrade.



Analysen beskriver fire scenarier for dette.
Malgruppebeskrivelser for specialtilbud

Det anbefales, at de eksisterende malgruppebeskrivelser for kommunens specialpedagogiske tilbud lebende revideres og
tilpasses de behov, der er i berne- og ungegruppen.

Med implementering af de anbefalede indsatser i analysen er det forventningen, at malgrupperne vil endre sig over tid.
Inkluderende dagbehandling

Det anbefales, at der i tilknytning til bade almenmiljget og specialtilbuddene i bade dagtilbud og skole kan tilbydes
behandling af forskellig karakter.

I tilknytning til de almene tilbud skal tilbydes lettere behandling i form af familierettede indsatser og behandling af
forebyggende karakter. I specialtilbuddene skal tilbydes behandling af mere indgribende karakter rettet mod bade familier
og de enkelte bern og unge.

Mellemformer

Det anbefales, at der oprettes flere og forskellige mellemformer i tilknytning til bade almene dagtilbud, skoler og
fritidstilbud.

Dette gaelder mellemformer af bade forebyggende og indgribende karakter, s indsatser sa vidt det er muligt iveerksaettes i
de kontekster, barnet og den unge allerede befinder sig i.

Tidlig opsporingsmodel

Det anbefales, at der pa tveers af omraderne indferes en tidlig opsporingsmodel, der skal vaere med til at sikre systematik
og ensartethed i opsporingen af bern i begyndende mistrivsel.

Styrkede overgange
Det anbefales at styrke indsatserne omkring overgange pa 0 — 18 ars omradet.

Det gaelder for bade skift fra én type af tilbud til et andet, men ogsé ved overgange internt i de enkelte tilbud —
eksempelvis ved overgang til storbernsgruppen i dagtilbud, overgang fra 0. til 1. klasse og ved overgang fra indskoling til
mellemtrin og fra mellemtrin til udskoling.

Ledelse:
Feelles faglig leder af de specialpaedagogiske tilbud
Det anbefales, at de specialpadagogiske tilbud samles under ét center, og at der ansattes en faglig leder.

Den faglige leder skal sikre en felles udviklingsretning og at indsatser og kompetencelgft koordineres pa tvaers. Der er
brug for et samlet traek af ledelse der understatter implementeringen af analysens anbefalinger.

Okonomi:
En ny ekonomisk styringsmodel
Det anbefales, at der treeffes beslutning om en ny ekonomisk styringsmodel, der bade skal understette incitament til

tidlige forebyggende tiltag i almenmiljeet samt tilgodese de specialpeedagogiske tilbuds muligheder for at kunne levere
fleksible og individuelt tilpassede tilbud med stabilitet og kvalitet.

Den nye gkonomistyringsmodel har som mél at betragte den samlede gkonomi til specialiserede indsatser under ét og ikke
som i dag i siloopdelte gkonomier pé tvaers af centre.

Det anbefales endvidere, at der afsattes gkonomi til implementering af analysens anbefalinger i form af en trappemodel
der gor, at gkonomien kan hvile i sig selv efter endt implementering. Der fremlaegges en serskilt sag herom.

Fysiske rammer:



Investering i fysiske rammer

Det anbefales, at der er investeres i de fysiske rammer, s& de understatter udviklingsretningen, hvor flere bern og unge
trives og er deltagende i almene fzllesskaber.

Det betyder, at de fysiske rammer skal kunne imgdekomme bade almene- og specialpadagogiske behov.
Proces - hvordan er analysen grebet an

Analysen blev padbegyndt 1. januar 2022.

Projektleder blev, i projektstilling pa 1 1/2 ar, ansat til formalet.

Til projektet er knyttet en styregruppe bestdende af direktion, centerchefer og udvalgte ledere fra Center for Dagtilbud &
Skoler, Center for Barn & Familier og Center for Job & Socialservice.

Analysearbejdet er faldet i 6 faser:
1. fase - Kommissorium, projektplan og design udarbejdet
2. fase - Dataindsamling
3. fase - Bearbejdning af data
4. fase - Viden indhentet, benchmark, seminarer og indhentning af kvantitative data fortsat
5. fase - Udarbejdelse af anbefalinger og endelig rapport
6. fase - Politisk behandling
Datagrundlaget
Kwvalitative data til brug i analysen er indhentet fra en lang raekke af interessenter, der har bidraget pé forskellig vis.
Bidrag til kvalitative data:
¢ Interviews og workshops med medarbejdere og ledere af almene og specialpedagogiske tilbud, ledere og
medarbejder i PPR, Borne- og Skolerdd, Handicapréad, foreldre til bern i specialtilbud og paedagogiske konsulenter
¢ Observationer og sagsgennemgang af sager i visitationsudvalgene pa dagtilbuds- og skoleomradet
e Dokumentanalyser af internt materiale

Kvantitative data er indhentet internt i Greve Kommune, fra benchmark og fra nationale databaser.

En gruppe af professionelle har derudover pa seminarer bidraget med forslag til nye veje for det specialpedagogiske
omrade i Greve Kommune.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven og Dagtilbudsloven
Okonomiske konsekvenser

Sagen har pt. ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.

Administrationen vil i forbindelse med analysen foresla, at der afsattes midler til implementering af indsatser over en
firedrig periode. Udvalget vil blive prasentere for et udvidelsesforslag i anden sag.

Kommunikation

Analysen sendes i hering til:

¢ Skolebestyrelse for 9 almene skoler og 2 specialskoler
e Forzldrebestyrelser i dagtilbud, dagpleje og selvejende institutioner



Handicaprad
Beorne- og Skolerdd
Omrade MED

Faglige organisationer - BUPL, FOA. DLF, DPF og DS

Der planleegges endvidere med et feelles Bornerad og Skolerad i heringsperioden, ligesom alle ledere pa det samlede
berne- og ungeomrade og CenterMED maedes til en droftelse af analysens anbefalinger i heringsperioden.

Tidsplan

Dato Proces

23. maj 2023 Behandling i SBUU
24. maj - 20. juni 2023 Heringsperiode

15. august 2023 Behandling i SBUU
Bilag

Analyse af det specialpedagogiske omréde - Greve Kommune 2022-2023



Punkt 5: Midler til implementering af anbefalinger i forbindelse med
analysen af det specialpaedagogiske omriade

23-005134
Beslutning

Udvalget indstiller, at der udarbejdes et udvidelsesforslag med en bemarkning om, at forslaget skal indeholde en
sandsynliggerelse af, at der er et forventet provenue ved at lave en investering i arene 2024-2026.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Borne- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

I sagen skal der tages stilling til, hvorvidt der skal udarbejdes et budgetudvidelsesforslag til budgetprocessen i relation til
implementeringen af anbefalinger i den specialpedagogiske analyse.

Analysen kommer med 15 anbefalinger til indsatser af forskellig karakter.
Indstilling

Administrationen indstiller, at der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal udarbejdes et budgetudvidelsesforsiag til
budgetprocessen i relation til implementering af tiltag pd baggrund af anbefalingerne i den specialpcedagogiske analyse.

Sagsbeskrivelse

Analysen af det specialpaedagogiske omrade kommer med 15 anbefalinger til indsatser inden for omraderne: Kompetencer
og medarbejderressourcer, Organisering, Ledelse, Okonomi og Fysiske rammer.

Analysens anbefalinger kan i sterre eller mindre grad implementeres inden for den eksisterende skonomiske ramme. Det
er administrationens vurdering, at effekten af analysens anbefalinger vil veere storre og kunne implementeres hurtigere,
safremt der afsettes midler hertil.

Det er administrationens forventning, at omrédet inden for 3 ar vil kunne bere udgifterne alene i takt med, at analysens
anbefalinger implementeres.

Et scenarie kan eksempelvis vare, at der afsettes 6 mio. kr. 1 2024, 4 mio. kr. 1 2025 og 2 mio. kr. 2026.

I takt med, at analysens anbefalinger implementeres og der opstar mindreforbrug pé de sene og mere indgribende
indsatser tilbagebetales investeringen. Dette kan eksempelvis vaere med 2 mio. i 2027, 4 mio. i 2028 og 6 mio. i 2029.

Okonomiske konsekvenser

I ovenstaende scenarie vil et samlet udvidelsesforslag for budget 2024 - 2027 udgere 10 mio. over den samlede
budgetperiode og med efterfolgende tilbagebetaling af den resterende del af finansieringen i 2028 og 2029.



Punkt 6: Godkendelse af puljemidler til Nova 2023-2025

23-004394
Beslutning

1.-2. Godkendt.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Berne- og Ungeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet
Resume

I forbindelse med den nationale aftalen om minimumsnormeringer mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet, er der afsat en sarlig pulje af midler, som er mélrettet mere paeedagogisk
personale i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner fra en pulje. [ Greve Kommune

falder daginstitutionen Nova indenfor malgruppen af modtagere.

Udvalget skal tage stilling til, at vi i Greve ensker at gore brug af muligheden for at modtage og anvende midlerne.
Administrationen indstiller,

1. at der gives en tillegsbevilling til merudgifter pa 1.298.360 kr. pr. ar i 2023, 2024, 2025 til mere peedagogisk

personale i daginstitutioner
2. at der gives en indteegtsbevilling pa 1.298.360 kr. pr. ari 2023, 2024, 2025 finansieret af Finanslovspuljen, NOVA,
til finansiering af mere peedagogisk personale i daginstitutioner

Sagsbeskrivelse

Nova har modtaget midler fra puljen i perioden 2018-2022. Puljen er en del af Finansloven 2023 og puljens midler bliver
tildelt dagtilbud med mange bern i udsatte positioner i perioden 2023 til og 2025. For at modtage midler fra puljen, skal
der veere minimum 25% af bernene, hvis foreldre far minimum 80% i fripladstilskud. Procentsatsen skulle udregnes pr. 1.
oktober 2022, her er der 48,81% af barnene i Nova, hvis foraldre far minimum 80 % fripladstilskud.

Puljemidlerne er forudsat af, at de viderefores pa de kommende finanslove i perioden. Midlerne skal anvendes til at haeve
normeringen i Nova. Puljens midler kan bruges til at ansette enten padagoger eller paedagogiske assistenter. Hvis det
ikke er muligt for Nova at ansatte paedagoger eller pedagogiske assistenter, er der mulighed for, at Nova kan sgge om
dispensation til at ansatte pedagogmedhjlpere.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven
Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med ansegningen er Greve Kommune forpligtet til, at midlerne tildeles oveni det vedtagne arlige budget.
Midlerne bliver udbetalt kvartalsvist.

Periode 2023 2024 2025

Belob til Nova i 2023 kroner |1.298.360 kr.  [1.298.360 kr.  [1.298.360 k.

Lenniveauet mé ikke vere hgjere end det, der er aftalt i de relevante overenskomster.



Ovrige konsekvenser

Den ekstra normering som Nova far, ma ikke teelles med i Greve Kommunes normering. Center for Dagtilbud & Skoler
skal derfor arligt aflevere en statusbeskrivelse til Barne & Undervisningsministeriet, hvor der star, hvor mange
medarbejdere Nova har ansat for puljemidlerne, s& de kan traekkes fra Greve kommunes normering.

Tidsplan

Nova kan begynde ansette medarbejdere, sé snart ministeriet giver besked, om at de kan gé i gang.



Punkt 7: Revideret kommissorium for Berneridet som konsekvens af ny
dagtilbudsstruktur

23-005040
Beslutning

1.-2. Godkendt.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Borne- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Resume

Sagen handler om godkendelse af et revideret kommissorium for Berneradet, som felge af en ny dagtilbuds- og
ledelsesstruktur i Greve Kommune, som traeder i kraft 1. august 2023. Sammensatningen af medlemmerne af Borneradet
skal @ndres som folge heraf.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at det reviderede kommissorium for Bornerddet godkendes, som det fremgdr af sagen,
2. at det reviderede kommissorium treeder i kraft pr. 1. august 2023, samtidig med den nye dagtilbudsstruktur.

Sagsbeskrivelse

Kommissoriet for Berneradet skal @ndres som falge af byradets beslutning den 30. januar 2023 om en ny dagtilbuds- og
ledelsesstruktur, hvor de kommunale dagtilbudsdistrikter nedleegges og erstattes af selvsteendige daginstitutioner med
egne bestyrelser, ledelse og Lokal-Med. Den nye dagtilbudsstruktur treeder i kraft pr. 1. august 2023.

Zndringerne af Barnerddets kommissorium handler primeart om sammensatningen af det kommende Beornerad.
Administrationen anbefaler, at alle bestyrelsesformendene for de kommunale og selvejende daginstitutioner samt
dagplejen bliver reprasenteret i Barneradet.

Det er desuden tilfojet, at direktoren for omrédet kan deltage efter behov, som det er praksis i dag. Som folge af
nedleggelsen af kommunal distriktsledelse tilfojes enhedschefen og en kommunal daginstitutionsleder til deltagerkredsen.

Som en konsekvens af, at Berneradet bliver udvidet med flere deltagere, anbefaler administrationen, at antallet af mader
fastsettes til 3 arlige moder i stedet for 4, som i dag. Det foreslas, at dagsordenen udsendes 1 uge for medet i lighed med
Skoleradets kommissorium.

Derudover forslés det, at folgende udgér af kommissoriet: "Pd hvert made har forceldrebestyrelserne pd skift ansvaret for
indholdet af et punkt pd dagsordenen. Punktet tager udgangspunkt i, hvordan bestyrelsen arbejder med konkrete
emner/temaer i dagtilbuddene." Baggrunden er, at det kun har varet praktiseret i meget fa tilfaelde, ligesom det vil veare
vaskeligt at praktisere med udvidelsen af deltagerkredsen. Det udelukker ikke, at foraeldrebestyrelser kan sté for et punkt,
hvis de har lyst til det og det aftales i forbindelse med fastleggelsen af dagsordenen, sammen med formanden.

Det reviderede kommissorium er vedlagt i en version med korrektur, hvor de foresldede @ndringer kan ses og en version
uden.

Lovgrundlag

Der er ikke et krav i dagtilbudsloven om, at der skal vare et Barnerad.



Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Ovrige konsekvenser

Der gennemfores ikke hering blandt foreldrebestyrelserne, da der primart er tale om konsekvensrettelser i kommissoriet
som folge af en ny dagtilbudsstruktur pr. 1. august 2023.

Kommunikation

Nér Greve Byrad har godkendt det endelige kommissorium for Berneradet, vil det blive sendt til foraldrebestyrelserne for
de kommunale og selvejende daginstitutioner og dagplejen.

Det endeligt godkendte kommissorium vil blive lagt pa Greve Kommunes hjemmeside.
Tidsplan

Administrationen foreslar, at det nye kommissorium for Berneradet traeder i kraft pr. 1. august 2023.

Bilag
Revideret kommissorium for Berneraddet som konsekvens af ny dagtilbudsstruktur - uden korrektur

Revideret kommissorium for Berneradet som konsekvens af ny dagtilbudsstruktur - med korrektur



Punkt 8: Budgetopfelgning 1 (2023)

23-003096
Beslutning

Sagen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Berne- og Ungeudvalget.
Resume

I denne sag orienteres fagudvalget om indholdet i budgetopfalgning 1 2023 inden for eget udvalgsomréde.
Budgetopfelgning 1 2023 blev behandlet af Byradet den 15. maj 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller at sagen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Denne sag skal ses i sammenhang med den samlede budgetopfelgning 1 2023, som er udarbejdet pr. 28. februar 2023 og
blev behandlet af Byrddet den 15. maj 2023.

Det korrigerede budget for Skole-, Barne- og Ungeudvalget udger 975,0 mio. kr., hvoraf 972,8 mio. kr. ligger inden for
servicerammen.

Afvigelser pa udvalgets omrade gennemgés nedenfor.
Omrdder under Skole-, Borne- og Ungeudvalget
Inden for udvalgets omrade forventes et merforbrug pa 7,3 mio.kr. De vasentligste afvigelser er folgende:

1. Forebyggende foranstaltninger, anbringelser mv.: Pé det specialiserede berneomrade forventes der et samlet
merforbrug pa 0,6 mio. kr.

2. Skoleomrddet: Der forventes samlet et merforbrug pa 9,0 mio. kr., som primert skyldes merudgifter pa 4,6 mio. kr.
til visitering til specialtilbud, merforbrug pa 3,1 mio. kr. til mellemkommunale betalinger for bern der benytter
udenbys skoler samt merforbrug pa 2,9 mio. kr. i forbindelse med fordrevne fra Ukraine.

3. Daginstitutionsomrddet: Der forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. for hele omréadet. I mindreforbruget er
indregnet ekstra udgifter for 1,3 mio. kr. i forbindelse med fordrevne fra Ukraine.

4. Forberedende Grunduddannelse (FGU): Der forventes et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. som foelge af et mindre
antal elever der padbegynder uddannelsen — end det der var forudsat ved budgetlagningen.

Alle enkeltafvigelser inden for udvalgets omrade kan ses i bilag 1.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen selvstendig ekonomiske konsekvenser, da det bevillingsmassige er besluttet i budgetopfelgning 1, som
blev behandlet af Byradet den 15. maj 2023.

Bilag



Bilag 1 Afvigelser pé ordinert drift Skole-, Born- og Ungeudvalget



Punkt 9: Orientering om arsregnskab 2022 og revisionsberetning

22-010546
Beslutning

Sagen blev taget til efterretning.

Fremstilling
Sagsprocedure
Alle fagudvalg.
Resume

Arsregnskab 2022 og revisionens beretning er jf. Styrelsesloven godkendt i @konomiudvalget og Byridet. Ifelge
tidsplanen for arsregnskabet orienteres fagudvalgene efterfoelgende.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen om det samlede drsregnskab 2022 og revisionens beretning tages til
efterretning.

Sagsbeskrivelse

Administrationen har udarbejdet arsregnskab 2022 efter gaeldende regler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
Arsregnskabet er den 1. april 2023 punkt 12, afgivet af Byradet til revisionen, efter indstilling fra @konomiudvalget, til
gennemgang og pategning. Dette i henhold til den kommunale styrelseslov. Byradet har den 15. maj 2023 punkt 18, efter
indstilling fra @konomiudvalget, godkendt arsregnskabet og revisionens beretning. Jevnfer tidsplanen orienteres
fagudvalgene efterfolgende.

Revisionsberetning

Greve Kommunes revisionsfirma PwC har afsluttet revision af arsregnskabet for 2022 og udarbejdet en
revisionsberetning. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold, og afgiver derfor revisionspategning til arsregnskab
2022. Der er ingen revisionsbemerkninger til regnskab 2022, hvormed det er revisionens opfattelse, at regnskabet giver et
retvisende billede af kommunens finansielle situation.

Revisionen har blandt andet paset, at regnskabet er retvisende uden vaesentlige fejlinformationer. Revisionen har pligt til
at afgive revisionsbemarkninger, safremt det vurderes, at eksempelvis regnskabet i vaesentligt omfang ikke opfylder
kravene i Indenrigs- og Sundhedsministeriets regelsat, eller der er disponeret i strid med geldende love og bestemmelser
mv. Da der ikke er revisionsbemarkninger til regnskab 2022, er der ikke udarbejdet besvarelse til

revisionsberetningen. Revisionsberetningen indeholder observationer og anbefalinger pé forskellige omrader, som
administrationen vil arbejde videre med.

Arsregnskab 2022

Greve Kommunes regnskab for 2022 afspejler et &r, hvor kommunen har veeret ramt af prisstigninger, kurstab, udgifter til
fordrevne fra Ukraine og en voldsom vekst i udgifterne til de specialiserede socialomréder, derudover har kommunen haft
store anlagsinvesteringer.

Af tabellen pa folgende side fremgar hovedtallene fra kommunens regnskabsopgerelse fra arsregnskab 2022.

Tabel 1. Hovedtal. Kolonne a-d indeholder budget og regnskab for 2022, og kolonne e henviser til det restkorrigerede
budget 1 2022.



Beleb

i1.000 Oprindeligt Tillzegsbevillinger Korrigeret Forbrug  Restkorr.

kr. budget og omplaceringer budget 2022 budget
2022 (a) 2022 (b) 2022 (¢) (d) 2022 (e)
Skatter m.v. -3.269.247  9.552 -3.259.695 -3.255.275 -4.420
Driftsudgifter ~ 3.154.600 23.615 3.178.215  3.171.885 6.330
netto*
Renter 1.366 1.659 3.025 11.661 -8.636
Ordingert -113.281 34.826 -78.455 -71.729 -6.726
driftsresultat*®
Anlag ekskl. 138.400 53.694 196.782 120.486 76.296
Keb og salg
Keb og salg -5.100 -9.465 -14.565 -6.450 -8.116
Anlzeg i alt 133.300 44.229 182.217 114.036 68.181
Resultatialt  20.019 79.055 103.761 42.307 61.455
*inkl. forsyningsomradet

Kolonne a-d: - = indtegter, + = udgifter

Kolonne e, ”Rest korr. budget” henviser til det tilbagevarende budget i 2022, + = resterende
budget/ mindreforbrug/merindtaegt, - = merforbrug/mindreindtegt

Hovedtendenserne i Greve Kommunes samlede regnskab for 2022 er:

Det samlede resultat viser et underskud pa 42,3 mio. kr. mod et korrigeret budgetteret underskud pa 103,8 mio. kr.
Omrédet deekker resultatet af kommunens udgifter til drift og anlaeg, renteudgifter og indtegter fra skatter, tilskud,
udligning og refusioner.

Det ordinzre driftsresultat inkl. forsyningsomréadet udger et overskud pa 71,7 mio. kr. mod et korrigeret budgetteret
overskud pa 78,5 mio. kr. Omradet er ekskl. anleg.

Anlagsresultatet viser et forbrug pa 114,0 mio. kr. mod et korrigeret budget pa 182,2 mio. kr.

Der har 1 2022 veaeret et treek pa kassebeholdningen pa 115,9 mio. kr. Dette skyldes iser underskuddet pa regnskabet
samt et storre urealiseret kurstab pa 47,4 mio. kr. Kassetrakket finansieres af tidligere ars overskud.

Greve Kommune anvendte i 2022 10,1 mio. kr. mere end den korrigerede serviceramme. Dette svarer til en
overskridelse pé 0,4 %.

Greve Kommune har overholdt anlegsrammen med 19,9 mio. kr.

Af nedenstaende tabel fremgar budget, regnskab og restkorrigeret budget for driftsudgifter for 2022 fordelt pa udvalg.

Tabel 2. Budget, regnskab og restkorrigeret budget for driftsudgifter for 2022 fordelt pa udvalg

Driftsudgifter Oprindeligt Tilleegsbevil-  Korrigeret Forbrug Restkorr.
budget linger og budget 2022 budget

Beleb i mio. kr.  2022(a) omplaceringer 2022 (c) 2022 (e)

2022 (b) @

Okonomiudvalget 396,0 -16,6 379,4 366,4 13,1

Klima-, Teknik- 1444 2,9 147,2 144,2 3,0

og Miljoudvalget

Skole-, Borne- og  943,2 14,6 957.8 950,5 7,4

Ungeudvalget



Kultur- og 68,8 6,2 75,0 74,4 0,7

Fritidsudvalget

Sundheds- og 695,5 13,0 708,5 730,1 -21,5
Omsorgsudvalget

Social- og 2227 24,6 2473 241,0 6,3
Handicapudvalget

Plan- og 2.3 34 5,7 4,7 1,1
Tryghedsudvalget

Beskaftigelses- 681,6 -24.4 657,2 660,8 -3,6
0g

Erhvervsudvalget

I alt 3.154,6 23,6 3.178,2 3.171,9 6,3

Kolonne a-d: - = indtegter, + = udgifter

Kolonne e, ”Rest korr. budget” henviser til det tilbagevarende budget i 2022 hvor + = et resterende
budget/ mindreforbrug/merindtaegt, - = merforbrug/mindreindtaegt

Greve Kommunes samlede nettodriftsudgifter udgjorde i 2022 3.171,9 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget pa 3.178,2 mio. kr.

Der har vearet overholdelse af budgettet for 6 udvalg og overskridelse for 2 udvalg. 1 2022 havde Greve Kommune 22
driftsbudgetomrader fordelt pa de 8 udvalg. Der har i 2022 vaeret overholdelse af budgetterne pa 14 budgetomrader og
overskridelse pa 8 budgetomrader.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, Regnskabsbekendtgerelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriets Bekendtgerelse om kommunens
budget- og regnskabsvzsen, revision mv.

@konomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Kommunikation

Arsregnskab 2022 offentliggeres p4 kommunens hjemmeside.
Sagens forleb
22-05-2023 Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget

Sagen blev taget til efterretning.

22-05-2023 Sundheds- og Omsorgsudvalget
Beslutning ikke frigivet
22-05-2023 Social- og Handicapudvalget

Sagen blev taget til efterretning.

Bilag



Bilag 1 - Arsregnskab 2022

Bilag 2 - Revisionsberetning for arsregnskabet 2022



Punkt 10: Orientering om eksternt tilsyn med STU Greve

23-002807
Beslutning

Sagen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Borne- og Ungeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet

Resume

STU Greve har haft eksternt tilsyn ved BDO og der orienteres hermed om resultatet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) er et 3-arigt uddannelsesforleob, der henvender sig til unge i
alderen 16-25 ar med szrlige behov. STU Greve er for unge med generelle indleringsvanskeligheder og
udviklingsforstyrrelser indenfor autismespektret, hvor vanskelighederne er s omfattende at de ikke har mulighed
for at gennemfore anden ungdomsuddannelse.

Der er ikke krav i lovgivningen om tilsyn med STU-tilbud. For at understette kvaliteten i Greve Kommunes STU-tilbud,
er der gennemfort et eksternt tilsyn som er udfert af BDO (Rédgivning og Revision).

BDO var den 19. december 2022 pa anmeldt tilsynsbesog.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at STU Greve er et velfungerende undervisningstilbud, hvor eleverne gives
muligheder for at udvikle deres faglige, sociale og personlige kompetencer i et anerkendende miljo med fokus pé lering,
trivsel og udvikling.

Tilbuddets organisering og struktur vurderes at danne en relevant ramme omkring elevernes muligheder for at kunne
modtage undervisning, ligesom det varierede udbud af linjefag og undervisningsmetoder vurderes at favne kompleksiteten
i mélgruppen og understotte tilbuddets formal pa relevant vis.

Det vurderes, at tilbuddet understatter STU-uddannelsens erhvervsrettede fokus gennem en mélrettet afklaring og indsats,
der afklarer elevens fremtidige erhvervsmuligheder og ensker.

Det vurderes, at ledelse og medarbejdere er engagerede og fagligt kompetente, og tilbuddet fremstar med en sterk
tveerfaglig profil, der ledelsesmaessigt understottes og udvikles gennem fokus pa kompetenceudvikling, supervision og
sparring.

Tilbuddets fysiske rammer er tilpasset malgruppens behov, og rammerne understetter den enkelte elevs muligheder for at
modtage indlaring.

STU Greve har modtaget score 5 ud af 5 i alle temaer; STU uddannelsen og malgruppen, forlgbsplan, personlige og
sociale kompetencer, faglige kompetencer og praktik, medarbejdernes kompetencer og eksternt samarbejde og fysiske
rammer.

BDO havde ingen gvrige bemerkninger eller anbefalinger til STU Greve.



Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen skonomiske konsekvenser for Greve Kommune.

Bilag

Tilsynsrapport STU Greve 2022 Greve rapport



Punkt 11: Prognose for dagtilbuds-, SFO- og klubomradet 2023

23-005344
Beslutning

Sagen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Berne- og Ungeudvalget.
Resume

I denne sag fremlaegges den arlige kapacitetsvurdering for den fremtidige efterspergsel efter

pladser pé dagtilbuds-, sfo- og klubomradet. Vurderingen danner grundlag for eventuelle tilpasninger af kapaciteten for at
imedekomme fremtidige behov. Sagen konkluderer, at den planlagte kapacitet er tilstreekkelig i relation til den forventede
eftersporgsel.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Baggrund
Greve Kommune folger labende kapacitetsbehovet pa dagtilbudsomrédet i forlengelse af de arlige befolkningsprognoser.

Befolkningsprognosen giver viden om, hvor mange bern der forventes og kapacitetsvurderingen vurderer det konkrete
behov for antal pladser i de kommunale dagtilbud.

Befolkningsprognosen og kapacitetsvurderingen udarbejdes érligt og der korrigeres ar for ar for eendringer og udsving i de
fremlagte sager. Greve Kommune har i de senere ar arbejdet med tilpasning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet som
reaktion pa et forventet stigende behov. Tilbage fra kapacitetsprognosen fra 2017 har det varet forventningen, at der ville
veere kapacitetsudfordringer de kommende éar. [ anleegskataloget til budget 2021-2024 blev der estimeret ca. 275
manglende daginstitutionspladser i 2023-2024, og pa den baggrund blev der afsat midler til opferelse af ny daginstitution.
Det er efterfolgende besluttet at bygge et nyt dagtilbud i Greve midt, placeret ved Borgerhuset, med 150 pladser. Samtidig
med beslutningen om opfersel af en ny daginstitution, er der i forbindelse med renovering af Lunas Ark, arbejdet med en
potentiel udvidelse af kapaciteten. Derudover bygges der et privat dagtilbud i Greve Nord, som ibrugtages senest ved
starten af 2024.

Befolkningsprognosen

Befolkningsprognosen blev forelagt byradet pd medet den 17. april 2023 og viser, at Greve Kommune fortsat er en
vaekstkommune. Pr. januar 2023 var der samlet set 51.509 borgere i Greve Kommune. Dette tal vokser hen over arene
saledes, at der 1 2027 forventes 52.964 borgere og i 2034 (sidste ar i prognosen) forventes der 53.454 borgere. Den
generelt stigende befolkningsudvikling smitter ogsé af i aldersgruppen 0-5 arige, der har en stigende profil iser i starten af
prognoseperioden. I sammenligning med befolkningsprognosen sidste ar er prognosen i ar dog justeret nedad, hvilket isaer
skyldes, at det forventede boligbyggeri i prognoseperioden er nedjusteret.

Prognosen for udvikling i bernetallet i dagtilbudsalderen ser saledes ud:

Alder 2023 2027 [2034




0-2 arige |1.692 |1.764 |1.737

3-5 arige |1.827 |1.980 [2.043

Befolkningsprognosen siger noget om, hvor mange bern der forventes i kommunen over tid.

Der er forskellige forhold, der gor sig gaeldende, nar dette skal omszttes til en vurdering af det konkrete behov for
kapacitet. Det kan eksempelvis vare sggemanstre, optag i private og selvejende institutioner, hvor mange der benytter
dagpleje, hvor mange der benytter sig af muligheden for pasning af eget barn etc. Derfor er det nedvendigt at omsaette
befolkningsprognosen til en egentlig kapacitetsvurdering.

Kapacitetsvurdering

Kapacitetsvurderingen er en sammenlagning af befolkningsprognosen og den faktiske og forventerede kapacitet. Den
anvendte kapacitet i analysen bestar af kommunale og selvejende dagtilbud herunder dagplejen, privatinstitutioner, private
dagplejer, private pasningsordninger og tilskud til pasning af egne barn. Allerede planlagte udvidelser er medregnet.
Kapacitetstallene opdateres forud for den arlige analyse og der tages dermed hgjde for @ndringen i antal pladser i den
enkelte institutioner, i antallet af kommunale og private dagplejere og i antallet af private passere og familier, der passer
eget barn.

Kapacitetsvurderingen i 2023 viser, at der i mindre omfang kan blive behov for at tilvejebringe yderligere kapacitet i de
kommende ar pé 0-2 ars omradet, ud over de allerede planlagte udvidelser af kapaciteten.

Mens det pa 3-5 ars omradet ser ud til, at de planlagte udvidelser sammen med de eksisterende muligheder for kortvarige
overbelegninger kan dekke behovet frem til 2031.

Denne vurdering bygger pa den forudsatning, at Greve Kommune pé dagtilbudsomradet er ét samlet distrikt. Hermed far
familier tilbudt en dagtilbudsplads, men ikke nedvendigvis en plads i det enskede omrade eller den enskede institution.

Konklusion bygger pa nedenstaende oversigter over udviklingen ar for ar. Analysen er foretaget med udgangspunkt i data
maned for maned pa henholdsvis behov og kapacitet. Der er fastlagt en kapacitet i hvert dagtilbud som tager hgjde for
blandt andet institutionens indretning, peedagogisk baredygtighed og naturlig inddeling i vuggestue- og
barnehavegrupper. Derudover er der i en raekke institutioner mulighed for at udvide med enkelte sesonpladser i en kortere
periode (som regel fra januar og frem til skolestart 1. april).

0-2 ars omradet 1 Greve Kommune

Arstal* |Kapacitet [Forventet behov |Afvigelser mellem kapacitet og behov
2024 1088 1146 -58

2025 1120 1165 -45

2026 1120 1189 -69

2027 1204 1196 8

2028 1204 1195 7

2029 1204 1198 6

2030 1204 1202 2

2031 1204 1203 1

*Der tages udgangspunkt i tallet for december aret for, som grundlag for behov og kapacitet i det kommende &r.

3-5 arsomradet 1 Greve Kommune



Arstal* [Kapacitet |Forventet behov |Afvigelser mellem kapacitet og behov
2024 1818 1793 25

2025 1837 1855 -18

2026 1837 1898 -61

2027 1937 1908 37

2028 1937 1899 38

2029 1937 1932 S

2030 1937 1946 -9

2031 1937 1959 -22

*Der tages udgangspunkt i tallet for december aret for, som grundlag for behov og kapacitet i det kommende é&r.

Skennet er forholdsvis sikkert i de ferste ar af kapacitetsvurderingen, mens usikkerhedsforholdet stiger i den sidste del af
perioden. Det forventes at de manglende pladser pa 0-2 arsomradet frem til medio 2026, kan tilvejebringes ved losninger,
der allerede arbejdes med i indeverende ar. Det er fx midlertidig om laegning bernehavepladser til vuggestuepladser,
inddragelse af lokaler andre steder og udnyttelse af saesonpladser i en l&ngere periode af aret.

Andringerne i den faktiske kapacitet bygger pa nedenstdende politiske beslutninger;

* Ultimo 2023: Sanglerkernes bernehaveafdeling lukker: -60 pladser 3-5 ar

* Ultimo 2023: Ny privat institution ved Frydenhgj Allé (Klax): +38 pladser 0-2 &r, + 58 pladser 3-5 ar*
+ Ultimo 2025: Pavillon ved Solstrélen lukker: -20 pladser 3-5 ar

+ Ultimo 2025: Ny kommunal institution ved borgerhuset: +60 pladser 0-2 ar, +90 pladser 3-5 ar.

* Ultimo 2025: Udvidelse af Lunas ark: +31 pladser 0-2 &r, +46 pladser 3-5 ar.

* Ultimo 2025: Pavillon ved Lillebo lukker: -16 pladser 3-5 ar.

*Tidligere beregninger viser, at ca. 80% af pladserne i en privat institution man forventes besat af greveborgere, sé den
fordelingsnegle er ogsé anvendt her

Den videre proces

Administrationen arbejder labende pa at udvikle gode lasninger i dagligdagen, som bevirker at Greve Kommune udnytter
den eksisterende kapacitet optimalt. Kapacitetsvurderingen viser, at der kan vare et mindre behov for at gge kapaciteten
yderligere end den allerede planlagte, men grundet den usikkerhed, der altid er forbundet med prognoser, er det ikke
muligt at klarleegge storrelsen af et sddant behov. Administrationen vurderer pa nuverende tidspunkt, at det er
overvejende sandsynligt, at dette kan loses med justering af de nuvarende tiltag.

Prognose for sfo- og klubomradet

Den nuvarende kapacitet pa bade sfo- og klubomradet er tilstraekkelig til at rumme det vurderede behov. Der fremlaegges
derfor ikke yderligere analyse af omradet.

Lovgrundlag
Bygningsreglementet. Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser



Budgettildelingen pd kommuneniveau tilpasses i forbindelse med budgetleegningen. Derudover
kan der vaere skonomiske konsekvenser ved midlertidigt at omdanne bernehavepladser til
vuggestuepladser, da det eksempelvis kraver pusleborde og plads til at sove til middag
(liggehaller).

Bilag

Prognose 0-5 arige 2023



Punkt 12: Kapacitetsvurdering af skoleomradet 2023

23-005275
Beslutning

Sagen blev taget til efterretning.

Fremstilling
Sagsprocedure

Skole-, Barne- og Ungeudvalget
Resume

P& baggrund af befolkningsanalyse og skoleprognose har administrationen udarbejdet en kapacitetsvurdering for det
fremtidige behov for plads pé skoleomradet. Samtidig gives en vurdering af konsekvenserne af loveendring vedr.
maksimalt elevtal 1 0.-2. klasse. Vurderingen af kapaciteten viser overordnet, at der er den nedvendige kapacitet til
radighed for at handtere efterspargslen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Kapacitetsvurderingen viser skennet over behovet for antal klasselokaler i perioden august 2023 til udgangen af skoleéret
2033/34. Kapacitet vurderes ud fra antallet af potentielle klasselokaler, der er radighed pé skolerne, i forhold til det antal
klasselokaler, der er nedvendig pa de respektive skoler i relation til elevtallet.

Kapacitetsanalysen deekker ikke skolernes totale anvendelse af lokalekapaciteten — der er ikke taget hensyn til virkninger
af den indskraenkning i lokaler til andet brug, der vil ske med voksende behov for klasselokaler.

Tilsvarende er der ikke vurderet pd muligt behov for flere faglokaler, som et resultat af stigende elevtal og antal
stamklasser. Kapacitetsvurderingen er relativ sikker for den nare fremtids vedkommende, mens der er sterre usikkerheder
sidst i perioden. Kapacitetsvurderingen laves ud fra arets skoleprognose.

Andring af klasseloftet 28 til 26 pd 0.-2. klassetrin, for elever med skolestart 2024/25

Ved aftale mellem regeringen og en rakke partier i Folketinget blev det i 2022 besluttet at senke klasseloftet fra 28 elever
til 26 elever pa 0.-2. klassetrin med virkning fra skolearet 2023/24. Pa grund af folketingsvalg senere i aret, kunne det
nedvendige lovarbejde ikke gennemfores, og regeringen har med Finanslovsaftalen for 2023 slaet fast, at klasseloftet far
virkning fra 2024/25.

Denne ny regel om det serlige klasseloft péa 0.-2. klassetrin giver en hgjere risiko for, at der pé en skole skal etableres en
ny klasse, der ikke indgik i planleegningen. Problemet kan afbedes ved, at man i sterre udstreekning bruger de fleksible
skoledistrikter til at sprede eleverne pa kommunens skoler ved skolestarten i 0. klasse. Med udgangspunkt i
skoleprognosen vil det i den naere fremtid veere pa Mosedeskolen og Holmeagerskolen, at risikoen vil vaere storst. Fra
august 2029 vil det ogsa kunne blive en udfordring pé Krogardskolen. Udfordringen skal héndteres ved en konkret
vurdering af risikoprofilen ved den érlige skoleindskrivning.

For Tune Skole gazlder det, at der med den nuvarende kapacitet vil vaere en udfordring i 2032 med en manglende
kapacitet pa 2 klasser. Dette soges handteret i kommende politiske sager vedr. eventuel sammenlagning af de to matrikler
pa Tune Skole.

Forudscetninger for prognosen
Kapacitetsvurderingen laves ud fra arets skoleprognose, der giver et bud pa de kommende 10 skolears elevantal og -



fordeling pa de enkelte skoler. Basis for skoleprognosen er arets befolkningsprognose, der estimerer
befolkningsudviklingen i kommunen de kommende ar herunder pa skoledistrikts niveau bl.a. pa baggrund af en vurdering
af de kommende 10 ars boligbyggeri, mellemkommunale flyttemenstre mv. Med estimatet for befolkningsudviklingen
dannes skoleprognosen bl.a. pé baggrund af historiske elevtal, ssgemenstre til folke- og privatskoler og specialtilbud.

Kapacitetsvurdering

Befolkningsprognosen og dermed skoleprognosen forudsiger folgende udvikling over de kommende 10 ar (bemeerk at
antal klasser relaterer sig til den hgjre lodrette akse):

Elever og klasser - fraregnet Tune Skole
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Over den 10-arige periode stiger elevtallet 15,5 % pé Tune Skole, og for de gvrige skoler er stigningen 6,8 %. Stigningen i
antal klasser er henholdsvis 10 % og 7 %.

Kommunen delt mellem Tune Skole og Ovrige skoler

Nar det drejer sig om kapaciteter i skolesystemet, er kommunen pa grund af den geografiske fordeling delt i to dele: Tune
Skole og de @vrige skoler. Udgangspunktet er her, at det ikke er muligt at optimere pé kapacitetsudnyttelsen pé tveers af
hele kommunen, da den geografiske afstand for langt de fleste elever i Tune Skole distriktet vil kunne blive uacceptabel
stor, hvis de skal henvises til en af kommunens evrige skoler.

Samlet resultat af kapacitetsvurderingen

Frem til og med skolestart august 2029 er der ikke udfordringer med kapaciteten bortset fra, at presset pa seerligt
Mosedeskolen og i mindre grad Holmeagerskolen er voksende, hvilket bliver lgst ved skoleindskrivningen til skolestarten
i 0. klasse gennem tilpasning af skoledistrikterne. Pa Tune Skole vil kapaciteten fra august 2030 vaere udfordret af
klasseloftet pa de tre forste klassetrin i og med, at der herefter ikke vil vaere ledig kapacitet. Det vil herefter vaere
marginalerne ved skoleindskrivningen, der bestemmer om kapaciteten overskrides. Fra skolestart i august 2031 vil
kapaciteten ifelge prognosen vere overskredet. Dette sages som tidlige omtalt handteret i kommende politiske sager vedr.
eventuel sammenlagning af de to matrikler pa Tune Skole.

Forudscetninger for prognosen
Den demografiske udvikling er ikke jeevnt fordelt over kommunen. Saledes vil det foregede pres pa sarligt Mosedeskolen



og Holmeagerskolen, og pa lengere sigt bade pa Hedelyskolen og Krogardskolen fore til, at flere elever vil blive omfattet
af @ndringer i skoledistrikterne ved skoleindskrivningen til skolestart. Til gengald vil den gennemsnitlige klassekvotient
stort set ikke @ndre sig over perioden for denne analyse.

Kapacitetsvurderingen viser, at der for de gvrige skoler i skoleédret 2033/34 fortsat vil veere mulighed for at etablere
yderligere 11 klasselokaler.

Fleksible skoledistrikter ved skolestart og mulighed for at reagere pd smd klasser fira 3. klassetrin

Den afgerende forudsetning for denne kapacitetsanalyse er, at de fleksible skoledistrikter ved skolestart bruges til — hvor
det er muligt — at oge den samlede kapacitetsudnyttelse i kommunen. Den generelle tendens for skolesystemet er, at antal
elever pé de respektive klassetrin falder op gennem skoleforlebet.

Kapacitetsudnyttelsen pa skolerne som et resultat af skoleprognosen, de ngdvendige tilpasninger af skoledistrikter ved
skolestarten i 0. klasse samt det ny klasseloft pa 0. — 2. klassetrin fremgér af skemaet:

Antal spor: 2 2 3 3 2 3 3 3 3-4
Maks. kapadtet: 23 25 32 30 20 30 31 30 33 254
Skolear AR DA HE HO KA KRO MO STR L) lalt
023/24 17 19 i 30 19 22 30 er) 31 228
2425 16 19 ) 30 20 22 30 ) 30 277
25/26 17 15 ) 30 20 28 30 28 30 228
26/27 17 18 e 30 20 22 30 28 30 228
27/28 18 19 ) 30 20 2B 30 2 32 233
28/29 19 .|} ) 30 20 28 30 s 32 235
29/30 19 20 22 30 20 ] 30 30 32 238
3031 19 20 s 30 20 30 30 30 33 241
31/32 20 . 1] 30 30 20 30 30 30 34 244
32/33 20 20 30 30 20 30 30 30 35 245
3334 20 . 1] 30 30 20 30 30 30 35 245

”Antal spor” angiver den tilstraebte fordeling af kapaciteten péd skolerne. Ved siden af dette skema er der pd henholdsvis
Hedelyskolen, Karlslunde Skole og Mosedeskolen plads til en modtageklasse pd hver af skolerne.

Ingen afdcekning af udviklingen af behov for lokaler i de specialpcedagogiske tilbud (S-klasser, Hedelyklasserne,
Tunegrupperne)

Der er ikke til denne kapacitetsvurdering udarbejdet en detaljeret analyse af udviklingen pé det specialpaedagogiske
omrade. Dette indgér i den igangvaerende afdekning af det specialpaedagogiske omrade for dagtilbud, skoler og fritid.
Analysen herfra afventes derfor.

Opsamling
Kapacitetsanalysen peger pa, at der er den nedvendige kapacitet til rddighed.

Pa Tune Skole forventes det, at den nuvarende kapacitet overskrides til sidst i prognoseperioden, hvilket sgges handteret i
kommende sager om potentiel ssmmenlaegning af de to matrikler i Tune. Merindskrivningen af elever gennem de
kommende 10 &r for de gvrige skoler kan holdes inden for den aktuelle kapacitet. Der forventes, at den gennemsnitlige
klassekvotient vil forblive nasten konstant pa 22,4 elever pr. klasse gennem samme periode.

De tre forstkommende skolear vil antal klasser vare stort set konstant i og med, at @ldre klasser med mindre end fuld
kapacitet pa klassetrinnet forlader skolesystemet, hvorefter alle d&rgange udnytter den fulde kapacitet.

Nogle af disse fremtidige argange vil fa relativt smé klasser leengere ude i skoleforlabet, og det ber her overvejes, om der
pa disse klassetrin/skoler skal ske en tilpasning af antal klasser.

Okonomiske konsekvenser

Det stigende barnetal og dermed antal elever og klasser, har vasentlig indflydelse pa den lebende regulering af skolernes
len- og materialebudgetter, og tilsvarende for den lebende regulering af SFO og klubberne.



Punkt 13: Orientering vedr. oprettelse af sorggrupper

23-004878
Beslutning

Sagen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Berne- og Ungeudvalget.
Resume

Skole-, Borne- og Ungeudvalget besluttede pd medet den 14. marts 2023, at behandle en sag om etablering af sorggrupper
i Greve Kommune. Beslutningen herom skete pa baggrund af en henvendelse fra Kraeftens Bekeempelse. I sagen
beskrives, jf. udvalgets beslutning, struktur og indhold i indsatsen samt perspektiver for eventuel implementering i Greve
Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Kreftens Bekaempelsen tilbyder formaliseret sorggruppeforlgb for bern og unge som mister.

Tal fra Kraeftens Bekempelse viser, at 1250 skolebern (6-16 ar) hvert &r mister en foralder eller begge foraeldre. Dertil
kommer at 35.000 bern oplever alvorlig sygdom hos en foraelder, samt bern der oplever kritisk sygdom eller dedsfald hos
soskende eller andre naere relationer.

(kilde: https://www.cancer.dk/omsorg/boern-i-sorg/boern-og-sorg-i-tal/)

Forlabets formal er, at hjelpe bern og unge til at sette ord pa deres tab, gge deres trivsel og forbedre deres forudsatninger
for at komme godt videre i livet.

I Greve Kommune hjzlpes bern der mister via Center for Bern og Familie. Dette dog under forudsetning af, at der laves
en underretning herom, og at der vurderes behov for hjzlp og stette.

Kraftens Bekaeempelse udbyder kurser, der uddanner sorggruppeledere, som klaedes pa til at lede samtaler om sorg med
bern og unge. Grundlaeggende far kursisterne viden og redskaber, som gor dem kompetente til at:

Genkende de problematikker bern i sorg stér i

Omsette de grundlaeggende sorgteorier til praksis

Tor tage samtalen med det sorgramte barn

Planlegge og gennemfore gruppesamtaler og gruppeforlab

Planlegge og gennemfore undervisning i en klasse, hvor en elev er i sorg
Bidrage til opdatering af skolens sorghandleplan

Opspore bern i sorg og igangsette en tidlig indsats

Anvende grundlaeggende spergeteknikker i samtalen med bern i sorg

Sorggruppeledere er ikke terapeuter men laerer at spotte, hvornar en sorg er behandlingskraevende.
Malgruppen for sorggrupper er alle bern i sorg uanset arsagen til sygdommen eller dedsfaldet.

Born som:


https://www.cancer.dk/omsorg/boern-i-sorg/boern-og-sorg-i-tal/

¢ lever med en foralder eller seskende med en livstruende sygdom

e har mistet en foraelder eller sgskende

¢ lever med en nertstdende, som har indtradt i en rolle som foralder eller seskende (fx bonusforaldre, - seskende
eller plejeforalder)

¢ har mistet en nertstdende, som har indtradt i en rolle som foralder eller seskende (fx bonusforaldre, - seskende
eller plejeforalder)

Organisering

Kreftens Bekempelse anbefaler, at der ved etablering af sorggrupper pa skoler, uddannes minimum 2-3
sorggruppeledere. Sorggruppeledere kan vaere bade lerere, peedagoger, sundhedsplejersker eller andet personale fra
skolen.

En kommune kan velge at organisere sorggrupper siledes, at en skoles sorggruppe malrettes en bestemt aldersgruppe (fx
indskoling), mens andre skoler mélrettes andre aldersgrupper.

En anden mulighed er at se pd hvad der er mest hensigtsmessigt geografisk eller noget helt tredje.

Sorggrupper kan indgé som en beskrevet indsats i en skoles sorghandleplan.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Greve Kommune.
Forst ved beslutning, vil sagen fa gkonomiske konsekvenser, som beskrevet i nedenstaende.

Safremt der eksempelvis gnskes uddannet 10 sorggruppeledere koster det 60.000 kr. Herefter falder prisen pr. deltager,
hvis antallet af deltagere stiger, eksempelvis koster det 100.000 at uddanne 20 kursister.
Hertil kommer udgifter til den daglige drift.

Administrationens vurdering

Intentionen i etablering af sorggrupper er god og relevant ift. at hjelpe bern og unge der mister.

Handtering af berns sorg og forleb med at miste sker i dag i sével Center for Barn og Familie samt de sorggruppeforleb,
som forskellige organisationer tilbyder og som ikke er en formel del af kommunens opgaver. En prioritering af
sorggruppeforlab skal ses i ssmmenhang med evrige aktiviteter og den lebende daglige drift.

Bilag

Beskrivelse af kursusforleb Greve Kommune



Punkt 14: Orientering fra formanden/gensidig orientering

21-014467
Beslutning

Udvalget onsker en droftelse i Skolerddet af brugen af it og skaerme i dagligdagen. Heri inddrages skolernes nuvarende
retningslinjer og daglige praksis.

Udvalget ensker en status om unges brug af dolol, og Omegas generelle arbejde med unge og misbrug.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Borne- og Ungeudvalget.

Resume

Udvalgsformanden og udvalgets medlemmer orienterer om eventuelle aktuelle emner.
Indstilling

Administrationen indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.



Punkt 15: Huskeliste og orientering fra administrationen

21-013716
Beslutning

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Berne- og Ungeudvalget.
Resume

I sagen gives et kort overblik over administrationens orienteringspunkter, og hvis der er emner pa udvalgets huskeliste,
vil den blive vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at eventuelle orienteringer tages til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Administrationen har folgende til orientering:

- Orientering om henvendelse fra Danske Handicaporganisationer (DH) Greve vedr. peedagogisk praksis pa Greve
Kommunes skoletilbud.

- Orientering fra Social- og Boligministeren til Folketingets Socialudvalg om overholdelse af lovgivningen i forbindelse
med byradets behandling af det arlige Danmarkskort.

- Orientering vedr. Tandplejen

Tandplejen gik ind i kalenderéret 2023 med ca. 1800 bern pa behovslisten. Behovslisten har veret uendret og stabilt i
perioden efter COVID.

Som folge af budgetaftalen for 2023 er driften tilpasset og der er opnormeret med timer i alle tre faggrupper,
klinikassistenter, tandplejere og tandleger.

Med de ekstra ressourcer er der arbejdet malrettet med at nedbringe behovslisten hvilket betyder at der pt. er 775 pa
behovslisten.

Reelt betyder det at bernene lige nu kun indkaldes med en forsinkelse pa ca. 2 maneder. Tandplejen naermer sig rettidige
indkald af bernene, s& Sundhedsstyrelsens anbefalinger folges.

Tandreguleringen er ved at rekruttere endnu en specialtandleege for at udvikle og fremtidssikre kvaliteten i vores
tandregulering, der lige nu er undernormeret med specialtandleegetimer. Dette er ogsa prioriteret 1 forbindelse med
vedtagelsen af budget 2022.

Der er indkebt scanner til tandregulering som ogsa er en del af budgetaftalen 2022. Dette indkeb er medvirkende til at
Tandplejen folger med inden for udviklingen af digitalt udstyr.

Bilag

Orientering fra Social- og Boligministeren til Folketingets Socialudvalg om overholdelse af lovgivningen vedr. det arlige
Danmarkskort



Punkt 16: Skole-, Borne- og Ungeudvalget - modekalender 2023

21-014469
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fremstilling

Sagsprocedure

Skole-, Barne- og Ungeudvalget

Resume

I sagen gives et overblik over Skole-, Berne- og Ungeudvalgets udvalgsmeader og meder i tilknytning til udvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Mgadekalenderen er vedhaftet som bilag.

Bilag

Skole-, Borne- og Ungeudvalgets kalender 2023 - maj



Punkt 17: Underskriftsark

21-014468
Fremstilling

Sagsprocedure
Skole-, Borne- og Ungeudvalget.
Resume

Elektronisk underskriftsark.
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